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Гордополов В. Ю., к.е.н., 
Київський національний торговельно-економічний університет 

Норд Г. Л., к.е.н. 
Навчально-науковий інститут післядипломної освіти Чорноморський 

національний університет імені Петра Могили 
В процесі дослідження розроблено модель здійснення аналізу валютних ризиків 
суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності, яка показує взаємозв’язок між 
етапами здійснення зовнішньоекономічних операцій та етапами використання 
методів аналізу валютних ризиків. Було проаналізовано відповідність залежності 
факторів, представлених в дослідженнях науковців, теоретичним підставам, 
викладеним в економічній теорії. Для здійснення кореляційно-регресійного 
аналізу здійснено вибірку факторів, які впливають на зміну валютного курсу 
EUR/UAH. В результаті розрахунків, з урахуванням визначених незалежних 
змінних було побудовано множинну лінійну регресію визначення валютного 
курсу EUR/UAH. Встановлено, що побудована модель є статистично значущою, а 
зміни валютного курсу EUR/UAH визначаються впливом факторів, які 
передбачені в представленому рівнянні. Побудована регресійна модель дає змогу 
підтвердити або спростувати окреслені на початку дослідження гіпотези. Адже 
фактори, що використані під час побудови моделі по різному впливають на зміну 
курсу національної валюти по відношенню до іноземної. Побудована модель є 
статистично значущою, а зміни валютного курсу EUR/UAH визначаються 
впливом факторів, які передбачені в представленому рівнянні. Визначено порядок 
визначення валютної ефективності експортно-імпортних операцій, результатом 
чого є прийняття рішення щодо здійснення конкретного виду 
зовнішньоекономічної операції. Визначено порядок та здійснено аналіз 
ефективності використання валютних застережень як одного з внутрішніх методів 
управління валютними ризиками та аналіз ефективності використання зовнішніх 
методів управління ризиками. Провівши аналіз досліджень систематизовано 
методи оцінки ефективності хеджування, було встановлено, що найбільш 
популярним методом, який використовують підприємства, є метод доларової 
компенсації. Проаналізувавши особливості розрахунку ефективності хеджування 
як методу управління валютними ризиками розроблено форму документу, в якому 
відображається інформація про аналіз валютних ризиків. 
 
© Гордополов В. Ю., к.е.н., Норд Г. Л., к.е.н., 2019  
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Education and Research Institute of Postgraduate Education  
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In the course of the research, a model for the analysis of currency risks by entities of 
foreign economic activity has been developed, which shows the relationship between 
the stages of the implementation of foreign economic operations and the stages of the 
use of methods for analyzing currency risks. The analysis of the dependence of the 
factors presented in the researches of scientists on the theoretical grounds set forth in 
the economic theory has been analyzed. For the correlation-regression analysis, a 
selection of factors influencing the change of the EUR / UAH exchange rate has been 
carried out. As a result of calculations, taking into account certain independent variables, 
a multiple linear regression was made for determining the exchange rate of EUR / UAH. 
It is established that the constructed model is statistically significant, and changes in the 
exchange rate of EUR / UAH are determined by the influence of the factors envisaged 
in the presented equation. The constructed regression model allows us to confirm or 
refute the hypothesis outlined at the beginning of the study. After all, the factors used 
during the construction of the model in different ways affect the change in the exchange 
rate of the national currency in relation to foreign. The constructed model is statistically 
significant, and changes in the exchange rate of EUR / UAH are determined by the 
influence of the factors envisaged in the presented equation. The procedure for 
determining the currency efficiency of export-import operations is determined, which 
results in the decision to implement a specific type of foreign economic transaction. The 
order is determined and the analysis of the effectiveness of the use of currency 
reservations as one of the internal methods of currency risk management and the analysis 
of the effectiveness of the use of external risk management methods is carried out. After 
analyzing the research systematized methods of assessing the effectiveness of hedging, 
it has been found that the most popular method used by enterprises is the method of 
dollar compensation. After analyzing the features of calculation of hedging 
effectiveness as a method of currency risk management, a form of document is 
developed, which displays information on the analysis of currency risks. 
 

Keywords: exchange rate; currency risks; currency risk management; export-import 
operations; currency efficiency; analysis; management methods 
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Актуальність дослідження. Валютний курс є індикатором 
валютного ризику зовнішньоекономічної діяльності підприємства, тому 
аналіз факторів, що призводять до зміни курсу національної валюти по 
відношенню до іноземної є важливим етапом здійснення загального 
аналізу як всієї діяльності підприємства, так і окремих його об’єктів (в 
тому числі, і валютного ризику). 

Здійснення операцій експорту та імпорту відбувається з 
використанням іноземної валюти, доходи та витрати експортерів та 
імпортерів формуються під впливом зміни валютного курсу. Валютна 
політика є частиною фінансового сектору економіки країни, її основні 
положення та регулятивні інструменти впливають на рішення, що 
приймають підприємства в сфері здійснення зовнішньоекономічної 
діяльності.  

Комплексна програма розвитку фінансового сектору України до 
2020 року містить мету, яка полягає в «створенні фінансової системи, що 
здатна забезпечувати сталий економічний розвиток за рахунок 
ефективного перерозподілу фінансових ресурсів в економіці на основі 
розбудови повноцінного ринкового конкурентоспроможного середовища 
згідно зі стандартами ЄС». Серед системних проблем у фінансовому 
секторі виокремлено, зокрема: «жорсткі адміністративні заходи (у 
т. ч. щодо зняття депозитів, валютно-обмінних операцій), що були 
запроваджені у зв’язку із розгортанням військового конфлікту та 
економічною кризою; зменшення обсягу торгів на вітчизняних біржах на 
38% у 2014 році, до 76 млрд. грн., у тому числі торгів акціями  
та деривативами на 46%, до 36 млрд. грн.». Крім того, серед чинників, які 
стримують розвиток фінансового сектору названо: «обмежена кількість 
фінансових інструментів, у т. ч. хеджування ризиків» [18].  

Валютний ринок України характеризується нестабільністю 
національної валюти та низьким рівнем розвитку операцій з фінансовими 
інструментами, що перешкоджає ефективному веденню 
зовнішньоекономічних операцій суб’єктами господарювання та створює 
бар’єри для виходу підприємств на зовнішні ринки товарів і послуг, 
капіталу. Відповідно до досліджень Всесвітнього економічного форуму 
Україна за рейтингом Глобального звіту про торгівлю 2016 займає 
95 позицію з-поміж 136 країн світу, за два роки опустившись на  
9 позицій [6]. Національна валюта України протягом останніх 10 років 
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знецінилась в майже 3,5 рази по відношенню до євро, про що свідчать 
дані Національного банку України (рис. 1). 

Девальвація курсу EUR/UAH негативним чином позначається на 
діяльності, в першу чергу, імпортерів. Враховуючи той факт, що 
експортери використовують в процесі виробництва імпортну сировину, 
витрати на експортні операції теж зростають. Таким чином, знижується 
рівень конкурентоспроможності підприємств на зовнішніх ринках 
товарів і послуг та зменшуються заплановані фінансові результати 
підприємства. 

 
Рис. 1 Офіційний курс української гривні до 100 євро в період з 2008-2017 рр. 

Джерело: [19] 
 

Таким чином, удосконалення методики аналізу валютних ризиків 
повинно базуватися на особливостях валютного ринку країни та 
враховувати правила і обмеження, які застосовуються на них щодо 
суб’єктів господарювання. 

Аналіз останніх наукових досліджень та публікацій. Дослідження 
наукової літератури показали, що валютні ризики досліджували такі 
науковці: В.С. Асаулко, І.І. Вербіцька, Я.Є. Камінський, Г.Ю. Попова, 
Л.В. Репа, О.О. Українська, С.О. Левицька, О.Ю. Паценко,  
О.Ю. Шереметьєва та ін. Однак, ряд питань залишаються досі не 
вирішеними, зокрема питання методичного забезпечення аналізу 
валютних ризиків. 

Метою даного дослідження є розробка методики аналізу валютних 
ризиків підприємства зовнішньоекономічної діяльності, враховуючи 
особливості застосування методів управління валютними ризиками. 
Досягнення даної мети дозволить удосконалити аналітичне забезпечення 
і сформувати підстави для виявлення переваг і недоліків в сфері 
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здійснення експортно-імпортних операцій для конкретних підприємств, 
які застосовуватимуть розроблений методичний підхід. 

Виклад основного матеріалу. На підставі проведених раніше нами 
досліджень розроблено модель здійснення аналізу валютних ризиків 
суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності (рис. 2), яка показує 
взаємозв’язок між етапами здійснення зовнішньоекономічних операцій 
та етапами використання методів аналізу валютних ризиків.  

 
Рис. 2 Модель здійснення аналізу валютних ризиків суб’єктами 

зовнішньоекономічної діяльності 
Джерело: розроблено автором 

 

Отже, в ході дослідження, на підставі запропонованої методики 
аналізу валютних ризиків поставлено гіпотезу, яка має на меті 
підтвердити, що зміна валютного курсу EUR/UAH залежить від зміни 
ряду макроекономічних показників (ВВП, інфляція, процентна ставка, 
дефіцит загального державного бюджету, баланс поточних операцій, 
державний борг, експорт та імпорт товарів і послуг тощо). 

Вирішення поставленого завдання реалізовується в розрізі 
виконання цілей здійснюваних економічних реформ в Україні та має 
практичне значення, що реалізується в забезпеченні створення підґрунтя 
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для розвитку системи управління валютними ризиками 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств України. Визначення 
впливу факторів на валютний курс EUR/UAH дозволить українським 
експортерам, які здійснюють розрахунки в євро на зовнішніх ринках 
товарів та послуг, використати дані дослідження для планування та 
прогнозування зовнішньоекономічної діяльності. 

Дослідження ґрунтується на попередніх наукових результатах 
українських та зарубіжних науковців щодо виокремлення факторів, які 
визначають поведінку національної валюти в країні. 

Дослідження науковців ХХІ століття аналізують вплив факторів на 
формування валютного курсу на підставі використання різноманітних 
методів: регресійний аналіз, метод EGARCH, метод оцінки VAR, 
економетрична модель багатофакторної регресії тощо.  

Валюта кожної окремої країни в залежності від рівня її економічного 
розвитку та політико-економічної ситуації характеризується різним 
ступенем впливу факторів. Головними факторами зміни валютного курсу 
є монетарна та фіскальна політики в країні, за допомогою інструментів 
яких уряд країни регулює ситуацію на валютному ринку.  

Натомість дане дослідження стосується валютного курсу української 
гривні, тому на наступному етапі проаналізуємо фактори, які впливають 
на формування курсу EUR/UAH.  

Гайдаєнко О. та Коваленко Л. зазначають, що «ефективне управління 
сучасним підприємством не можливо без використання сучасних методів 
економіко-математичного моделювання та економічного та 
статистичного аналізу» [11]. 

«Кореляційно-регресійний аналіз розв’язує два основні завдання: 
визначення за допомогою рівняння регресії аналітичної форми зв’язку 
між результативним і факторним показниками та встановлення рівня 
щільності зв’язку між ними». 

Тому для визначення впливу факторів на валютний курс 
використано метод кореляційно-регресійного аналізу.  

«У процесі побудови багатофакторних регресійних моделей можна 
виділити такі етапи: 

1. Вибір та аналіз всіх можливих факторів, які впливають на процес 
(або показник), що вивчається. 

2. Вимір та аналіз знайдених факторів – якщо деякі фактори 
неможливо кількісно чи якісно визначити або для них недоступна 
статистика, то вони вилучаються з подальшого розгляду. 
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3. Математико-статистичний аналіз факторів – на цьому етапі при 
наявності у динамічних рядах недостатньої інформації за допомогою 
спеціальних методів проводиться її відтворення, а також здійснюється 
перевірка основних припущень класичного регресійного аналізу. 

4. Вибір вигляду регресійної багатофакторної моделі. 
5. Оцінка невідомих параметрів регресійної моделі. 
6. Перевірка значимості знайдених параметрів моделі та її оцінка на 

адекватність реальній дійсності – здійснюється за допомогою F- критерію 
Фішера та t- критерію Ст’юдента. 

7. Розрахунок основної характеристики (коефіцієнт множинної 
кореляції R), аналіз отриманих результатів, висновки» [17]. 

«Висновок про придатність (значимість) рівняння регресії 
проводиться за допомогою таких кроків: 

1. Спочатку проводиться загальна перевірка за допомогою F-тесту 
(F-статистики Фішера). Метою даного методу є з’ясування того, чи 
пояснюють х- змінні значну частину варіації у-змінної. Якщо відповідь 
негативна, тобто побудована регресія є незначимою, неадекватною 
експериментальним даним, то слід шукати, будувати інший вид регресії 
ізнов перевіряти її таким чином на адекватність. 

2. Якщо ж регресія виявляється адекватною (значимою), то 
продовжується аналіз, використовуючи t-тести для окремих коефіцієнтів 
регресії (t–статистика Ст’юдента). Даний аналіз дає змогу визначити 
значимість впливу хі-го фактору на залежну змінну рівняння у (при умові, 
що всі інші фактори залишаються незмінними). Цілком прийнятною 
вважається значимість коефіцієнті регресії, як і адекватність регресійної 
моделі, на рівні 95%. Звісно, чим вищою є ця значимість, тим побудована 
модель буде достовірніше відображати математичні взаємозв’язки між 
факторами та залежною змінною економічних явищ та процесів» [17]. 

Крім того, варто також керуватися тими фактами, що «дослідження 
свідчать, що при побудові множинної лінійної регресії помилково 
вважати, що чим більше чинників враховує рівняння регресії, тим воно 
точніше описує процес і дає кращі результати. Теж можна сказати і про 
такі характеристики складності побудови, як форми математичних 
залежностей (лінійні і нелінійні), облік чинників випадковості й 
невизначеності тощо. Надмірна складність і громіздкість рівняння 
регресії ускладнює процес дослідження» [31]. 
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Формування валютного курсу української гривні відбувається під 
впливом попиту та пропозиції на валютному ринку, а також ринкові 
фактори впливають на коливання валютного курсу. Адже відповідно до 
Основних засад грошово-кредитної політики на 2018 рік та 
середньострокову перспективу «Національний банк дотримуватиметься 
режиму плаваючого обмінного курсу, маючи на увазі, що грошово-
кредитна (монетарна) політика не спрямовуватиметься на досягнення 
певного рівня або діапазону обмінного курсу» [25]. 

Такі науковці як Леснік Т.М. [15]  та Фатюха Н.Г., Циганок Д.В. [29], 
досліджуючи фактори, які впливають на валютний курс української 
гривні (номінальний показник офіційного боргу, середньорічний темп 
інфляції, середньомісячна заробітна плата, ВВП, населення, обсяг 
грошової маси М2, обсяг експорту та імпорту), отримали якісні 
результати з R-square, відповідно, 0,98 та 0,88. Варто зауважити, що 
Т.М. Леснік [15] здійснювала дослідження валютної пари USD/UAH за 
період 1996-2016 рр., а Н.Г. Фатюха, Д.В. Циганок [29] EUR/UAH за 
період 2009-2016 рр. 

Однак, як вказує Н.М. Надь в своїх дослідженнях щодо дієвості 
побудованих регресійних моделей, що вони «на сьогодні не є сталими в 
довгостроковому періоді, оскільки в українській економіці зовнішнє 
середовище та його умови змінюються досить часто. Тому в майбутньому 
доцільно розрахувати нові параметри регресійних моделей на основі 
представлених методів та здійснювати прогнозування згідно отриманих 
даних» [17]. 

Отже, розрахунок випливу факторів на формування і зміну 
валютного курсу EUR/UAH за період з 1999 по 2016 рр. буде актуальним 
та доцільним для здійснення управління валютними ризиками 
підприємств. 

Варто проаналізувати відповідність залежності факторів, 
представлених в дослідженнях науковців, теоретичним підставам, 
викладеним в економічній теорії. Так, зміна ВВП як основного показника 
розвитку економіки країни призводить до надходження іноземних 
інвестицій в економіку, зростання попиту на національну валюту і 
спричиняє її зміцнення. Дане твердження підтверджують проаналізовані 
статистичні дані (рис. 3), тому можемо стверджувати, що ВВП та 
валютний курс EUR/UAH мають обернено пропорційну залежність.  
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Відповідно до концепції Манделла-Флемінга, «негативне сальдо 
платіжного балансу чинить тиск у бік зниження курсу національної 
валюти, оскільки резиденти країни для виконання своїх  
зобов’язань перед зовнішнім світом виявляють додатковий попит на  
іноземну валюту. А позитивне сальдо платіжного балансу  
сприяє зміцненню курсу національної валюти, оскільки  
збільшується пропозиція іноземної валюти на внутрішньому  
ринку» [10, c. 26]. 

Чим вищі темпи інфляції у країні, тим нижчий курс її валюти, якщо 
не протидіють інші фактори. В Україні курс EUR/UAH зростав разом зі 
підвищенням рівня інфляції (за винятком 2005 р., 2009 р. та 2015 р., що 
пояснюється післякризовими наслідками в економіці країни). 

Дефіцит державного бюджету впливає на збільшення грошової маси 
в обігу та призводить до зниження курсу національної валюти. 
Аналізуючи статистичні дані, в Україні не прослідковується чіткої 
залежності між вказаними показниками.  

Підвищення процентних ставок призводить до зростання обсягів 
надходжень іноземного капіталу в країну. Щодо валютного курсу 
EUR/UAH, то залежності від зміни процентних ставок не 
прослідковується, що може бути пояснено впливом ряду інших факторів. 

Девальвація курсу національної валюти сприяє збільшенню обсягів 
експорту, а імпорт більш вигідний, коли національна валюта 
зміцнюється. Чіткої залежності між обсягами зовнішньої торгівлі 
товарами і послугами та зміною валютного курсу в Україні не 
спостерігається. Така ситуація пояснюється тим, що ефект від впливу 
даного показника видно в довгостроковому періоді.  

Між зростанням державного боргу та знеціненням національної 
валюти спостерігається прямолійнійна залежність. Однак, варто 
зауважити, що під час аналізу необхідно враховувати джерела 
виникнення державного боргу. Так, наприклад, отримання фінансової 
допомоги від Міжнародного валютного фонду було спрямоване на 
стабілізацію валютного курсу.  

На початку здійснення кореляційно-регресійного аналізу здійснено 
вибірку факторів, які впливають на зміну валютного курсу EUR/UAH. 
Для цього сформовано відповідну таблицю (табл. 1).  
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Таблиця 1 –  Фактори впливу на зміну валютного курсу EUR/UAH 
Дата Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1999 5,24 -0,20 22,68 45,00 -1,50 5,25 0,72 -2,20 48,25 
2000 5,06 5,90 28,20 27,00 0,40 4,29 1,42 21,50 57,41 
2001 4,67 9,20 11,96 12,50 -0,30 3,48 1,24 2,90 53,83 
2002 5,53 5,20 0,76 7,00 0,50 7,50 2,31 9,10 50,71 
2003 6,66 9,40 5,18 7,00 -0,40 5,79 2,05 7,40 55,18 
2004 7,22 12,10 9,05 9,00 -3,00 10,65 0,71 21,30 53,70 
2005 5,97 2,70 13,57 9,50 -1,90 2,94 2,60 -11,20 50,64 
2006 6,34 7,30 9,06 8,50 0,70 -1,50 -1,52 -5,60 49,47 
2007 6,92 7,90 12,84 8,00 1,40 -3,68 -5,71 3,20 50,36 
2008 7,71 2,30 25,23 12,00 -1,32 -7,10 -12,23 5,70 54,91 
2009 10,87 -14,80 15,89 10,25 -3,89 -1,48 -0,79 -22,00 48,05 
2010 10,53 4,20 9,38 7,75 -5,94 -2,22 -1,48 4,50 51,09 
2011 11,09 5,47 7,96 7,75 -1,79 -6,27 -9,16 2,67 56,43 
2012 10,27 0,24 0,56 7,75 -3,79 -8,16 -12,90 -5,65 56,37 
2013 10,61 -0,03 -0,28 6,50 -4,45 -9,01 -17,22 -8,06 52,19 
2014 15,72 -6,55 12,19 14,00 -4,98 -3,44 -3,66 -14,24 52,10 
2015 24,23 -9,77 48,72 22,00 -2,28 -0,21 0,12 -13,17 54,48 
2016 28,42 2,31 13,90 14,00 -2,94 -3,70 -3,88 -1,58 55,52 

Примітка: Y - обмінний курс EUR / UAH (річні зміни); Х1 - зростання ВВП 
(річних%) в Україні; X2 - Інфляція, споживчі ціни (річні%) в Україні; X3 - Відсоткова 
ставка (%) в Україні; X4 - Дефіцит державного бюджету (-) та профіцит (+) в 
Україні,% ВВП; X5 - баланс поточних операцій (% ВВП) в Україні; X6 - Баланс 

фінансового рахунку (млрд USD) в Україні; X7 - Експорт товарів і послуг (річний% 
зростання) в Україні; X8 - імпорт товарів та послуг (% від ВВП) в Україні. 

Джерело: систематизовано на основі: [19], [4], [2], [3], [20], [1], [5] 
 

Вхідні дані, що наведено в табл. 1 зведено до кореляційної матриці, 
яка використовується для вимірювання сили взаємозв’язку між обраними 
факторними величинами та результативним показником. В табл. 2 
представлено абсолютні значення коефіцієнтів кореляції, які отримано на 
основі аналізу даних наведених у табл. 1. Розрахунки здійснено в 
програмі MS Excel за допомогою функції “КОРРЕЛ”  

Можемо охарактеризувати тісноту зв՚язку між фактором та 
результуючим показником за допомогою коефіцієнтів кореляції. ВВП 
має сильний зв՚язок з валютним курсом EUR/UAH. Ті змінні, коефіцієнт 
кореляції яких перевищує 0,30, також впливають на зміну валютного 
курсу в значній мірі. Натомість слабкий зв՚язок спостерігається зі 
змінними: баланс фінансового рахунку та імпорт товарів і послуг. 
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Таблиця 2 – Кореляційна матриця залежності валютного курсу EUR/UAH  
Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y 1 
        

X1 -0,517 1 
       

X2 0,400 -0,400 1 
      

X3 0,317 -0,263 0,812 1 
     

X4 -0,434 0,509 0,113 0,131 1 
    

X5 -0,335 0,392 0,050 0,151 0,368 1 
   

X6 -0,126 0,140 0,247 0,287 0,321 0,858 1 
  

X7 -0,412 0,800 -0,097 0,115 0,412 0,503 0,192 1 
 

X8 0,210 0,258 0,211 0,428 0,053 -0,066 -0,217 0,466 1 
Примітка: Y - обмінний курс EUR / UAH (річні зміни); Х1 - зростання ВВП 

(річних%) в Україні; X2 - Інфляція, споживчі ціни (річні%) в Україні; X3 - Відсоткова 
ставка (%) в Україні; X4 - Дефіцит державного бюджету (-) та профіцит (+) в 
Україні,% ВВП; X5 - баланс поточних операцій (% ВВП) в Україні; X6 - Баланс 

фінансового рахунку (млрд USD) в Україні; X7 - Експорт товарів і послуг (річний% 
зростання) в Україні; X8 - імпорт товарів та послуг (% від ВВП) в Україні. 

Джерело: розраховано на підставі даних таблиці 1 
 

 «Перевірка на наявність явища мультиколінеарності обумовлює 
необхідність виключення деяких факторів з економіко-математичної 
моделі. Таке виключення доцільно застосувати до факторних величин 
<…>, величина абсолютного значення коефіцієнтів кореляції яких є > 0,7, 
що згідно шкали Чеддока характеризує сильний та, відповідно, дуже 
сильний зв’язки між даними факторними величинами» [21]. 

На нашу думку, не є доцільним виключати окремі фактори, адже 
побудова кореляційна модель містить різні за градацією  
щільності зв’язку відповідно до шкали Чеддока [16]. Тому в подальшому 
будемо враховувати всі фактори, які ідентифіковані на початку 
дослідження. 

На наступному етапі з метою ідентифікації виду та характеристики 
зв՚язку між залежною і незалежними змінами використано метод 
регресійного аналізу. Використовуючи програму MS Excel, побудувано 
множинну лінійну регресію (табл. 3), де залежна змінна – це валютний 
курс EUR/UAH, а незалежні змінні – це ВВП, інфляція, процентна ставка, 
дефіцит державного бюджету, баланс поточних операцій, баланс 
фінансового рахунку, експорт товарів і послуг, імпорт  
товарів і послуг.  
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Таблиця 3 – Результати регресійного аналізу 

 
Примітка: Y - обмінний курс EUR / UAH (річні зміни); Х1 - зростання ВВП 

(річних%) в Україні; X2 - Інфляція, споживчі ціни (річні%) в Україні; X3 - Відсоткова 
ставка (%) в Україні; X4 - Дефіцит державного бюджету (-) та профіцит (+) в 
Україні,% ВВП; X5 - баланс поточних операцій (% ВВП) в Україні; X6 - Баланс 

фінансового рахунку (млрд USD) в Україні; X7 - Експорт товарів і послуг (річний% 
зростання) в Україні; X8 - імпорт товарів та послуг (% від ВВП) в Україні. 

Джерело: розраховано на підставі даних таблиці 1 
 

«Якщо значення R є близьким до 1, то взаємозв’язок між показником 
і факторами вважається щільним. Множинний коефіцієнт кореляції R є 
основною характеристикою тісноти взаємозв’язку між результативною 
ознакою та сукупністю факторних ознак» [26]. 
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Оцінюючи якість отриманих результатів, варто вказати, що 
коефіцієнт детермінації R2 складає 0,7408. Це свідчить про те, що на 
74,08 % значення результуючої ознаки (валютний курс EUR/UAH) 
визначається значеннями досліджуваних факторів, а на 25,92 % - іншими 
показниками. Враховуючи велику кількість чинників, які впливають на 
зміну валютного курсу EUR/UAH, отриманий результат вважаємо досить 
значним.  

Дані, передбаченні побудованою моделлю, з високою ймовірністю 
відповідають реальності, адже 54,88% зміни вихідної змінної (валютного 
курсу) визначається впливом вхідних змінних (факторів впливу на 
валютний курс). Стандартна помилка складає 6,0715, це означає, що 
побудована модель може в середньому помилитися на 6071,5 грн. в оцінці 
зміни валютного курсу EUR/UAH.  

В результаті розрахунків, з урахуванням вище визначених 
незалежних змінних множинна лінійна регресія визначення валютного 
курсу EUR/UAH має такий вигляд (1.1): 

Y = -41,615 - 0,0093 X1 + 0,1589 X2 - 0,0473 X3 - 1,0357 
X4 - 0,4004 X5 + 0,4003 X6 - 0,1736 X7 + 0,9329 X8 (1) 

Інтерпретація результатів аналізу множинної лінійної регресії 
свідчить, що за незмінності всіх інших параметрів коефіцієнта кореляції 
зниження рівня ВВП, відсоткової ставки, дефіциту державного бюджету, 
баланс поточних операцій та експорту операцій з товарами та послугами 
на 1% супроводжується зростанням валютного курсу EUR/UAH на 
відповідно 0,0093%, 0,0473%, 1,0357%, 0,4004%, 0,1736%. Із зростанням 
інфляції на 1% курс зростає на 0,1589%. Крім того, зі збільшенням 
імпорту на 1% валютний курс також зростає на 0,9329%. Також зростання 
балансу фінансового рахунку на 1% збільшуватиме валютний курс 
EUR/UAH на 0,4003. 

В ході проведеного аналізу причин зміни валютного курсу зміни 
EUR/UAH за період з 1999 по 2016 рр. в Україні можна зробити висновок, 
що досягнуто поставлену мету дослідження. Адже побудована модель 
регресії є з високою ймовірністю (54,88%) відповідають реальності – 
зміни вихідної змінної (валютного курсу) визначаються впливом вхідних 
змінних (факторів впливу на валютний курс). 

Дослідження показує, що найбільш тісний зв'язок валютний курс має 
з такими макроекономічними показниками, як: ВВП, зовнішній борг 
України, дефіцит державного бюджету, експорт та імпорт, інфляція. ВВП 
як основний макроекономічний показник розвитку економіки країни 
складається з вартості усіх виготовлених товарів і послуг, що і пояснює 
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його вплив на формування валютного курсу. Натомість складовою 
дефіциту бюджету є зовнішній борг, який в Україні в значній мірі 
формується з вартості зовнішніх кредитів в іноземній валюті. Це, в свою 
чергу, впливає на валютні коливання на фінансовому ринку. Експортні 
надходження в Україну у вигляді валютної виручки безпосередньо 
впливають на зміцнення валютного курсу. Адже Національний банк 
України до цього часу не відмінив обов’язковий продаж валютної 
виручки у розмірі 50% для підприємств, які здійснюють операції 
експорту. 

Відповідно проведені дослідження підтверджують гіпотезу, що 
підвищення рівня ВВП, зростання дефіциту державного бюджету, 
призводять до зміцнення курсу національної валюти EUR/UAH; 
підвищення рівня інфляції, зростання державного боргу призводять до 
підвищення курсу національної валюти EUR/UAH, тобто знецінення 
національної валюти. А також як висновок можна спростувати окремі 
положення гіпотез: збільшення обсягів експортних операцій та додатне 
значення платіжного балансу позитивно впливають на формування 
валютного курсу та призводять до збільшення грошової маси в країні і, 
відповідно, стабілізують валютний курс EUR/UAH. 

Враховуючи особливості проаналізованих факторів, спостерігається 
вагомий вплив фіскальної та монетарної політики на формування 
валютного курсу України. Тому основні пропозиції, які стосуються 
можливості стабілізації валютного курсу EUR/UAH повинні виходити від 
ефективної взаємодії фіскальної та монетарної політик. Крім цього, варто 
враховувати той факт, що зовнішній державний борг в найближчі роки 
буде зростати, що також буде дестабілізувати фінансовий ринок України. 
Тому необхідно гармонізувати фіскальну політику з монетарною 
політикою, а потім проаналізувати зв'язок обох цих політик з 
зовнішньоторговельною політикою країни. Це забезпечить ефективне 
функціонування внутрішньої та зовнішньої економічних політик країни в 
довгостроковому періоді. 

Другий етап удосконаленої методики аналізу валютних ризиків 
полягає в тому, що підприємство за конкретними 
зовнішньоекономічними контрактами визначає альтернативні варіанти 
умов експортно-імпортних контрактів. Нами запропоновано на даному 
етапі здійснювати розрахунок показників валютної ефективності 
експорту та імпорту, що окреслюють доцільність здійснення експортно-
імпортних операцій. 
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Аналіз валютної ефективності є складовою аналізу ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності. «Прямий ефект від здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності виникає при зменшенні витрат на 
експорт продукції та економії від імпорту за умови, якщо імпортування 
певного виду продукції економічно вигідніше за вироблення її в країні. 
Цей ефект вимірюється за допомогою багатьох показників. Непрямий 
ефект характеризується позитивним впливом на соціально-економічний 
розвиток, підвищення науково-технічного рівня виробництва, 
покращення рівня та якості життя населення. Особливості непрямого 
впливу від зовнішньоекономічної діяльності важко оцінити кількісно, 
оскільки він має певну специфіку» [30]. 

Також науковець Л.М. Федорець зазначає, що «з метою оцінки 
власних потенційних можливостей в конкурентній боротьбі на 
зовнішньому ринку і розробки заходів підвищення 
конкурентоспроможності та забезпечення максимального прибутку 
підприємству-експортеру необхідно проводити комплексний 
економічний аналіз виробничо-господарської діяльності в цілому і 
зовнішньоекономічної діяльності зокрема» [30]. Тобто доцільність та 
необхідність здійснення аналізу зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства є очевидною, а тому аналіз валютної ефективності може 
стати важливим елементом для досягнення конкретних цілей щодо 
управління валютними ризиками, які виникають під час здійснення 
операцій експорту та імпорту. 

Щоб зовнішньоекономічна операція була ефективною, то перш за 
все необхідно на етапі їх планування і попередньої підготовки 
зовнішньоекономічних контрактів здійснити оцінку шляхом 
застосування методів аналізу. В ході дослідження в розрізі описаного 
етапу запропонованої методики аналізу валютних ризиків окреслено 
визначення валютної ефективності зовнішньоекономічних операцій 
(табл. 4).  

Дана модель визначена на підставі аналізу попередніх досліджень 
науковців. Так, наприклад, Стрєльнікова М.С. досліджувала 
комплексний підхід до вибору показників ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства та наголошувала, що 
«проведення аналізу зовнішньоекономічних операцій на стадії 
планування цього напрямку діяльності на промисловому підприємстві є 
запорукою зниження ризиків та максимізації доходної частини від 
експортно-імпортних операцій» [27].  
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Таблиця 4 – Порядок визначення валютної ефективності експортно-імпортних 
операцій 

 
Примітки: * - якщо підприємство визначає валютну ефективність на етапі 

укладання контракту, то доцільним є проаналізувати декілька варіантів, які 
передбачатимуть різні валютні умови контракту (курси валют), з метою врахування 
можливості зміни валютного курсу та досягнення позитивного результату від 
здійсненої зовнішньоекономічної операції; ** - ціна перепродажу на внутрішньому 

ринку. 
Джерело: розроблено автором. 

Гринько П.О. [12] запропоновано методологічне забезпечення 
формування системи показників діагностики ефективності експортно-
імпортної діяльності підприємства. 

Вакульчик О.М., Дубицький Д.П. [8] систематизували результати 
попередніх досліджень і представили чотири групи показників 
ефективності зовнішньоекономічної діяльності, в тому числі і валютну 
ефективність експортних та імпортних операцій. 

Науковці зазначають, що «показник валютної ефективності експорту 
(Ев.е.) насамперед характеризує купівельну силу валюти, її курс. Він 
розраховується як відношення суми добутків валютної ціни і-го 
експортного товару (ЦВЕі) й обсягу експорту і-го товару (КЕі) до суми 
добутків витрат на виробництво та реалізацію одиниці і-го товару (ВЕі) і 
обсягу експорту і-го товару (КЕі). Слід зазначити, що сам по собі 
показник не свідчить про ефективність чи неефективність експорту і 
потребує порівняння одержаних значень з певною базою. Такою базою 
порівняння, як правило, є валютний курс. Якщо коефіцієнт валютної 
ефективності експорту перевищує значення зворотного курсу обміну 
валюти, то ця діяльність вважається ефективною» [8]. 

Натомість валютна ефективність імпортних операцій розраховується 
як співвідношення вартості одиниці імпортного товару до валютної ціни 
одиниці товару. «Якщо значення показника перевищує значення курсу 
національної валюти – ЗЕД є ефективною» [13]. 
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Результатом визначення валютної ефективності є прийняття рішення 
щодо здійснення конкретного виду зовнішньоекономічної операції. 
Також підприємство за допомогою розрахунку таких показників може 
проаналізувати доцільність обговорення не лише валютних позицій в 
зовнішньоекономічних контрактах, а також встановити необхідність 
зміни іноземної валюти або відмови від реалізації операцій. 

Третій етап удосконаленої методики аналізу валютних ризиків 
передбачає визначення ефективності використання методів управління 
валютними ризиками як на етапі їх застосування, так і після використання 
інструментів.  

Аналіз показників ефективності застосування методів управління 
валютними ризиками варто виокремити в залежності від 
використовуваних методів – зовнішніх чи внутрішніх. Адже підходи до 
аналізу ефективності будуть відрізнятися. Тому в цілях дослідження 
вибрано два методи – узгодження валютних застережень в 
зовнішньоекономічних контрактах і хеджування за допомогою 
фінансових інструментів, на підставі яких проаналізовано ефективність 
використання методів управління валютними ризиками на практиці 
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності. 

Застосування внутрішніх методів управління валютним ризиками 
вимагає здійснення якісного процесу переговорів, адже саме на етапі 
обговорення умов зовнішньоекономічних контрактів можна передбачити 
валютні застереження, які і будуть одним із інструментів зменшення 
негативного впливу валютного ризику на вартість операції.  

 

Таблиця 5 – Валютно-цінові застереження відповідно до законодавства 
Валюта ціни і валюта розрахунку різні 

Валюта розрахунку (назва валюти) визначена виходячи із співвідношення валютного 
курсу на день підписання  договору (контракту) і становить ..Х.. одиниць валюти ціни 
договору (контракту) (назва валюти). Якщо на день розрахунку  валютний курс 
зміниться більш як на .. +/- Y.., суму платежу  буде  відповідно  змінено  у 
співвідношенні ..Х.. 
Валюта розрахунку (назва валюти) визначена виходячи із співвідношення валютного 
курсу на день підписання договору (контракту) і становить ..Х.. одиниць валюти ціни 
договору (контракту) (назва валюти). Якщо на день розрахунку валютний курс 
зміниться, суму платежу буде відповідно змінено  у  співвідношенні ..Х..  

Валюта ціни і валюта розрахунку збігаються, але ціна товару ставиться у 
залежність від курсу іншої валюти 

Сума даного договору (контракту) становить ..Х.. одиниць  . зазначеної валюти .. . 
Якщо у день, що передує дню  платежу,  курс .. зазначеної валюти .. стосовно до .. 
зазначеної іншої валюти  .. зміниться порівняно з курсом .. зазначеної валюти ..  
стосовно  до .. зазначеної іншої валюти .. на день, який передує дню підписання 
договору (контракту), що становить Y .. зазначеної  валюти  ..  за одиницю .. зазначеної 
іншої валюти ..,  зміниться  і  сума  даного договору (контракту) у відповідній 
пропорції. 

Джерело: [23] 
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Аналіз ефективності використання валютних застережень як 
контрактного методу управління валютними ризиками є одним із завдань 
для прийняття рішень в сфері управління зовнішньоекономічною 
діяльністю підприємства. Тому в ході дослідження запропоновано 
порядок здійснення аналізу ефективності використання валютних 
застережень як одного з внутрішніх методів управління валютними 
ризикам (табл. 6). 

 

Таблиця 6 –  Аналіз ефективності використання валютних застережень як 
одного з внутрішніх методів управління валютними ризиками 

 
Джерело: розроблено автором 

 

Таким чином, валютні застереження як внутрішній метод управління 
валютними ризиками може бути ефективним у тому випадку, якщо статті 
зовнішньоекономічного контракту «ціна товару» та «умови платежу» 
прописані таким чином, що зводять до мінімуму виникнення ймовірних 
витрат, пов’язаних зі зміною валютного курсу. 

Аналіз валютних ризиків щодо визначення ефективності 
застосування зовнішніх методів управління валютними ризиками. Нами 
систематизовано попередні дослідження, які здійснювались в цій сфері, 
та ідентифіковано основні положення в частині аналізу ефективності 
хеджування ризиків як одного з методів управління ризиками. 

В частині питання, що досліджується в даному дослідженні наукові 
результати щодо розробки та удосконалення методичного забезпечення 
аналізу ефективності управління валютними ризиками наступні:  

– Бойко К.В. [7] – розроблено первинні документи “Обґрунтування 
хеджування” та “Розрахунок ефективності хеджування”; 
систематизовано концептуальні положення до розрахунку ефективності 
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та результативності хеджування та розроблено факторну модель 
визначення фінансового результату хеджування; 

– Вaсиленко Н.К. [9] – розроблено робочу документацію операцій 
хеджування грошових потоків (Перспективне тестування ефективності; 
Ретроспективне тестування ефективності; Узгодження фінансового 
результату); 

– Шуліко А.О. [32] – удосконалено ефективність операцій 
хеджування товарними деривативами на підставі розрахунку рейтингової 
оцінки операцій хеджування товарними деривативами; 

– Вaсиленко Н.К. [9] – удосконалено процедури аналізу 
ефективності хеджування грошових потоків, які полягають у 
обґрунтуванні застосування методів оцінки ефективності хеджування для 
перспективного та ретроспективного тестування та запропонованому 
алгоритмі вибору оптимального методу оцінки ефективності у випадку 
співпадіння чи неспівпадіння важливих умов інструменту хеджування з 
умовами об’єкта хеджування; 

– Примостка Л.О. [24] – розроблено аналітичне забезпечення 
процесу хеджування ризиків в банках (побудовано структурно-логічну 
модель аналізу операцій хеджування; систематизовано методичні 
прийоми аналізу коефіцієнтів хеджування та проведено їх апробацію на 
вітчизняному ринку; розроблено методику аналізу ефективності 
управління хеджевим портфелем банку); 

– Точилова В.А. [28] – досліджено та уточнено методику оцінки 
ефективності хеджування ризиків; 

– Ксендзук В.В. [14] – удосконалено методичне забезпечення аналізу 
операцій хеджування в частині ідентифікації об’єкта, мети, системи 
показників та етапів аналізу процесу хеджування валютних ризиків і 
запропонованого методу оцінки ефективності хеджування через 
застосування показника вартості хеджування, що забезпечує формування 
достовірної обліково-аналітичної підсистеми управління підприємства. 

В своєму дисертаційному дослідженні В.В. Ксендзук робить 
висновок, що «визначення ефективності є підставою для ухвалення 
управлінських рішень щодо планування, бухгалтерського обліку, аналізу 
та контролю господарської діяльності. Одним з найважливіших завдання 
створення та функціонування підприємств є отримання позитивного 
результату діяльності. Тому показники ефективності мають важливе 
значення для отримання достовірної інформації про результативність 
здійснених операцій» [14, с. 199]. 
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В науковій літературі систематизовано наступні методи оцінки 
ефективності хеджування: 

– аналіз вартості (VAR – Value аt Risk); 
– порівняння істотних умов (critical terms comparison); 
– метод доларової компенсації (dollar-offset method); 
– метод відносних різниць (relative-difference method); 
– коефіцієнт кореляції Пірсона (Pearson product-moment correlation 

coefficient); 
– регресійний аналіз (regression analysis method). 
Найбільш популярним методом, який використовують 

підприємства, є метод доларової компенсації (рис. 4). 

 
Рис. 4 Метод розрахунку ефективності хеджування  

(метод доларової компенсації) 
Джерело: розроблено на підставі [22] 

 «Здійснення оцінки ефективності хеджування залежить від багатьох 
факторів, які в ході дослідження запропоновано класифікувати в 
залежності від характеру їх впливу: 

1) прямого (безпосередньо пов’язані з процесом хеджування та 
впливають на його ефективність не лише в частині якісних особливостей, 
а і на кількісне значення): 

– вид об’єктів та інструментів хеджування, що використовуються; 
– вид оцінки ефективності хеджування (перспективне чи поточне); 
– стан підготовки документації про хеджування ризиків діяльності; 
– вартість процесу хеджування, що складається з витрат, необхідних 

для організації та здійснення операцій з інструментами та об’єктами 
хеджування; 
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– особливості бухгалтерського обліку господарської діяльності, 
передбачені в обліковій політиці підприємства; 

2) опосередкованого (характеризують діяльність підприємства та 
впливають на особливості процесу хеджування через створення умов для 
його застосування з метою управління ризиками діяльності): 

– обсяг, характер та умови діяльності підприємства; 
– організаційна структура підприємства; 
– ризики здійснення господарських операцій» [14, с. 206-207]. 
В ході дослідження нами проаналізовано особливості розрахунку 

ефективності хеджування як методу управління валютними ризиками та 
розроблено форму документу, в якому відображається інформація про 
аналіз валютних ризиків (табл. 7). 

 

Таблиця 7 – Аналіз ефективності використання зовнішніх методів управління 
ризиками 

 
Примітка: ІХ – інструмент хеджування; ОХ – об’єкт хеджування;  

СВ – справедлива вартість. 
Джерело: розроблено автором 

Висновки. Отримані результати за проаналізованою операцією 
імпорту товарів свідчать про ефективність застосування хеджування за 
допомогою форвардного контракту, адже коефіцієнт ефективності 
складає 1,00 та 1,08 і є в межах 0,8 – 1,25. 

Отже, на підставі використання інструментів аналізу валютних 
ризиків в частині застосування методів управління ними підприємство 
може здійснювати планування доходів за операціями 
зовнішньоекономічної діяльності, оптимізувати витрати експортно-
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імпортних операцій, враховуючи валютні коливання на ринку. Таким 
чином, проведене дослідження дозволило удосконалити методичне 
забезпечення аналізу валютних ризиків  шляхом пропозиції етапів аналізу 
із застосуванням конкретних методів аналізу на кожному з них 
(кореляційно-регресійний аналіз, валютна ефективність операцій 
експорту та імпорту, ефективність методів управління валютними 
ризиками). 
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The results of research on the theoretical basis for determining the nature and role of 
financial instruments in the world economy system are presented in this article. The 
systematization of the theoretical research approaches of financial instruments in the 
world economy system, determination of derivatives market factors which influence the 
development of international business, as well as justification of scientific and practical 
recommendations for improvement of derivatives market infrastructure management are 
the purpose of this research. It has been noted that the fact that international business 
subjects reach their efficiency limits (in terms of income and expenses) for a number of 
reasons, both subjective (shortcomings of the control systems used by them) and 
objective (the impossibility of further reducing costs due to the limitations of existing 
technology production and demand for products) encourages economic actors to search 
for new opportunities for obtaining economic benefits including using financial 
instruments, particularly, derivatives. In the course of the research the types of financial 
instruments, conditions of stable derivatives market functioning have been analyzed, as 
well as derivative financial instruments market factors which influence the development 
of the international business have been identified. Over the course of the research the 
peculiarities of internal and external regulation of derivative financial instruments 
market have been identified. The author proposes scientific and practical 
recommendations on derivative financial instruments market infrastructure management 
improving in the world economy system, in particular:  1) improving the risk 
management system for derivative financial instruments and basic assets with the most 
extensive range of participants in this market; 2) the establishment of rational 
requirements for the amount of equity capital of market participants, taking into account 
both price and interest, and credit risks; 3) improving the quality of statistical reporting 
standards with disclosure of information for public access; 4) reforming legal rules 
related to offsetting agreements and the bankruptcy of multinational corporations; 
5) coordination of actions of national and international authorities in the regulation of 
markets for derivative financial instruments on a global scale. 
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У статті наведено результати дослідження теоретичних засад визначення сутності 
та ролі фінансових інструментів у системі світового господарства. Метою статті є 
систематизація теоретичних підходів дослідження сутності фінансових 
інструментів у системі світового господарства, визначення факторів впливу ринку 
похідних фінансових інструментів на розвиток міжнародного бізнесу, а також 
обґрунтування науково-практичних рекомендацій щодо удосконалення 
інфраструктури управління ринками похідних фінансових інструментів. 
Зазначено, що досягнення суб’єктами міжнародного бізнесу межі ефективності (з 
точки зору доходів і витрат) по ряду причин як суб'єктивних (недоліки 
використовуваних ними систем управління), так і об'єктивних (неможливість 
подальшого зниження витрат у зв'язку з обмеженнями існуючих технологій 
виробництва і попиту на продукцію) спонукає економічних суб'єктів до пошуку 
нових можливостей отримання економічної вигоди, у тому числі використовуючи 
фінансові інструменти, зокрема деривативів. У ході дослідження проведено аналіз 
видів фінансових інструментів, умов стабільного функціонування ринку 
деривативів, а також визначено фактори впливу ринку похідних фінансових 
інструментів на розвиток міжнародного бізнесу. У процесі дослідження 
ідентифіковано особливості внутрішнього і зовнішнього регулювання ринку 
похідних фінансових інструментів. Автором запропоновано науково-практичні 
рекомендації щодо удосконалення інфраструктури управління ринками похідних 
фінансових інструментів у системі світового господарства, а саме: 1) 
вдосконалення системи управління ризиками похідних фінансових інструментів і 
базових активів з максимально розширеним колом учасників даного ринку; 2) 
встановлення раціональних вимог до розміру власного капіталу учасників ринку, 
які враховують як ціновий і процентний, так і кредитний ризики; 3) підвищення 
якості стандартів статистичної фінансової звітності з розкриттям інформації для 
публічного доступу; 4) реформування юридичних норм, пов'язаних з угодами про 
взаємозаліки і банкрутства багатонаціональних корпорацій; 5) координація дій 
національних і міжнародних органів влади у регулюванні ринків похідних 
фінансових інструментів у світовому масштабі. 
 

Ключові слова: фінансові інструменти; дериватив; ринок похідних фінансових 
інструментів; фінансові інновації; хеджування ризиків у міжнародному бізнесі; 
фінансові активи; ринок біржових і позабіржових деривативів 

 

Actuality of the issue. The globalization of financial markets contributes 
to the flow of international capital, strengthening and complicating the links of 
national financial markets and strengthening their interdependence. The 
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globalization of industrial production increases the possibilities of producers, 
intensifies competition between them, including capital, which affects the 
effectiveness of doing international business. Increased competition of 
economic entities and industries due to competition of manufacturing 
companies, not only for the sales market or within the same industry, but also 
for the material resources of investors in the global economic space 
significantly influenced the activity of international business entities and 
contributed to the creation of new tools for solving specific tasks. 

The rapid development in recent years of the derivative financial product 
industry is the result of numerous factors, mainly related to the objective 
configuration of the economic and scientific-technical environment of the 
companies' activities. The most important among them are: 

- quality race volatility prices of basic commodities and financial assets; 
- the emergence and growth of the processes of globalization; 
- improvement of the theoretical base of financial management; 
- scientific and technical progress. 
Financial innovations are driven by the needs of market actors in new 

financial and information technology products, which allow them to respond 
adequately to changes in the surrounding financial environment, reduce risk in 
decision making and ensure the effective management of international 
business, allowing borrowers and creditors, professional participants of market 
and private investors to hedge interest and currency risks that use arbitration 
opportunities of euro markets, and at favorable conjuncture to realize 
speculative strategy. These circumstances determine significant actuality of the 
research. 

Analysis of recent research and publications. The essence, the 
functions of various types financial tools, as well as the regularity of the 
development at the international derivatives market are highlighted in both 
domestic and foreign economic literature. Bazilevych V.D., Sheludko V.M., 
Kovtun N.V. dedicated their works to the mechanism of functioning of futures, 
forward and option markets, pricing models for derivatives markets [1]; 
Matsuk Z. A., who analyzed the nature and functions of credit derivatives in 
the securities market, as well as their role in the activities of financial 
institutions [2; 3]; Goncharenko N.I. systematized approaches of credit default 
swaps in the context of study impact credit rating on the investment 
attractiveness of the sovereigns [4]; Jones F.J, Modigliani F.P. and Fabozzi F.J. 
thoroughly investigated the features of the functioning of the national market 
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of financial derivatives and the methodology for determining the market value 
of various types of derivative securities, as well as option strategies and 
hedging mechanism of using derivatives [5]; Hull J.C. analyzed the essence, 
the history of development and the importance of derivative securities 
markets within modern economic system, considered the features of the 
implementation of operations with interest futures, swaps and additional 
functions [6]; Sokhatska O. M., who made retrospective analysis of 
international derivatives market [7], Oparin V., Prymostka L.O. analyzed the 
evolution, dynamics and structure of international derivatives tools market in 
the end of the twentieth century - at the beginning of the XXI century [8]. 

The content and the role of financial innovation, their influence on the 
development of financial systems and institutions are studied in the works of 
foreign scientists H. Ber, S. Valdez, W. Edwards, D. Madur, F. Mishkin, 
H. Merton, F. Mulino, S. Frost and others. Their research proves the increasing 
impact of innovation on modern financial processes, diversification and 
increased number of instruments of transfer risks. 

However, in our opinion, insufficient attention is paid to the issues of 
impact of financial instruments on international business development and 
problems of regulation of the derivatives market in the world economy system. 

The purpose of the article is systematization of the theoretical research 
approaches of financial instruments in the world economy system, 
determination of derivatives market factors which influence the development 
of international business, as well as justification of scientific and practical 
recommendations for improvement of derivatives market infrastructure 
management. 

Statement of the main research. Over the past 50 years, there has been 
an acceleration in the development of financial sector international business. 
There are both quantitative and qualitative changes: the number of transactions 
and the number of market participants are increasing, the nominal volume of 
all market segments is increasing and new segments are emerging, as well as 
new financial instruments promote international business. 

Analysis of the approaches to financial instruments allows to outline that 
they can be classified as money and contracts of a financial nature, the purchase 
or sale of which lead to financial asset from one party to the transaction 
and financial liabilities or equity instrument to another. It is known that there 
are two key points in the basis of operations with financial instruments. Firstly, 
such operations are secured by a contract that is legally binding, and secondly, 
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financial assets, financial liabilities or equity instruments are the subject of the 
agreement. Money is not a contract, therefore, they cannot be categorized as 
financial instruments, but the fact that funds belong to financial instruments is 
indisputable and generally recognized. 

According to basis variable there are the following types of financial 
instruments: 

a) primary financial instruments include those with certainty involving the 
purchase / sale or delivery / receipt of certain financial assets, resulting in 
mutual financial requirements. In other words, the cash flows resulting from 
the proper execution of these contracts are predetermined. Such assets can be 
cash, securities, receivables and payables (including a loan agreement, credit 
agreement, bank account agreement, etc.); 

b) derivatives include financial instruments providing the possibility of 
buying / selling the right for the acquisition / supply of the underlying asset or 
the receipt-payment of income related to the configuration of some 
characteristics of this asset. Thus, unlike the primary financial instrument 
derivative, does not imply a predefined operation directly with the underlying 
asset. This operation will take place only under certain circumstances. Not the 
assets themselves are sold via derivatives, but the rights to deal with them or 
receive the corresponding income. Therefore, the goal of appeal to derivative 
financial instruments is to extract profit from price fluctuations of the 
corresponding exchange asset, as well as protection (hedging) against 
undesirable changes in market prices for the corresponding exchange asset. 

In modern literature there are many definitions of the notion “Derivative” 
but none of them fully disclose its essence. In the article it refers to a standard 
document confirming the right and / or obligations to purchase or sell 
securities, tangible or intangible assets under certain conditions determined by 
it in the future. Initially, derivatives were used to insure (hedge) risks, but 
recently they are increasingly used to extract additional, speculative profits in 
international business. Any assets may act as the underlying asset of the world 
financial market. They mainly include the following assets: currency, interest 
rates, stocks, stock indices, bonds, major commodity groups, credit risk and 
default risk on debt instruments. The underlying assets may also include 
exotics and intangible assets.  

Derivative contracts of the global financial market financial tools: futures; 
forwards; options; swaps; credit derivatives. 



Економічний простір №144, 2019 
 

38 

Among the factors affecting the derivative financial instruments from the 
market, it is possible to single out both stimulating factors and interference. 
Starting with positive factors. Due to that fact that derivative financial 
instruments are intended to hedge risks, they allow investors to form an optimal 
investment portfolio [9, p.48]. This function is performed by including 
derivatives in the portfolio in order to reduce the risk of strong price 
fluctuations on stocks, bonds, currency and precious metals. For example, 
using an option, you can completely eliminate the uncertainty about possible 
losses, since in this case the amount of losses is equal to the value of the fixed 
premium paid to the risk insurer (option seller). The presence of such 
opportunities makes investments in the financial market more attractive, and 
therefore allows you to attract a larger number of investors. 

The second factor is information from the derivatives market, which has 
an impact on the financial market as a whole. For example, trace the two-way 
relationship between the market price of the underlying asset and the market 
price corresponding derivatives [9, p.47]. Market price of derivatives depends 
on the expectations of market participants in relation to the future market price, 
and market dynamics derivatives affects the determination of prices in the 
market of the underlying asset. Thus, the information received from the market 
derivatives may contribute to improvement of the information efficiency of the 
financial market and reduce its volatility. In this case the information is a 
motivating factor. 

On the other hand, information may be distorted by the derivatives market 
[10]. Derivatives may distort the assessment of the profitability and risk of 
companies due to falsely generated profits and the concealment of debt. As a 
result, market participants cannot correctly judge the creditworthiness of such 
companies and the level of risk of investments in their assets in the financial 
market. 

Another negative impact of the derivatives market is the increased risk of 
financial market that at first in with looking contrary to the concept derivatives 
as a risk reduction tool. 

Derivatives market is one of the most rapidly developing segments of the 
global financial system. One of the conditions for the stable functioning of the 
derivatives market is an effective system of its regulation, which covers all the 
market participants and ensures the implementation of their professional 
activities in accordance with the established rules. 
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In modern conditions of development of stock and over-the-counter 
trading, derivative financial instruments require special regulation, and 
regulation of stock exchanges can be both external and internal. 

The main objectives of the regulation of the exchange market are: 
- maintaining order in the stock market, creating optimal conditions for 

working on it; 
- protection of market participants from dishonesty and fraud of certain 

individuals or organizations; 
- creating an efficient market in which there are incentives for 

entrepreneurship, and every risk is rewarded; 
- the organization of new markets, support of exchange structures, 

undertakings, innovations, etc. 
The state is an active participant in the regulation of exchange activities. 

It represents a complex of legal, administrative, economic, technical and other 
methods [11]. 

The essential moment of operations with exchange instruments is the 
presence of the clearing house of the exchange, which guarantees action, both 
seller and buyer of their obligations. A feature of modern exchanges is that the 
real no goods. Market participants can make deals without even ever seeing 
what a barrel of oil or an ounce of gold looks like. Exchange activity, which is 
carried out in compliance with current legislation and exchange regulations, 
provides the most rational distribution of commodity and financial flows, 
which has a positive effect on the welfare of participants. 

Since each exchange has its own rules of exchange trading, ensuring the 
execution of transactions concluded on the exchange, there are practically 
no difficulties with the development of the exchange-based market. Emerging 
problems are associated, as a rule, with the development of the over-the-
counter derivatives market, which in developed countries is many times greater 
than the exchange derivatives market [12]. 

So, the famous financier G. Soros offers to register custom-made 
derivatives individually, and those which are traded on the exchange, register 
"as a class. "At the same time, Soros notes that the five largest banks that enjoy 
the reputation of “market makers” are likely to be against creating regulations 
for derivatives, as it will affect their profits. But most of all he is surprised by 
the position of international corporations, which are also against such a reform. 
The only explanation for this he sees is that artificially created derivatives can 
become a tax haven or tools for manipulating revenue figures. In any case, 
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George Soros believes, this is not obliged to affect the adoption of legislation 
to regulate derivatives [13]. 

The world OTC derivatives market is not governed by the jurisdiction of 
individual countries. At the same time, the global market is so large that it can 
only be regulated in the mode of supranational structures. Currently regulators 
of the world OTC market derivatives two organizations are advocating: The 
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) and The Bank of 
International Settlements (BIS). These organizations generally perform the 
following functions: 

1) the creation of market infrastructure; 
2) global market regulation; 
3) unification of contracts and terms of transactions on derivative financial 

instruments; 
4) collection and analysis of market information; 
5) control for activities of market participants. International Swaps and 

derivatives Association is the largest international organization uniting the 
main participants of the derivatives market. Created by in 1985 ISDA includes 
more than 800 financial institutions from 55 countries on 6 continents. ISDA 
members include the Largest Dealers in the derivatives market, as well as 
various government agencies and non-financial organizations that use 
derivative financial instruments to optimize their economic activities and to 
hedge risks [14]. 

In July 2010, new legislation was passed in the United States aimed at 
reforming financial regulation – Dodd-Frank Act (Dodd-Frank Wall Street 
Reform and Consumer Protection Act). The law aims to reduce risks to the 
financial system. It gives regulators greater authority to supervise banks and 
financial institutions, and also gives them the right to liquidate large problem 
lending institutions. The document provides that the ability of banks to conduct 
their own operations on the market at their own expense will be limited (the 
so-called Volker Rule). 

However, with the introduction of the Dodd-Frank Act, a number of 
unresolved problems remain:  

1. The law only instructs regulators to set limits on the so- called 
uncovered contracts; 

2. In the final version of the law of regulation futures and some other 
contracts were ignored [15]; 
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3. In the context of globalization and lack of control over the movement 
of capital in other countries, financial activity (including over-the-counter 
transactions) will begin to flow from the USA to other global financial centers: 
to London or Hong Kong [16]; 

4. Greater market transparency will also lead to certain difficulties in 
conducting large-scale operations. From this point of view, the balance 
between the level of detail in information disclosure and the protection of the 
anonymity of the participants in the transaction is important, otherwise large 
participants may go to other markets [17]. 

As part of the reform of the financial regulation system in the European 
Union, superpower bodies are created on the financial market. Including 
January 1, 2011 became operational European Service for Securities and 
Markets – ESMA (by European Securities and Markets is Authority). This 
organization will empower and watch for agencies, establishing credit ratings, 
and Settlement Depository, as well as participate in the board as observer 
clearing organizations in the EU and the backbone banks. Also, the ESMA will 
determine which derivative instrument is subject to centralized clearing and 
approve international clearing organizations. Thus, greater centralization will 
allow for a wider application of a unified regulation of the DFI market within 
the EU, smoothing the differences between individual countries.  

Conclusions. On the basis of the research it can be concluded about the 
necessity of further development and strengthening of derivative financial 
instruments market infrastructure management (and especially OTC). In our 
opinion, the first priority steps should be the following: 

1) improving the risk management system for derivative financial 
instruments and basic assets with the most extensive range of participants in 
this market; 

2) the establishment of rational requirements for the amount of equity 
capital of market participants, taking into account both price and interest, and 
credit risks;  

3) improving the quality of statistical reporting standards with disclosure 
of information for public access; 

4) reforming legal rules related to offsetting agreements and the 
bankruptcy of multinational corporations; 

5) coordination of actions of national and international authorities in the 
regulation of markets for derivative financial instruments on a global scale. 



Економічний простір №144, 2019 
 

42 

Thus, analysis of the derivative financial instruments market allows us to 
conclude that it can have a stimulating effect on the financial market, and also 
create interference for its operation. Also, the derivative financial instruments 
market can be considered as a subjective factor, since it can be regulated, as 
well as the financial market: through legislation, from government regulators, 
derivatives exchanges and clearing organizations, self-regulating 
organizations. 
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The foreign experience of increasing the competitiveness of regions through the 
development of tourism and hotel and restaurant industry has been analyzed in this 
article. It has been determined that certain competitive advantages inherent to each 
region become important, which, if successfully used and effective combination, can 
ensure the priority of its development in a competitive environment. In this context, 
tourism and hotel and restaurant industries, which are among the most profitable sectors 
of the world economy, are becoming increasingly important for the development of the 
economy and the social sphere of the region. It has been outlined that taking into account 
certain competitive advantages that are inherent to each region, their successful use and 
effective combination are important, which allows to ensure the priority of regional 
development in a competitive environment. Accordingly, the tourist and hotel-restaurant 
industry are among the most lucrative sectors of the world economy and are becoming 
more and more important for the development of the economy and the social sphere of 
the region. It was determined that it is precisely because of the active and successful 
advancement of these sectors in the market that it is possible to increase the 
competitiveness of the regions of the country, to increase their socio-economic 
development. It is stated that it is precisely because of the active and successful 
advancement of these industries in the market that it is possible to increase the 
competitiveness of the regions of the state, to increase their socio-economic 
development. Thus, the purpose of the scientific floor is to deepen the theoretical 
foundations for the development of the competitiveness of the regions at the present 
stage and to develop recommendations on the enhancement of the role of the hotel and 
restaurant economy in its enhancement. In the article, the author paid attention to the 
analysis and development of the directions of hotel industry development in the regions 
of Ukraine through the development of tourism and hotel and restaurant industry. 
Deeper and more precise theoretical positions regarding the development of the 
competitiveness of the region. Recommendations for strengthening the role of the hotel 
and restaurant industry are systematized. 
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У статті проаналізовано зарубіжний досвід підвищення конкурентоспроможності 
регіонів за рахунок розвитку туристичної й готельно-ресторанної галузі. 
Визначено, що важливого значення набувають властиві кожному регіону певні 
конкурентні переваги, які при вдалому використанні й ефективній комбінації 
можуть забезпечувати пріоритет його розвитку в умовах конкуренції. В цьому 
контексті, одним з ключових векторів розвитку економіки та соціальної сфери 
регіону стає туристична та готельно-ресторанна галузі, які є одними з 
високорентабельних галузей світової економіки. Окреслено, що враховуючи  
певні конкурентні переваги, які притаманні кожному регіону, важливого значення 
набуває їх успішне використання та ефективне поєднання, що дозволяє 
забезпечити пріоритет регіонального розвитку в конкурентному середовищі. 
Відповідно туристична та готельно-ресторанна індустрія є одними з найбільш 
прибуткових галузей світової економіки та стають все більш важливими для 
розвитку економіки та соціальної сфери регіону. Було визначено, що саме через 
активне та успішне просування цих галузей на ринку можна посилити 
конкурентоспроможність регіонів країни, підвищити рівень їх соціально-
економічного розвитку. Окреслено,  що саме завдяки активному та успішному 
просуванню цих галузей на ринку можливо посилити конкурентоспроможність 
регіонів держави, підвищити рівень їх соціально-економічного розвитку. Від так, 
мета наукової статі полягає у поглибленні теоретичних основ розвитку 
конкурентоспроможності регіонів на сучасному етапі та в розробці рекомендацій 
щодо активізації ролі готельно-ресторанного господарства у її підвищенні. У 
статті, автором було приділено увагу аналізу та розробці напрямів розвитку 
готельного господарства в регіонах України через розвиток туристичної та 
готельно-ресторанної індустрії. Поглиблено та уточнено теоретичні позиції щодо 
розвитку конкурентоспроможності регіону. Систематизовано рекомендації щодо 
посилення ролі готельної та ресторанної індустрії. 
 

Ключові слова: туризм; регіональний туризм; регіональна 
конкурентоспроможність; готельно-ресторанна галузь; міжнародний туризм 

 

Problem statement. Tourism, through the formation of regional, entities 
opens up great opportunities for the socio-economic development of territories 
(countries, regions, cities) that have different amounts of tourist resources. Due 
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to tourism in many industries and areas of activity involved in the formation of 
tourism or tourism related products, it is possible to receive a basic or 
additional income. Tourism can be developed in any country, region, the main 
thing - you need to have a good idea of its specific features and relevant 
information provision in the planning of activities. Tourism should be regarded 
as an open socio-economic system, which is influenced by many factors. Many 
enterprises are either directly or indirectly involved in the tourism industry, the 
activities of each, as a rule, depend on the activities of each participant in the 
system.  

Analysis of recent research and publications.  A large number of works 
of domestic and foreign scientists is devoted to the study of competitiveness 
issues in the region, such as: S. Zapototsky, B. Gubsky, B. Bezugla,  
O. Burdiak, Y. Anthonii, P. Belenkyi, D. Stechenko, F. Fathutdynov,  
L. Cherniuk, N. Kaliuzhnova, B. Klymchuk, etc. The works of the following 
scholars are devoted to problems of the development of the sphere of tourism 
and hotel and restaurant economy were given attention in the work: Preieger 
D., Maliarchuk I., Tkachenko T., Munin G., Baranovskii V., Borodin V. and 
many others. However, despite the abundance of research, the issue of the 
development of the hotel and restaurant industry as a component of the 
competitiveness of the region requires further research. 

Statement of objectives. The purpose of the scientific article is to deepen 
the theoretical foundations for the development of the competitiveness of the 
regions at the present stage and to elaborate recommendations on enhancing 
the role of the hotel and restaurant economy in its enhancement. 

Outline of main results. The main purpose of the state policy of regional 
development is to ensure the quality living conditions and welfare of the 
population of the regions, minimizing the disproportionality of the 
development of the regions. Herewith certain competitive advantages peculiar 
of each region acquire great importance, as when used successfully and 
efficiently, can ensure the priority of its development in a competitive 
environment. Therefore, it is reasonable to systematize foreign experience on 
increasing the competitiveness of the regions of the countries, particularly 
through an increase in the share of industries in the non-productive sphere 
(tourist and hotel-restaurant economy) and the possibility of its implementation 
in Ukrainian reality. The problem of increasing the competitiveness of 
territories that are not able to solve their own socioeconomic problems 
independently or realize their high potential and need active support from the 
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state, i.e. problem regions, is of particularly relevance. Several types of 
problem regions are distinguished: underdeveloped, depressed, critical, old-
fashioned and border-straddling regions. Economic problems of the old 
industrial areas are associated with the characteristic features of the territory, 
which include as follows [6]: 

- practically full engagement in the economic circulation of natural 
resources; 

- high population density; the predominance of the branches of industry 
that originated during the industrial revolution; 

- excessive level of production concentration; 
- physically and morally outdated productive and social infrastructure; 
- high density of outdated, environment polluting enterprises; 
- crisis phenomena in economics, politics, ecology. 
The competitiveness of the old industrial regions of Ukraine may be 

increased upon the restructuring of their economy, that is, the development of 
traditional and expansion of new types of economic activity, which will ensure 
long-term, sustainable and efficient socio-economic development of the 
territories. The main purpose of diversification is the effective socio-economic 
development of the region through stimulating the development of alternative 
sectors of the economy. Taking into account the need to diversify the economy 
of the old industrial regions, we suggest paying attention to the development 
of the tourism industry and to analyze the experience of foreign countries 
[3,4,5] with regard to its revitalization and its role in addressing problem areas 
(table 1). 

Summarizing the experience of restructuring the economy of individual 
cities around the world, wherein the development of tourism has been the main 
driver of economic growth and the increase of the socio-economic level, one 
should mind that the implementation of the above-mentioned projects has 
several factors in common: 

- predominance of infrastructure projects; 
- integrated investment planning; 
- Combination of the efforts of the public, enterprises, state, 

regional and municipal authorities within the framework of specially 
established new institutions - territorial development corporations. 

Therefore, in order to increase competitiveness of the problem regions of 
Ukraine tourism has to be developed. It should be noted that tourism potential 
occupies a prominent place in the system of economic potential of the state and 
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its development significantly influences the increase of the general level of 
competitiveness of the region. In order to provide tourist activity of regions, in 
addition to the main resources (natural and recreational, historical and cultural), 
the presence of a developed socio-economic infrastructure, namely transport, 
hotel, food, information, etc., is needed. 

The assumption concerning the weak development of tourist 
infrastructure in the old industrial regions of Ukraine is based on statistical data 
of official sources and is confirmed by the data of various scientific researches. 

 

Table 1 – Results of economy diversification of troubled cities through activation of the 
tourist sphere: foreign experience 

 
Source: [3,4,5] 

The tourist business is a profitable type of investment, since it gives a 
direct and high-speed economic effect (payback is 2-4 years, the cost of 
creating one workplace is 20 times lower than in industry) [1, p. 74]. 

In view of the above, the use of a cluster system becomes especially 
relevant, that is, an association of interconnected enterprises and organizations 
the activities of which are aimed at providing tourist services, which will enable 
the development of this industry in the region's economy. A tourist cluster 
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should unite: travel agencies and firms; enterprises of hotel and restaurant 
industry, public catering; educational institutions providing training for 
specialists in the tourism industry as well as hotel and restaurant industry; 
organizations and institutions providing information, legal, scientific and 
methodological support. The main purpose of the activity of tourist clusters is 
to develop the competitive advantages of the region by promoting all types of 
tourism, which envisages resolution of the following priority tasks [2]: 

- to establish a real tourist infrastructure inventory (available / required), 
so that investors know what to invest in; 

- to advertise, creating a tourist image of the region; 
- to create the information basis of the region with the definition of 

possible tourist routes, recreation places, transport system, etc. through the 
creation of an Internet web-site, printed publications and information tourist 
offices, bureaus, centers. 

- to raise the level of skills and intellectual potential of tourism workers; 
- to develop the entertainment industry inclusive of local peculiarities; 
- to carry out measures on preservation and reconstruction of landmarks 

of historical importance; 
- to receive more funding for the development of all types of tourism from 

local and state budgets, international funds. The economic mechanism of the 
interconnection of the cluster participants can be carried out in the following 
variants. 

The first typical pattern of the tourist cluster displays that tourism business 
enterprises can develop chaotic relations. Depending on the need, they 
conclude cooperation agreements with each other. The second pattern of the 
tourist cluster as a separate structure, formed by participants in the tourism 
business includes two components. First, it is the creation of an initiative group 
forming a tourist cluster, which should include representatives of key 
enterprises (usually powerful tour operator firms). Secondly, other enterprises 
of the tourist business (establishments for accommodation and improvement of 
tourists, transportation companies, etc.) are involved in cooperation.  

A distinctive feature of such a cluster is that its employees have two 
executives who have equal rights at the same time. Consequently, there is a 
system of double submission. On the one hand, it is the head of a tourism 
business enterprise (hotel, restaurant, etc.) and, on the other hand, the head of 
the cluster. At the same time, employees can perform both the current tasks 
directly to the parent company and the cluster's tasks, and their income is 
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formed in the form of wages accrued at the main place of work. The sources of 
funding for cluster projects are the funds of enterprises - its participants. 

The factors creating such models of the tourist cluster, apart from the 
territorial ones, are the factor of economic unity and resource sharing, the factor 
of location, competition and cooperation. 

The third pattern of the tourist cluster as a separate entity is the one formed 
by an independent entity. This pattern has significant differences in the 
economic mechanism of the relationship between its participants. So, the 
initiative group forming the tourist cluster is represented by independent 
experts who are not directly related to the tourism business, but have 
experience in implementing the cluster model in other regions or industries (for 
example, experts from regional development agencies, experts from a variety 
of programs and initiatives). They, forming a tourist cluster with their own 
material base, personnel, etc., establish links with tourism business enterprises 
and conclude relevant cooperation agreements with the latter. 

The sources of funding for projects of such a tourist cluster are the means 
of pre-defined enterprises of the tourist industry, as well as other sources that 
can generate income related to the statutory activities of the cluster. Revenues 
of the tourist cluster employees are formed in the form of wages. 

The fourth pattern of the tourist cluster as a separate structure, is formed 
by the state authority. The initiative element of this pattern is the department 
of culture and tourism of the oblast, which forms a separate non-profit 
subdivision, acting on its behalf, but has its own charter, property, tasks, etc. 
In this case, the department of culture and tourism continues to perform its 
direct functions in the regulation, control, statistical accounting, etc. in the field 
of tourism. 

In this pattern of the tourist cluster a system of double submission comes 
up once again. On the one hand, it is the head of the department, and on the 
other hand, the head of the cluster. The tourist cluster staff can also perform 
tasks within the framework of the responsibilities defined by the culture and 
tourism department and the cluster's tasks. 

Sources of financing in such a cluster pattern may be: local budget funds, 
investments of enterprises and organizations, grants of international 
organizations, as well as funds of enterprises participating in the cluster.  

It should be noted that according to O. Kolesnik [2], in modern conditions 
of Ukraine such pattern is the best possible. It is the state that has to assume 
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the role of the initiator and unite enterprises of the tourism industry, which will 
enable to realize the tasks set forth above effectively and to the fullest.  

Conclusion. Thus, the development of the tourism sector, hotel and 
restaurant industry, in particular, should be the driving force behind the 
transformation of the economy of the troubled regions of the country, through 
the creation of new workplaces and a general increase in the volume of services 
provided. Implementation of measures for the development of tourism 
infrastructure, respectively, will increase the share of the intangible sector in 
the economy of the region; improvement of the environment, owing to the 
environmentally sound activity of the industry; the development of the 
communication infrastructure of the region, and, ultimately, an increase in the 
welfare of the population, that is, the realization of the main goal of the regional 
policy of the country. 
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На даний момент еvent-заходи один з найважливіших мотивуючих факторів 
розвитку event-туризму, поїздки при якому приурочені до запланованих подій (це 
наприклад саміти; вечірки; спортивні змагання для глядачів та учасників; 
карнавали; спорт та ігри для розваг). Відтак, метою цієї статті є виявлення і 
визначення основних переваг від використання інформаційних технологій в еvent-
туризмі. Постанова мети визначила необхідність вирішення наступних завдань 
дослідження: ідентифікація інформаційних технологій як основи підтримки еvent-
заходів; визначення елементів процесу використання інформаційних технологій, 
що безпосередньо призводять до прояву позитивного ефекту. Модель 
дослідження заснована на використані порівняльного, структурного, історичного, 
логічного, системного аналізу, аналізу вторинних даних, узагальнення, 
інтерпретації, методу аналогій. Науковий підхід полягає у розгляді перспектив 
трансформаційного розвитку еvent-туризму в умовах застосування сучасних 
інформаційних технологій. За результатами дослідження зроблено висновки щодо 
переваг нестандартних локацій з використанням інформаційних технологій. 
Констатовано, що в даному випадку вартість пропозиції еvent на порядок нижча, 
ніж у звичних платформ. Виходячи з аналізу тенденцій, можна зробити висновок, 
що процес використання інформаційних технологій безпосередньо призводить до 
прояву ефекту (як економічної реакції на зміну специфіки виробничого процесу, 
виражену позитивними змінами приросту / зниження показників собівартості і 
рентабельності еvent-заходів). Перспективи подальших наукових розробок в 
даному напрямі спрямовані на дослідження впливу сучасних інформаційних 
технологій на метрики ефективності event-заходів. Практичне значення 
дослідження полягає в тому, що як особливості розвитку еvent-туризму виділена 
активізація використання інформаційних технологій, а відповідно, можливість на 
всіх стадіях життєвого циклу еvent забезпечувати комплексне адміністрування 
декількома каналами соціальних мереж (для їх просування; зниження 
кошторисної вартості більшості процесів, які супроводжують стадії життєвого 
циклу еvent-заходів; мінімізація впливу бюджетного фактору в еvent-індустрії).  
 

Ключові слова: еvent-заходи; туризм; інформаційні технології; прояв ефекту; 
адміністрування каналів 
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At the moment еvent is one of the most critical motivational determinants of event-
tourism development., in which  travel proposals are related to contradictory planned 
(such as, summits; party; sports competitions for spectators or participants; 
carnival;  sport and games for fun). Thus, the purpose of this article is the identification 
and definition of main advantages of usage of information technology in еvent-tourism. 
Setting a target determined need to address these objectives of the study: identification 
of information technology as the basis for support еvent-activities; clearly identification 
of  the elements use of information technology, that lead to creation of synergies. As a 
research methods the comparative, structural, historical, logical, systematic analysis, 
secondary data analysis, synthesis, interpretation, analogues have been used.  
А scientific approach  lies  for considering prospects of transformative development of 
еvent-tourism, under use of modern information technology. The conclusions of the 
research have been made by the author concluding on the benefits non-standard secure 
based on information technology. It has been stated that in this case а costed proposal 
of еvent substantially lower, than in regular platform. Based on trend analysis, it can be 
concluded, that the process of use of information technology has led to effect (which is 
seen as economic responses on changing nature of production process, expressed by 
positive developments (such as growth or declining in rate of costs and in rate of cost-
effectiveness of еvent-activities). The prospects for further scientific development  lie 
in the study of the impact of  modern information technology on metric effectiveness of 
event-activities. The practical significance is that developmental characteristics of 
еvent-tourism helps to accelerate use of information technology, and therefore, the 
possibility of integrated administration  through social media at all stages of еvent life 
span (for their advancement; loss in estimated cost by most processes, accompany life 
span; to minimize the effect of budget factors in the еvent-industry). 
 

Keywords: еvent-activities; tourism; information technology; manifestation of effect; 
administration communication channels 
 

Актуальність проблеми. На даний момент еvent-заходи один з 
найважливіших мотивуючих факторів розвитку event-туризму, поїздки 
при якому приурочені до запланованих подій (це наприклад: саміти; 
вечірки; спортивні змагання для глядачів та учасників; карнавали; спорт 
та ігри для розваг [6]).  

В Україні це новий вид туризму, який активно розвивається, і вже в 
недалекому майбутньому перевищить число звичайних екскурсійних 
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турів. Це пов’язане із специфікою використання інформаційних 
технологій в event-туризмі, яка має ряд переваг при збиранні, зберіганні, 
обробці і поширенні інформації. Основна перевага - можливість 
забезпечувати комплексне он-лайн адміністрування еvent-заходів на всіх 
стадіях їх життєвого циклу. Ще в 2015 р. у 90% випадків за кожною 
туристичною подією закріплювався окремий еvent-менеджер, що 
заздалегідь займався замовленням поштових розсилок та 
налагоджуванням комунікацій з клієнтами [7]. При цьому витрати на такі 
операції становили 9-12% в загальній кошторисній вартості [7;8].  

Активізація процесу використання інформаційних технологій (в т.ч. 
Social Jukebox, Socedo і т.д.), дозволила не тільки максимально 
автоматизувати онлайн комунікації, а й знизити загальну кошторисну 
вартість операції. 

Аналіз останніх наукових досліджень та публікацій. Первинний 
аналіз джерел у визначеній науковій площині дозволив виділити різні 
публікації, що відносяться до тематики розвитку event-індустрії в Україні 
та за кордоном. Останні роки дослідженню event-туризму присвятили 
свої праці: О.В. Бабкін, П.В. Тищенко, І.В. Давиденко, О.В. Шикіна. У 
публікаціях висвітлено багато питань, стосовно створення та просування 
event-турів, підвищення якості послуг. До найбільш цитованих робот, 
щодо аналізу сучасного стану еvent-туризму в світі та перспектив 
розвитку event-туризму в Україні, віднесено наступних вітчизняних та 
зарубіжних авторів: Єрмакова С. Г., Макаренко Ю. А., Соколова Н. Е., 
А. Парабелума, В. Морозова, А. Шумовіча, Д. Румянцева, С. Лемера, 
У. Хальцбаура, Е. Йеттінгера, Б. Кнауса, Р. Мозера, М. Целлера, 
С. Лемера. 

Разом з тим виділені роботи досить фрагментно розглядають 
інформаційні технології event-індустрії, поділяючи їх на універсальні 
(застосовні до будь-якої події), а також специфічні (застосовні тільки до 
певних типів заходів). При цьому, саме сучасні інформаційні технології 
event та перспективи їх використання  окремо не виділяються. Таким 
чином, на даний момент багато питань у цій площині залишилися 
відкритими. 

Таким чином метою статті є виявлення і визначення основних 
переваг від використання інформаційних технологій в еvent-туризмі. 
Постановка мети визначила необхідність вирішення наступних завдань 
дослідження: 1) ідентифікація інформаційних технологій як основи 
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підтримки еvent-заходів; 2) визначення елементів процес використання 
інформаційних технологій, що безпосередньо призводить до прояву 
ефекту.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Заплановані події (або 
еvent–заходи) розглянуто нами як просторово-часовий феномен, кожен з 
яких унікальний у зв’язку із множинністю взаємодії навколишнього 
оточення, публіки, систем управління, та інформаційних технологій 
[2; 4]. При цьому останні поступово трансформуються у основний засіб 
підтримки еvent, у зв’язку із можливостями зниження вартості 
адміністрування каналів соціальних мереж, яку можна простежити на 
прикладі зміни частки даної операції в кошторисній вартості еvent-
заходів туристичного агентства AMCI Київ (табл. 1).  

 
Таблиця 1 – Динаміка зміни вартості адміністрування каналів соціальних 

мереж AMCI Київ 

 
Джерело: розроблено авторами на основі [7] 

 
Дані виявляють експоненціальне зниження вартості адміністрування 

каналами соціальних мереж AMCI Київ з 14% у 2010 році до 0,9% на 
05.2018 р. Найбільший дигресивний тренд характерний для 2014-2017 рр. 
(в цей період зниження склало 9,4%). При цьому, перспективи 
подальшого розширення використання інформаційних технологій (як 
основи підтримки еvent), виходячи з даних AMCI Київ, можуть привести 
до зниження кошторисної вартості операції до 0,1% (рис. 1).  

Цьому сприятиме заплановане корпорацією-розробником Social 
Jukebox покращення, принцип дії якого заснований на технології 
музичного автомата, який наповнюється записами, а у випадку AMCI 
Київ постами, які потім випадковим чином і багаторазово 
«транслюються» серед соціальних медіа каналів [3; 1]. Ідея полягає в 
тому, щоб оптимізувати процес планування повідомлень, оскільки це в 
даний момент відволікає до 25% від бюджету робочого часу еvent.  

При цьому фахівцеві слід лише запрограмувати періодичність 
транслювання постів (від 1 до 100 щодня). 
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Динаміка зниження кошторисної вартості, при використанні 
інформаційних технологій, характерна для більшості інших процесів, які 
супроводжують стадії життєвого циклу сучасних суб'єктів еvent-туризму, 
в т.ч. за рахунок підтримки в сферах [7; 3]: 1) обліку зареєстрованих 
гостей; 2) процесів оплати за заходи; 3) процесів видачі бейджів на заході; 
4) процесів реєстрації на великих подіях; 5) процесів голосувань; 
6) процесів збору статистики та інтерактивних консультантів 
(віртуального промоутера і віртуального ведучого); 7) спрямованого 
звуку; 8) презентації (презентації PromoBot і промо акції, віртуальна і 
доповнена реальність; технології доповненої реальності  
ARV); 9) креативних інсталяцій і декору (живі картини) і ін.  

 
 

 
 

Рис. 1 Прогнозування тенденцій зміни вартості адміністрування каналів соціальних 
мереж AMCI Київ 

Джерело: розроблено за даними AMCI Київ 
 

В результаті спостерігається загальне зниження витрат (в 2017 р в 
середньому на 37%) за типовими суб'єктам еvent-туризму, при 
паралельному зростанні рентабельності бізнесу приблизно на 32% 
(табл. 2). Найбільш позитивна динаміка щодо показників собівартості і 
рентабельності туристичних еvent характерна для: Jack Morton Worldwide 
(-45%; + 30%); BA Entertainment Corporation (-33%; + 33%); Hartmann 
Studios (-42,8 ; +33); Filmmaster Group (-31%; + 35%). Крім того, з огляду 
на специфіку трендів на 2019-2020 рр., дана тенденція простежується в 
загальносвітовому масштабі і в Україні. 

 

y = -0,3583x2 + 0,1274x + 14,971
R² = 0,9106
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По країнах пострадянського простору значення показників 
відхиляються від загальносвітових (табл. 3), що пов'язано з рядом 
факторів, т.ч: в організації корпоративів event-агентствам почали 
створювати конкуренцію ресторани; знизився попит на корпоративи 
(зокрема, наприклад, в Білорусі кількість заходів в 2017-2018 рр. 
знизилося на 60-70% [7]). Таким чином ефект приросту / зниження 
показників собівартості і рентабельності еvent-туризму в Україні 
мінімальний. 

 
 

Таблиця 2 – Динаміка приросту /зниження показників собівартості і 
рентабельності еvent-туризму, за 2010-2018 рр.  

 
Джерело: розроблено авторами на основі [7] 

 

У той же час, в США показники співвідношення собівартість / 
рентабельність, а також прогнози їх зміни найбільш привабливі (рис. 2). 
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Таблиця 3 – Динаміка приросту / зниження показників собівартості і 
рентабельності еvent-заходів в загальносвітовому масштабі, за 2010-2018 рр.,%  

 
 

Джерело: [7] 
 
 

 
Рис. 2 Тенденції співвідношення собівартість / рентабельність в США, 

 а також прогнози їх зміни, 2010-2017 рр. 
Джерело: розроблено авторами  на основі [7] 

 

Так, на тлі виділених прогнозів, додатково констатовано, що обсяг 
виторгу від event-туризму в Україні становить значні суми. У 2017 року 
загальний дохід від еvent-заходів - $ 1 млн. (що перевищує доходи 
автомобільної промисловості та IT-індустрії [7]). Більше того, згідно з 
прогнозом Ernst&Young Global Limited, в період з 2018 по 2020 рр. 
зростання event-індустрії складе 44%, а це перевищує показники 
зростання інших галузей) [7]. Додатковою перевагою від використання 
інформаційних технологій є мінімізація впливу бюджетного фактору в 
еvent-туризмі. Так, до 2014 р специфікою роботи було дотримання 
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класичного ланцюжку технологічних операцій. Фактично, кожна 
компанія формувала бюджет однаково, і, ознайомлюючись з 
пропозиціями з ідентичним наповненням, клієнт частіше обирав 
найбільш бюджетне. Використання інформаційних технологій 
забезпечило перехід до нестандартної локації (положень пропозиції). При 
цьому спостерігається кардинальна трансформація бюджету, з'являється 
більше артикулів. Закономірно, що порівняти проекти еvent-агентств, на 
основі бюджетного фактору, стає недоцільно. Клієнт здійснює вибір з 
урахуванням індивідуального наповнення (табл. 4). 

 

Таблиця 4 – Ілюстрація специфіки мінімізації впливу бюджетного фактору в 
еvent-туризмі, 2015-2017 рр.  

 
Джерело: складено за даними [17] 

 

Висновки. Перевага нестандартних локацій (або змісту пропозиції 
event з використання інформаційних технологій), в тому, що їх вартість 
на порядок нижче, ніж у звичних. Виходячи їх аналізу тенденцій, можна 
зробити висновок, про те, що процес використання інформаційних 
технологій призводить до прояву позитивного ефекту, що розглядається 
як економічна реакція на зміну специфіки виробничого процесу, 
виражену позитивними змінами приросту / зниження показників 
собівартості і рентабельності еvent-заходу. 

Перспективи подальших наукових розробок в даному напрямі 
полягають у дослідженні впливу сучасних інформаційних технологій на 
основі метрик ефективності event-заходів. Як особливість розвитку еvent-
туризму виділена активізація процесів використання інформаційних 
технологій, а відповідно, можливість на всіх стадіях життєвого циклу 
еvent забезпечувати комплексне адміністрування декількома каналами 
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соціальних мереж (для їх просування; зниження кошторисної вартості 
більшості процесів, які супроводжують стадії життєвого циклу еvent-
заходів; мінімізація впливу бюджетного фактору в еvent-індустрії). 
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Стаття присвячена дослідженню сучасного стану процесу виробництва сої в 
Україні. Динаміка виробництва сої за період 2015-2017 рр. є позитивною. 
Визначено, що позитивна динаміка забезпечена за рахунок таких факторів: 
збільшенням рівня урожайності культури з 18 до 23,6 ц/га та впровадженням 
інноваційних комплексних технологій у процес виробництва. Здійснено аналіз 
структури посівних площ під соєю в областях України, представлено зміни 
структури посівів, виділено області-лідери. Проведено аналіз балансу попиту та 
пропозиції сої на аграрному ринку. Визначено, що попит та пропозиція сої 
зростанням початкових запасів у 2 рази та скороченням кінцевих залишків на 
91%. Представлена динаміка напрямків споживання сої – переробки на олію, 
експорту товарного насіння. Узагальнено фактори, що зумовлюють експортний 
напрямок споживання вітчизняного товарного насіння сої. Експортний напрямок 
споживання вітчизняного товарного насіння сої обумовлений відсутністю 
вивізного мита, високим рівнем маржі між ціною на внутрішньому і 
європейському ринках, стабільним попитом на європейських ринках на олію 
соєву, насіння.Встановлено, що рівень рентабельності виробництва сої коливався 
в межах 30-50%. Собівартість виробництва сої зросла на 4%, середня ціна 
реалізації - на 12%. Доведено, що повільне зростання ціни реалізації обумовило 
зниження рівня рентабельності у 2017 р. Деталізована структура собівартості сої. 
Наведено основні статті витрат на виробництво цієї культури. Акцентовано увагу 
на тому, що відбувається процес інтенсифікації виробництва сої. Визначено, що 
відбулося зростання мінімальних і максимальних цін на сою на внутрішньому 
ринку. Соя за рівнем ціни реалізації зайняла третю позицію. Зацікавленість 
аграріїв у вирощуванні сої пояснюється прибутковістю культури, але 
супроводжується значними виробничими і фінансовими ризиками. 
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in Ukraine. The dynamics of soybean production for the period 2015-2017 is positive. 
It has been determined that positive dynamics is ensured due to the following factors: 
an increase in the productivity of the crop from 18 to 23.6 c/hectare and the introduction 
of innovative integrated technologies into the production process. The analysis of the 
structure of crop areas under soya in the regions of Ukraine has been carried out, changes 
in the structure of crops are presented, and the region-leaders have been identified. The 
analysis of the balance of demand and supply of soybeans in the agrarian market has 
been carried out. It is determined that the demand and supply of soybeans increase the 
initial stocks by 2 times and reduce the final balances by 91%. The dynamics of the 
directions of soybean consumption - the processing of oil, the export of commodity 
seeds. The factors that determine the export direction of consumption of domestic 
commodity seeds of soya are summarized. The export direction of consumption of 
domestic commodity seeds is due to the absence of export duties, a high level of margins 
between the price on the domestic and European markets, the stable demand for 
European soybean oil, seeds in the European markets. It was established that the level 
of profitability of soybean production varied within 30-50%. The cost of soybean 
production increased by 4%, the average selling price - by 12%. It is proved that the 
slow growth of sales prices led to a decrease in the profitability level in 2017. Detailed 
structure of the cost price of soybeans. The main items of expenses for the production 
of this crop are given. The emphasis is placed on the process of intensifying soybean 
production. It was determined that there was an increase in the minimum and maximum 
prices for soybeans in the domestic market. Soybeans at the price of sales took the third 
position. The interest of farmers in cultivating soybeans is due to the profitability of the 
crop, but is accompanied by significant production and financial risks. 
 

Keywords: production, market of oilseeds; soybeans; price; profitability; demand; 
supply 

 

Актуальність. Україна посіла восьме місце в світі та перше місце у 
Європі за посівними площами та обсягами виробництва сої. За останні  
5 років площі під соєю значно зросли і соя зайняла другу позицію серед 
основних олійних культур за соняшником, «потіснивши» при цьому 
ріпак. Сучасний ринок олійних культур поставив сою на одне з провідних 
місць серед олійних культур. Структура вирощування олійних культур в 
Україні сформувалася таким чином – під соняшником зайнято 73% площ 
всіх олійних, на сою приходиться 21%, ріпак становить 7%. В той же час, 
10 років тому, структура площ основних олійних була такою - під 
соняшником 69% зайнятих площ, під соєю - 9%, під ріпаком - 22%. Як 
видно, сформувалася чітка тенденція до скорочення посівів ріпаку на 
користь збільшення посівів сої і соняшнику. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різноманітним аспектам 
виробництва і функціонування ринку сої присвячені роботи А. Чалого [1], 
М. Тонюк [2], О. Бойко [3], О. Підлубної, С. Канцеби [4], 
В. Дерев'янського [5], А. Бурки [6]. Прогнози розвитку основних 
тенденцій ринку сої були предметом досліджень О. Боднара [7], 
І. Коновала [8]. Враховуючи вагомість напрацьованих теоретико-
методичних і практичних питань в сфері ринку сої, зазначимо, що 
недостатньо висвітленими є позиції щодо оцінки ефективності 
виробництва сої, структури виробництва і собівартості.  

Мета – висвітлення сучасного стану та надання оцінки ефективності 
виробництва сої в Україні.  

Виклад основного матеріалу. У попередніх дослідженнях 
встановлено, що виробництво сої за останні 10 років зросло майже у 
5 разів - з 0,8 млн. т у 2008 р. до 3,9 млн. т у 2017 р. В той же час, за період 
2015-2017 рр. посівні площі під соєю скоротилися на 33% - з 2,1 до  
1,7 млн га. Позитивна динаміка зростання валового збору з 3,8  
до 4 млн. т (+10%) забезпечена збільшенням урожайності на 27% з  
18 до 23,6 ц/га (Табл. 1).  

 

Таблиця 1 – Динаміка виробничих показників сої в Україні 
Показники  2015 2016 2017 Зміни, % 

Валовий збір, тис. т 3812,7 4148,7 4182 109,7 
Площа збирання, тис. га 2135,6 1860,0 1665 77,9 
Урожайність, ц/га 18,4 22,3 23,6 126,6 

Джерело: розраховано за даними [9] 
Варто відзначити, що найвишій рівень урожайності сої фіксується 

в Херсонській області - до 3о у/га, де соя вирощується на поливних 
землях, а також в Західних областях України – Закарпатській (41 ц/га), 
Тернопільській (29 ц/га), Хмельницькій (25 ц/га), що пояснюється, в 
першу чергу, сприятливими для культури природно-кліматичними 
умовами.  

Вирощування сої в Україні зосереджено на 60% на території 
Хмельницької (9,5%), Полтавської (11%), Київської (8,6%), 
Кіровоградської (8%), Вінницької (8%), Житомирської (7%), Сумської 
(7,6%) областей (Рис. 1). 

У порівнянні з 2008 р. зменшилися частки областей-лідерів на 
користь інших (+3%), вибули з лідерів вирощування сої Черкаська та 
Сумська область (Рис. 2).  
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Рис. 1 Структура посівів сої в розрізі областей України в 2017 р. 

Джерело: розраховано за даними [9] 
 

 
Рис. 2 Структура посівів сої в розрізі областей України в 2008 р. 

Джерело: розраховано за даними [9] 
 

В той же час, найменші площі сої розташовані в Луганській  
(0,5 тис. га), Донецькій (1 тис. га), Дніпропетровській (5 тис. га), Одеській 
(9,5 тис. га) областях. 

Аналіз балансу попиту та пропозиції на ринку сої в Україні показав, 
що виробництво цієї культури зорієнтоване для подальшої переробки на 
олію, шрот та експорт товарного насіння. Диверсифікація напрямків 
споживання  за двома векторами відрізняє виробничо-споживчий ланцюг 
сої від інших олійних, зокрема, від соняшнику, який на 99% 
переробляється на олію та ріпаку, який на 80% вивозиться в вигляді 
насіння за межі країни. Співвідношення попиту та пропозиції сої 
забезпечується зростанням початкових запасів у 2 рази та скороченням 
кінцевих залишків на 91%. Темпи виробництва зростають щороку. За 
період 2015-2017 рр. - на 10%. Імпорт насіння сої стабільний на рівні  
2,7-3 тис. т. Обсяги переробки зросли на 11%, насіння – на 8%, експорт – 
на 20% (Табл. 2). 
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Таблиця 2 – Баланс попиту та пропозиції сої в Україні, тис. т. 
Показники 2015 2016 2017 Зміни,% 

Загальна пропозиція 3858 4440,7 4272 110,7 
Початкові запаси 42,5 90,0 87 204,7 
Валовий збір 3812,7 4148,7 4182 109,7 
Імпорт 2,8 2,0 3 107,1 

Загальне споживання 3808,0 4353,5 4234 111,2 
Переробка на олію 1100,0 1113,7 1220 110,9 

Насіння 204,6 219,4 220 107,8 
Втрати 38,6 44,4 40 103,6 
Експорт 2300,0 2903,5 2739 119,1 

Кінцеві залишки 164,8 72,5 15 9,1 
Джерело: розраховано за даними [10] 

Майже половина обсягу експорту насіння соєвих бобів приходиться 
на Туреччину (46%), наступні позиції займають Єгипет (22%) та Ліван 
(15%) (Рис. 3).  

 

 
Рис. 3 Географія експорту української сої в 2016/17 МР 

Джерело:  розраховано за даними [10] 
 

Спостерігається збільшення переробки сої на олію з подальшим її 
експортом у 18 країн світу. Минулого сезону було експортовано 
147 тис. т соєвої олії в Китай (58,6%) та Польщу (30,6%). 

Експортний напрямок споживання вітчизняного товарного насіння 
сої обумовлений відсутністю вивізного мита, високим рівнем маржі між 
ціною на внутрішньому і європейському ринках, стабільним попитом на 
європейських ринках на олію соєву, насіння. Зацікавленість у 
вирощуванні сої, яке супроводжується значними виробничими і 
фінансовими ризиками, пояснюється прибутковістю культури. Адже 
рентабельність олійних культур загалом, а сої в тому числі, стабільно 
вища, ніж по рослинництву, на рівні 42-44%. Так, за останні 10 років 
рентабельність виробництва соняшнику становила 60-85 %, ріпаку – 45-
50%, сої – 30-52%. Протягом 2015-2017 рр. рівень рентабельності 
виробництва сої коливався в межах 30-50%. Собівартість виробництва сої 
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зросла на 4% з 5027 грн/т у 2015 р. до 5215 грн/т у 2017 р., середня ціна 
реалізації - на 12% з 8450 грн/т у 2015 р. до 9489 грн/т у 2017 р. Повільне 
зростання ціни реалізації пояснює зниження рентабельності у 2017 р. 
(Табл. 3 ). 

 

Таблиця 3 – Економічна ефективність виробництва сої в Україні 
Показники 2015 2016 2017 Зміни, % (+,-) 

Рентабельність,% 38,4 51,8 28,8 75, 0 
Собівартість, грн/т 5027 5078 5215 103,7 

Середня ціна реалізації, грн./т 8450 9950 9488,9 112,3 
Джерело: розраховано за даними [9] 

Собівартість впливає на економічну ефективність вирощування сої, 
фінансовий результат діяльності підприємства, темпи розширеного 
виробництва. За економічним змістом розрізняють виробничу і повну 
собівартість. Виробничу собівартість сої формують витрати, що пов’язані 
з виробництвом і доробкою сої. В повну собівартість включають 
виробничу собівартість та витрати, що пов’язані із реалізацією товарної 
продукції. Виробнича собівартість сої на 70% складається з прямих 
матеріальних витрат, а стаття «Оплата праці» становить 5%. Аналіз 
структури витрат на вирощування сої в Україні показав, що частка статті 
«прямі витрати» становить до 72%. Зростання зафіксоване по статтях: 
«мінеральні добрива» з 18 до 21%, «решта матеріальних витрат» – з 25 до 
28%. Зміна структури матеріальних витрат виробництва сої відбувається 
за рахунок скорочення частки статтей: «оплата праці» - з 5 до 4%, 
«нафтопродукти» - з 18 до 14%, «насіння» - з 18 до 16%, «амортизація» - 
з 21 до 20%, «відрахування на соціальні заходи» - з 7 до 4%. (Табл. 4).  

Таблиця 4 – Структура витрат на виробництво сої в Україні,% 

Статті витрат 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Прямі витрати, в.т .ч. 69,3 71,7 68,0 
насіння і посадковий матеріал 16,4 16,3 16 

мінеральні добрива 18,3 20,9 21 
нафтопродукти 18,3 15,1 14 

оплата послуг і робіт сторонніх організацій 21,8 21,7 21 
решта матеріальних витрат 25,3 26,0 28 

прямі витрати на оплату праці 5,1 4,2 5 
Інші прямі витрати, в т.ч. 25,6 24,1 27 

амортизація необоротних активів 21,2 19,0 20 
відрахування на соціальні заходи 7,2 6,3 4 

решта прямих та загальновиробничих витрат 71,6 74,7 76 
Всього: 100 100 100 

Джерело: розраховано за даними [9] 
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Це свідчить про процес інтенсифікації виробництва сої, що 
відбувається за рахунок застосування сучасної механізованої техніки і 
підвищенню рівня землеробства, яка, в свою чергу, забезпечує раціональне 
та економне використання матеріальних ресурсів. 

Важливий фактор економічної ефективності, а відтак, і попиту на 
культуру серед аграріїв, є ціна. Протягом 2015-2017 рр. зафіксовано 
зростання мінімальних і максимальних цінових позицій на сою на 
внутрішньому ринку. Ціновий тренд в розрізі мінімальних і 
максимальних позицій в гривні сформувався наступним чином:  
від 7,3-9,6 тис. грн/т у 2015 р. до 10-11 тис. грн/т у 2017 р. (Рис. 4).  

 

 
Рис. 4 Мінімальні та максимальні ціни на сою у 2015-2017 рр., тис. грн/ т 

Джерело: розраховано за даними [10] 
 

При цьому середня ціна сої становила 8460; 9950; 11000 грн/т, 
відповідно у 2015-2017 рр. За вказаний період сої ріпаку зросла у 1,3 рази. 

Висновки. Соя за останні п’ять років зайняла другу позицію за 
обсягами вирощування в Україні серед основних олійних культур, 
«потіснивши» при цьому ріпак. Вирощування сої в Україні економічно 
вигідно для аграріїв, вироблена продукція має стабільний попит на 
аграрному ринку. Виробництво цієї культури є одним із перспективніших 
видів економічної діяльності в аграрному секторі країни, приносить 
стабільно високий прибуток. Високі ціни реалізації на внутрішньому і 
зовнішньому ринках, зростання урожайності, розвинуті напрямки 
споживання, дієве функціонування профільної асоціації, обумовлюють 
популярність сої зростання виробничих показників цієї культури. 
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Виділено періоди становлення фінансового механізму державно-приватного 
партнерства в Україні. Виокремлено особливості та основні перешкоди для 
успішного функціонування згаданого механізму на кожному етапі його розвитку. 
Перший етап (1991-1992 рр.) пов’язаний з формуванням інституційного 
середовища, а саме почалося зародження приватного підприємництва, 
розширення співпраці держави з бізнесом в сфері економіки. Другий етап (1993-
1999 рр.) характеризувався активною трансформацією економіки, в якому 
розробляли різні підходи до здійснення економічної політики держави, 
здійснювали пошук нових форм та методів взаємодії бізнесу і влади. Основним 
змістом третього етапу (2000-2008 рр.) було посилення ролі держави в 
регулюванні соціально-економічних процесів країни, внаслідок чого виникли нові 
інструменти в структурі фінансового механізму державно-приватного 
партнерства у вирішенні стратегічних завдань модернізації і диверсифікації 
економіки країни. Четвертий етап (2009-2014 рр.) пов’язаний з світовою 
економічною кризою, яка зумовила проблеми екстенсивного розвитку вітчизняної 
економіки, що зумовило негативну динаміку основних показників соціально-
економічного розвитку держави, в тому числі згортання безлічі проектів 
державно-приватного партнерства. П’ятий етап (2015 – по даний час) – період 
сучасного розвитку фінансового механізму державно-приватного партнерства, 
який направлений на розвиток промисловості, модернізацію, трансферт нових, 
інноваційних технологій. Акцентовано увагу на тому, що сучасний фінансовий 
механізм ДПП спрямований на активізацію інвестиційної діяльності в економіці 
країни та створення можливостей досягнення максимальної рентабельності 
реалізації проектів для приватних партнерів. Разом з тим аргументовано 
необхідність удосконалення його функціонування в контексті вирішення 
проблем, пов’язаних з недосконалою законодавчою базою, обмеженим 
застосуванням проектів партнерства у галузях соціально-економічної сфери, 
наявністю різних видів ризиків, відсутністю спеціалізованого органу управління 
механізмом, фінансово-економічною нестабільністю у країні. Обгрунтовано, що 
зазначені проблеми варто вирішувати цілеспрямовано за активної участі 
державних і місцевих органів влади, які мають створювати необхідні умови для 
функціонування фінансового механізму державно-приватного партнерства. 
 

Ключові слова: фінансовий механізм державно-приватного партнерства; етапи 
становлення; сфери діяльності; пріоритети інвестування; соціально-економічна 
сфера 
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The periods of formation of the financial mechanism of public-private partnership in 
Ukraine have been allocated. The features and main obstacles for successful functioning 
of the mentioned mechanism at each stage of its development have been singled out. 
The first stage (1991-1992) is connected with the formation of the institutional 
environment, namely, the beginnings of private entrepreneurship, expansion of 
cooperation between the state and business in the field of economy. The second stage 
(1993-1999) was characterized by an active transformation of the economy, in which 
different approaches to the implementation of economic policy of the state were 
developed, they searched for new forms and methods of interaction between business 
and government. The main content of the third phase (2000-2008) was to strengthen the 
role of the state in regulating the country's social and economic processes, resulting in 
new instruments in the structure of the financial mechanism of public-private 
partnership in solving strategic tasks of modernizing and diversifying the country's 
economy. The fourth stage (2009-2014) is connected with the global economic crisis, 
which caused the problems of extensive development of the domestic economy, which 
led to a negative dynamics of the main indicators of socio-economic development of the 
state, including the closing down of many projects of public-private partnership. The 
fifth stage (2015 - till now) is a period of modern development of the financial 
mechanism of public-private partnership, which is aimed at the development of industry, 
modernization, transfer of new, innovative technologies. The emphasis is placed on the 
fact that the modern financial mechanism of the PPP is aimed at intensifying investment 
activity in the country's economy and creating opportunities for achieving maximum 
profitability of project implementation for private partners. At the same time, the 
necessity to improve its functioning in the context of solving problems related to the 
imperfect legislative base, limited use of partnership projects in the spheres of socio-
economic sphere, availability of various types of risks, lack of specialized mechanism 
of control of the mechanism, financial and economic instability in the country is 
substantiated. It is substantiated that these problems should be solved purposefully with 
the active participation of state and local authorities, which should create the necessary 
conditions for the functioning of the financial mechanism of public-private partnership. 
 

Keywords: financial mechanism of public-private partnership; stages of formation; 
sphere of activity; priorities of investment; socio-economic sphere 
 

Актуальність проблеми. Порівняно з економічно розвинутими 
країнами, де десятиліттями функціонував, розвивався і удосконалювався 
фінансовий механізм державно-приватного партнерства (далі – ДПП), 
Україні не вдалося досягти високого прогресу в цій сфері, адже 
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відбувається етап його становлення. При цьому наша держава має змогу 
використовувати і реалізувати у вітчизняній практиці кращі рекомендації 
та моделі організації фінансового механізму ДПП, а також уникати 
повторення низки помилок, властивих західним країнам. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Теоретико-концептуальні 
та практичні засади розвитку фінансового механізму розкрито в працях 
багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, зокрема: Л. Васечко, 
О. Василика, О. Вінник, Д. Задихайла, Н. Мілякова, О. Міщук, 
В. Опаріна, В. Оспіщева, В. Родіонової, О. Сиротюк, В. Федосова, 
О. Шаповалової та ін. Проте в економічній літературі відсутні 
дослідження стосовно історичних тенденцій розвитку фінансового 
механізму державно-приватного партнерства. Враховуючи зазначене, 
тема статті є актуальною. 

Мета роботи полягає у висвітленні еволюції і закономірностей 
становлення фінансового механізму державно-приватного партнерства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Досліджуючи розвиток 
фінансового механізму ДПП в сучасній економіці України, варто 
виділити п’ять етапів, в яких представлені особливості його виникнення, 
формування і функціонування, а також поєднання певних умов, факторів 
і причинно-наслідкових зв’язків на кожному з них. Дані фактори впливу 
зумовлюють відповідні форми організації партнерства держави і 
підприємництва, певні сфери його застосування. 

Перший етап (1991-1992 рр.) пов’язаний з формуванням 
інституційного середовища для функціонування ринкових механізмів. 
Характерною особливістю була ставка на пріоритетність ринкових 
регуляторів в економіці. На цьому етапі, коли на рівні Уряду було взято 
курс на ринкову економіку, почалося зародження приватного 
підприємництва, розгортання нових напрямків формування ринкового 
середовища в економіці України. В цих умовах відбувалося становлення 
і розвиток фінансового механізму партнерства держави і бізнесу. 
Держава залишала в своєму володінні, як правило, контрольний пакет 
акцій підприємств, що приватизувалися. Але згодом він також був 
реалізований, за винятком акцій стратегічних і соціально-значущих 
підприємств. Спільне володіння підприємствами було початком ДПП. 

Основні напрямки реалізації фінансового механізму державно-
приватного партнерства визначалися концентрацією власності, як 
правило, в сировинних галузях; орієнтацією бізнесу на отримання 
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високих доходів, швидке і негайне отримання прибутку, не зважаючи на 
стратегічні цілі соціально-економічного розвитку держави; широкому 
використанні адміністративного ресурсу при реалізації певних 
експансіоністських інтересів. 

Другий етап (1993-1999 рр.) – період активної трансформації 
економіки, в якому розробляли різні підходи до здійснення економічної 
політики держави, шукали нові форми та методи взаємодії бізнесу і 
влади. Цей етап взаємин держави і бізнесу визначався приватно-
олігархічною моделлю при верховенстві великих акціонерних компаній. 

Основними суб’єктами партнерських відносин були великі 
корпорації. Взаємна співпраця держави та бізнесу зосереджувалася в 
основному на сировинному секторі економіки. Поряд з тим погіршення 
економічної ситуації в державі зумовило зниження стимулів для 
підприємницької активності і готовності бізнесу до довгострокового 
інвестування, а також припинилася технологічна модернізація економіки. 
У країні почався перерозподіл власності, корупція, рейдерські 
захоплення, лобіювання, проникнення бізнесу у владу. На даному етапі 
за ініціативою держави з’явилася нова прогресивна форма ДПП – 
фінансово-промислова група. 

Третій етап (2000-2008 рр.) характеризувався загальною 
стабілізацією і розвитком усіх секторів економіки. Він став передумовою 
для відновлення і стабілізації економічного зростання. Відтак бюджетні 
кошти спрямовувалися на фінансування соціальних програм, 
інфраструктурних проектів розвитку економіки. Основний зміст цього 
періоду – посилення ролі держави в регулюванні соціально-економічних 
процесів країни. Виникли нові інструменти в структурі фінансового 
механізму державно-приватного партнерства у вирішенні стратегічних 
завдань модернізації і диверсифікації економіки країни. Великий бізнес 
впевнено закріпив своє становище, в якості основи всієї національної 
економіки, як головного суб’єкта інноваційно-інвестиційної діяльності, 
головного партнера держави в спільних, соціально значущих і 
стратегічних проектах. Проте держава не співпрацювала із малим та 
середнім бізнесом. 

Четвертий етап (2009-2014 рр.) пов’язаний з світовою економічною 
кризою, яка зумовила проблеми екстенсивного розвитку вітчизняної 
економіки. Держава не мала фінансових можливостей забезпечити 
розширене відтворення у таких галузях, як електроенергетика, транспорт, 
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комунальне господарство тощо. Все це знайшло відображення в 
негативній динаміці основних показників соціально-економічного 
розвитку держави, в тому числі і згортанні безлічі проектів ДПП.  

Виникла необхідність переходу на якісно новий інноваційний 
розвиток, який повинен сприяти впровадженню проектів ДПП. В 2010 р. 
був прийнятий Закон України «Про державно-приватне партнерство» [1], 
який визначив сутність поняття «державно-приватне партнерство», його 
основні принципи, правові форми, а також процес укладення угод між 
партнерами. Крім того, схвалено Концепцію розвитку такого партнерства 
в Україні на 2013-2018 роки, якою окреслено стратегічні вектори 
діяльності учасників ДПП [2]. 

Вітчизняні науковці, такі як О. Вінник [3], Д. Задихайло [4], 
О. Сиротюк [5], О. Шаповалова [6], досліджували проблеми правового 
забезпечення партнерських відносин держави і бізнесу. Основну увагу 
вчені акцентували на необхідності доповнення згаданого закону 
корпоративною формою інвестування, а також можливістю партнерам 
(державі і приватному інвестору) не тільки укладати контракти, але й 
створювати для такого співробітництва господарські організації. 

Незважаючи на розроблення впродовж трьох років необхідних 
підзаконних актів, в цей період відсутні приклади реалізації успішних 
інвестиційних проектів. Згідно даних Міністерства економічного 
розвитку і торгівлі України в першій половині 2013 р. в Україні було 
реалізовано 160 проектів ДПП [7]. Проте це були не угоди, укладені на 
засадах державно-приватного партнерства, а договори концесії чи угоди 
про розподіл продукції, укладених в порядку, передбаченому Законами 
України «Про концесії» та «Про угоди про розподіл продукції». 

В цей час в країнах Європейського Союзу кількість проектів ДПП 
перевищувала 1400, а обсяг вкладених в них коштів становив 
260 млрд. грн. [8]. 

Основними проблемами нерозвинутості фінансового механізму 
ДПП в Україні були: наявність галузевих особливостей здійснення 
господарської діяльності і складність умов довгострокової й 
взаємовигідної співпраці держави і приватного партнера; низький рівень 
довіри населення до державних органів влади та усвідомлення переваг 
реалізації інвестиційних проектів на засадах ДПП; несприятливий 
інвестиційний клімат і складність здійснення підприємницької діяльності 
в процесі реалізації проектів ДПП; неврегульованість відносин між 
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органами державної влади та приватним сектором при проведенні 
погоджувальних процедур, захисту прав власності інвесторів, вирішення 
фінансово-господарських суперечок; відсутність ефективного механізму 
надання державної підтримки в сфері ДПП тощо. 

Тому ефективність функціонування фінансового механізму ДПП 
залежала від вирішення державою проблем в цій сфері.  

П’ятий етап (2015 – по даний час) – період сучасного розвитку 
фінансового механізму державно-приватного партнерства, який 
направлений на розвиток промисловості, модернізацію, трансферт нових, 
інноваційних технологій. Використання фінансового механізму ДПП дає 
можливість спільної консолідації ресурсів держави та приватного бізнесу 
для формування нових джерел інвестування національної інноваційної 
системи, підвищити рівень якості життя громадян, створити необхідну 
інфраструктуру для впровадження нових наукових досягнень в економіку 
країни. Тому проекти розповсюдилися від сфери надання суспільних 
послуг до дослідницької діяльності, конструкторських розробок та 
впровадження інновацій. 

Сучасний механізм спрямований на активізацію інвестиційної 
діяльності в економіці країни та створення можливостей досягнення 
максимальної рентабельності реалізації проектів для приватних 
партнерів. Тому в цих економічних відносинах важливі, перш за все, не 
тимчасові пільги, а довгострокові гарантії прибуткового повернення 
вкладеного капіталу. Якщо цих гарантій немає, то високий 
підприємницький ризик приведе до скорочення сфери застосування ДПП. 
Таким чином, щоб залучити інвесторів в проекти, що реалізуються на 
принципах ДПП, держава застосовує стимулюючі для інвестора 
фінансові інструменти (субсидії, субвенції, пряме відшкодування 
інвестиційних витрат, передача на тих чи інших умовах об’єктів 
державної власності приватному партнеру та ін.). 

Важливого значення набувають джерела фінансування проектів 
ДПП. Для їх ефективного формування і використання держава забезпечує 
сприятливі умови для приватних запозичень; формування цільових 
резервних фондів, механізму страхування різних інвестиційних ризиків, 
які виникають в процесі реалізації проектів ДПП. 

Відтак фінансовий механізм сучасної практики ДПП заснований на 
наступних критеріях: 
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– стимулювання залучення в економіку додаткових фінансових 
ресурсів приватного сектора економіки; збалансування фінансових 
ризиків між державою і бізнесом; 

– використання фінансових ресурсів приватних інвесторів для 
вирішення важливих соціальних і економічних завдань при збереженні за 
державою її базових функцій, включаючи контрольну; 

– сприяння залученню в сферу ДПП інших ресурсів (інституційних, 
інформаційних, інтелектуальних, людських та ін.). 

Незважаючи на те, що Україна здійснює реалізацію 
інфраструктурних проектів на засадах державно-приватного партнерства, 
вона суттєво відстає від інших країн щодо розвитку такого партнерства. 
Основними перешкодами для успішного розвитку фінансового механізму 
партнерських відносин держави і сфери бізнесу є такі: 

1. Недосконалість законодавчої бази. Зокрема, існує неузгодженість 
таких питань, як розміри та форми участі капіталу кожного із партнерів, 
типи й умови угод з приватними інвесторами, розподілення ризиків і 
відповідальності. 

2. Обмежене застосування проектів партнерства у галузях соціально-
економічної сфери. Найчастіше проекти реалізуються у транспортній 
галузі, однак недостатньо – у житлово-комунальному господарстві, 
туризмі, військовій справі. Причиною виникнення цієї проблеми є 
недостатня інформованість комерційних структур про нові форми, 
методи, інструменти та напрями розвитку партнерських відносин. 

3. Труднощі щодо залучення коштів приватних партнерів до 
реалізації довгострокових проектів із високим ступенем ризику, адже 
часте їхнє невиконання спричинює низьку зацікавленість інвесторів їхнім 
фінансуванням. Тому на сучасному етапі державотворення важливим 
завдання є залучення інвестицій приватних партнерів для реалізації 
довгострокових інфраструктурних проектів, особливо в соціальній сфері. 
При цьому необхідна державна підтримка, яка у вітчизняній практиці не 
здійснюється. Це зумовлено такими причинами: дефіцитом бюджетних 
коштів, складністю та невизначеністю методології механізму надання 
державної підтримки, відсутністю щорічного фінансування 
довгострокових проектів ДПП, обмеженими можливостями отримання 
державних гарантій для реалізації проектів на місцевому рівні тощо. 

4. Некомпетентність державних службовців щодо розроблення 
проектів. Найчастіше працівники державних і місцевих органів влади не 
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вміють належним чином сформулювати вимоги до проекту, визначити 
його кількісні та якісні характеристики, застосувати механізм 
конкурсного відбору, організувати довгострокове регулювання проекту 
державно-приватного партнерства. Це потребує підвищення кваліфікації 
працівників у сфері підготовки та реалізації проектів. 

5. Відсутність спеціалізованого органу управління фінансовим 
механізмом державно-приватного партнерства. Як правило, зазначеними 
питаннями займаються різні структурні підрозділи виконавчих 
органів влади. 

6. Фінансово-економічна нестабільність у країні, яка зумовлює 
неефективність функціонування зазначеного механізму. 

Водночас необхідно зазначити, що в Україні фінансовий механізм 
державно-приватного партнерства в порівнянні із західними формами 
має специфічні риси. Адже варто говорити саме про державно-приватне 
партнерство, а не про приватно-державне, як в світових економічно 
розвинутих країнах. Держава виступає в якості інвестора, особливо на 
початковій стадії, а бізнес-структури здійснюють проект (в західних 
країнах приватна фірма виконує замовлення, використовуючи в 
основному свої кошти, а потім держава викуповує об’єкт). Наша держава 
фінансує переважно проекти в металургії, енергетиці, тоді як у 
Великобританії, наприклад, в рамках приватно-державного партнерства 
будуються лікарні і дороги. 

Однак перспективи покращення функціонування фінансового 
механізму взаємодії влади і бізнесу є, оскільки інноваційний розвиток 
економіки визнано державним пріоритетом в рамках стратегії сталого 
розвитку України до 2020 р. А без співпраці з бізнесом інновації 
неможливі. Тому зазначені проблеми слід вирішувати цілеспрямовано за 
активної участі державних і місцевих органів влади, які мають 
створювати необхідні умови для функціонування фінансового механізму 
державно-приватного партнерства: формуючи сприятливий 
інвестиційний клімат у країні, визначаючи пріоритети вкладення коштів 
у стратегічні галузі соціально-економічної сфери, прямо та 
опосередковано впливаючи на розвиток приватного сектору економіки. 

Висновки. Вітчизняний досвід формування фінансового механізму 
державно-приватного партнерства свідчить, що його використання є 
ефективним на кожному етапі функціонування держави, оскільки 
дозволяє не тільки економити бюджетні кошти, але також розвивати 
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підприємництво, соціальну інфраструктуру, сприяти співпраці з 
державою стосовно ведення бізнесу. Функціонування згаданого 
механізму дасть змогу вирішити проблеми економічного розвитку, відтак 
– підвищити якість життя населення в контексті задоволення 
матеріальних потреб громадян. 

Водночас в Україні й надалі залишається потреба в удосконаленні 
існуючих та розробленні новітніх складників досліджуваного механізму, 
спрямованих на поліпшення інноваційно-інвестиційного клімату в країні. 
При цьому обмеженість фінансових ресурсів держави потребує 
посиленого державного сприяння розвитку партнерських відносин, яке 
має орієнтуватися на підвищення капіталізації проектів у різних секторах 
економіки. 
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  Університет митної справи та фінансів, м. Дніпро 
У статті проаналізовано проблему фінансування соціальної політики в державі в 
умовах глибоких суспільних трансформацій. Соціальну політику держави автори 
статті розглядають як комплекс заходів держави, спрямований на задоволення 
певних матеріальних потреб, та як політичну доктрину економічної стратегії 
розвитку країни. У статті  розглянуто сутність соціальної політики як діяльності 
держави та інших суспільних інститутів у соціальній сфері, проаналізовано окремі 
тенденції соціальної політики, стан та перспективи фінансування заходів 
соціальної політики в Україні, виявлено ймовірні способи подолання кризових 
явищ в соціальній сфері. Фінансові фактори соціальної політики держави 
визначено на основі кейнсіанської доктрини формування ефективного попиту та 
фіскальної політики, що передбачає видатки з бюджету на розв’язання соціальних 
проблем. Встановлено, що соціальна політика стала невід’ємною частиною 
процесу суспільного виробництва та  спрямована  в бік досягнення соціального 
консенсусу,  пошуку нових орієнтирів у розподілі доходів між окремими 
соціальними групами. У статті доводиться, що формуванню ефективного попиту 
в економіці заважає низький рівень купівельної спроможності у більшості 
домогосподарств, а високий рівень диференціації споживання населення 
негативно впливає на структуру та динаміку виробництва і не сприяє його 
розвитку. Встановлено, що виробництво, орієнтоване на обмежений 
платоспроможний попит, не здатне задовольнити реальні потреби, а зменшення 
споживання поглиблює розрив між структурою виробництва і структурою ринку 
з усіма можливими наслідками. Доводиться необхідність динамічного 
використання продуктивних і споживчих можливостей усіх прошарків населення 
та неприпустимість зменшення фонду споживання для збільшення фонду 
нагромадження. На основі аналізу структури грошових доходів населення 
визначено роль соціального захисту в системі суспільного відтворення. 
Запропоновано подальші зміни в розподілі доходів населення спрямувати в бік 
досягнення соціального консенсусу, пошуку нових орієнтирів у розподілі доходів 
між окремими соціальними групами населення для встановлення економічних і 
соціальних взаємозв’язків, які посилять стійкість соціально-економічної системи 
суспільства. Обґрунтовано доцільність розширення дослідження зазначеної 
проблематики з урахуванням інституціональних  факторів. 
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The problem of financing of social policy in the state in the context of deep social 
transformations has been analyzed in the article. The authors consider the social policy 
of the state as a complex of state measures aimed to satisfaction of certain material needs 
and as the political doctrine of the country's economic development strategy. The 
essence of social policy as an activity of the state and other public institutions in the 
social sphere is considered, some trends of social policy, state and prospects of financing 
of social policy measures in Ukraine are analyzed, possible ways of overcoming the 
crisis phenomena in the social sphere are revealed. The financial factors of social policy 
of the state are determined on the basis of the Keynesian doctrine of formation of 
effective demand and fiscal policy, provides expenses from the budget on the solution 
of social problems. It was determined that social policy has become an integral part of 
the process of social production and is directed towards the achievement of social 
consensuses, search of new reference points in distribution of income between separate 
social groups. In the article it has been proved that the formation of effective demand in 
the economy is hampered by the low level of purchasing power in most households, and 
the high level of differentiation of consumption of the population has negative effect on 
structure and dynamics of production and does not contribute to its development. It is 
established that the production focused on a limited effective demand that cannot satisfy 
real needs, and reduction of consumption deepens a gap between the structure of 
production and the structure of the market with all the ensuing consequences. The 
necessity of the dynamic use of the productive and consumer possibilities of all 
segments of the population and the inadmissibility of reducing the consumption fund for 
increasing the accumulation fund is proved. Based on the analysis of the structure of 
monetary incomes of the population the role of social protection in the system of social 
reproduction is determined. It is suggested that further changes in income distribution 
should be directed towards achieving social consensus, searching for new benchmarks 
in income distribution among individual social groups of the population in order to 
establish economic and social interrelations which will increase the sustainability of the 
socio-economic system of society. The expediency of expanding the study of this 
problem with the consideration of institutional factors has been proved.  
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політики стає дедалі актуальною в період проведення глибоких 
суспільних реформ. Вона є багатоаспектною, оскільки включає широке 
коло питань інституційного, економічного, соціального розвитку. В 
сучасній економічній науці дослідники не просто підкреслюють важливу 
роль соціальної політики держави, але й розглядають її як необхідну 
умову суспільного відтворення. Соціальна політика розглядається не 
тільки як комплекс заходів держави, а як політична доктрина, що має 
врахувати не суто матеріальне забезпечення людини, а бути основою 
стратегії розвитку країни на довгострокову перспективу.  

Фінансові фактори соціальної політики держави визначено в 
неокейнсіанській доктрині формування ефективного попиту, в межах 
якої державні видатки (або хоча б частина з них) розглядаються як 
матеріальна база суспільних форм споживання. Держава безпосередньо 
впливає на загальний рівень споживчих видатків і величину 
індивідуального споживання. З метою впливу на соціально-економічні 
параметри розвитку країни вона безпосередньо забезпечує проведення 
фіскальної (“доходів – видатків”) політики. Політика “доходів – видатків” 
передбачає не тільки створення умов для розширеного відтворення, але й 
значні видатки з бюджету на розв’язання тих чи інших соціальних 
проблем. Відомо, що збільшення соціальних видатків може стати 
джерелом економічного зростання внаслідок їх мультиплікації в 
економіці, а гнучка та ефективна система заходів у межах політики 
“доходів – видатків” може забезпечити розширення виробничого та 
особистого споживання, формування ефективного попиту й 
економічного розвитку. Останнім часом макроекономічні заходи 
держави, спрямовані на досягнення певних цілей соціальної політики, 
доповнюються заходами соціального управління, спрямованих на 
соціальні об’єкти (системи, організації, інститути), явища чи процеси для 
приведення напрямів і темпів їх розвитку й функціонування у 
відповідність до дії об’єктивних суспільних законів на мікро- і  
макрорівнях.  

Аналіз останніх наукових досліджень. Представники неокласичної 
школи бачили соціальну політику, насамперед, як державну допомогу 
малозабезпеченим та непрацездатним. Методами здійснення такої 
політики вони вважали регулювання цін, нормування споживання, 
використання субсидії, прогресивної системи оподаткування доходів та 
прямий перерозподіл благ від багатих до бідних [1, с. 95, 99]. 
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Концепція Дж. Кейнса значно вплинула на розвиток теорії та 
практики фінансування соціальної політики. На думку Кейнса, держава 
має підтримувати певний рівень споживання в економіці, навіть для тієї 
частини населення, яка з різних причин перебуває поза виробництвом, 
шляхом стимулювання і розширення обсягів прямої фінансової 
підтримки прагнень до самозабезпечення, адресної диференційованої 
допомоги малоактивним, через об’єктивні причини, громадянам, на 
недопущення зниження їх соціального статусу [2, с. 100]. Дослідження 
проблеми фінансування соціальної політики держави спирається на 
широку наукову базу. Особливо слід відзначити роботи таких зарубіжних 
дослідників, як Т. Аткінсона, Г. Еспінг-Андерсена, Т. Маршалла,  
Дж. Стигліця, Р. Тітмусса та ін. Основним фінансовим інструментом 
соціальної політики вони вбачають оподаткування, яке регулюється 
відповідно до економічної ситуації, та соціальне страхування. Витрати 
держави на соціальні потреби мають сприяти соціальному вирівнюванню 
та стимулювати господарську ініціативу.  

Вивченню фінансових проблем соціальної політики держави 
присвячені фундаментальні дослідження українських вчених, зокрема 
О. Амоші, Н. Борецької, М. Волгіна, В. Гейця, О. Грішнової, А. Колота, 
В. Куценко, Е. Лібанової, О. Макарової, В. Новікова, О. Новікової, 
У. Садової, Є. Холостової, О. Яременка та ін. Вони окреслили коло 
фінансово-економічних питань соціальної політики, обґрунтували власні 
підходи до зазначеної проблематики, визначили перспективи її розвитку. 
Науково цінним є внесок вітчизняних економістів у дослідження 
фінансових аспектів сучасної соціальної політики. Так, Л. Баранник 
уточнила окремі питання теоретичного та практичного характеру. Серед 
них – подолання термінологічної невизначеності, методологічної 
недосконалості обрахування базових соціальних стандартів, у тому числі 
прожиткового мінімуму, розробка критеріїв для отримання тих чи інших 
видів соціальної допомоги й деякі інші [3]. Визначенням специфіки 
фінансового забезпечення соціальної сфери та обґрунтуванням 
додаткових обсягів фінансових ресурсів, необхідних для її ефективного 
функціонування, займаються О. Пігуль, А. Люта, [4]. За наявної множини 
поглядів та концепцій фінансування соціальної політики слід 
констатувати наявність цілісного підходу (парадигми) та методології 
аналізу до вирішення цілої низки науково-практичних проблем 
фінансування соціальної політики. Однак вона потребує пошуку нових 
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джерел, інструментів, ефективних засобів регулювання соціальної сфери 
суспільства на усіх рівнях її існування тощо. На ці питання економічна 
теорія має надати однозначні відповіді.  

Метою статті є оцінка фінансових факторів реалізації державної 
соціальної політики в Україні та підвищення добробуту населення 
України. 

Виклад основного матеріалу. Результати соціально-економічних та 
інституціональних перетворень, що відбулися в Україні протягом 
останніх десятиліть, свідчать про формування ліберальної моделі 
економічного розвитку країни і значну нерівномірність у розподілі 
доходів. Низький рівень доходів загострив проблему реалізації 
виробленого продукту, посилив тенденцію до незбалансованого розвитку 
економіки, зростання диспропорцій між нагромадженням і споживанням, 
заощадженнями та інвестиціями.  

Відтворювальна структура ВВП, наведена в таблицях 1 і 2, 
відображає якісний аспект нагромадження капіталу, рівень поточного 
виробничого та невиробничого, індивідуального та колективного 
споживання, співвідношення між частиною продукту, що 
нагромаджується, і величиною всього продукту, а також між частиною 
продукту, що споживається і величиною всього продукту, дає можливість 
оцінити напрями ефективнішого використання наявних ресурсів. 

Дані табл. 1 доводять, що протягом аналізованого періоду в країні не 
відбувається розширеного відтворення, а норма нагромадження капіталу 
має тенденцію до зменшення. Однак протягом 2016–2017 рр.  вона 
показала слабку тенденцію до зростання, що відображає загальні 
тенденції в мобілізації інвестиційних ресурсів.  Дані статистики свідчать 
про поступове зростання у ВВП частки кінцевого споживання (з 84,5 % у 
2009 р. до 90,1 % р. у 2013 р.) та його зниження до 86,9% у 2017 р. 
Оскільки сумарно норма нагромадження та споживання у 2009–2017 рр. 
перевищувала 100 %, можна зробити висновок про те, що частина 
споживання забезпечувалася за рахунок зовнішніх запозичень. Так, 
досить швидке збільшення споживання відбувалося до тих пір, поки 
існувала більш-менш нормальна економічна ситуація. Її погіршення  
в 2009, 2013–2016 рр., пов’язане зі світовою фінансовою кризою, подіями 
на сході країни та в Криму, необхідністю збільшення витрат на оборону 
країни, скоротило матеріальні умови для зростання споживання. Низький 
рівень споживання не може забезпечити формування ефективного 
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попиту, ні обсяги виробництва, орієнтовані на внутрішнє споживання, ні 
верхня межа нагромадження не можуть бути суттєво збільшені.  
 

Таблиця 1 – ВВП, валове нагромадження основного капіталу та кінцеві споживчі 
витрати, % до попереднього року та ВВП 

Показники 
Роки 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ВВП до 
попереднього 
року, % 

85,2 104,1 105,5 99,8 100,0 93,4 90,2 102,4 102,5 

Валове 
нагромадження 
основного 
капіталу,  
в тому числі: 

 

до 
попереднього 
року, % 

49,5 103,9 108,5 105,0 91,6 76,0 90,8 120,4 118,2 

% до ВВП 13,3 17,0 17,6 18,9 16,8 14,2 13,2 15,5 16,0 
Кінцеві 
споживчі 
витрати,  
в тому числі: 

 

до 
попереднього 
року, % 

87,8 106,4 111,3 107,4 105,2 93,8 84,8 102,0 107,1 

% до ВВП 84,5 84,4 85,5 86,9 90,1 90,1 86,0 85,2 86,9 
Джерело: розраховано за даними [5] 

Аналіз відтворювальної структури ВВП дає можливість показати 
певні особливості фіскальної політики держави та оцінити деякі тенденції 
у соціальній політиці. Так, у структурі кінцевих споживчих видатків 
частка споживання домогосподарств постійно зростала, але у 2014 
–2016 рр. ця тенденція була перервана в зв’язку із загальним погіршення 
економічної ситуації та війною на сході країни. Але відбулося зростання 
частки видатків у ВВП на сектор загальнодержавного управління. За 
рахунок цих видатків фінансуються, по-перше, утримання державного 
апарату, по-друге, різні соціальні трансферти у вигляді виплат і субсидій 
домогосподарствам, що задовольняють частину поточних економічних і 
соціальних потреб суспільства і не покриваються індивідуальним 
платоспроможним попитом домогосподарств, по-третє, частина 
економічних видатків самої держави ( табл. 2). 
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Таблиця 2 –  Відтворювальна структура ВВП України (2009–2017 рр.), % 

 
* Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. 

Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у Донецький та 
Луганський областях 

Джерело: [5] 
Поступове зростання частки колективного споживання у кінцевому 

споживанні пояснюється тим, що суспільство не може відмовитись і 
змушене використовувати колективне задоволення потреб, які жоден 
звичайний індивід, навіть якщо він працює понаднормово все своє життя, 
не може забезпечити сам. Відтворення робочої сили, в ході якого 
реалізуються масові потреби людей, не може здійснюватися спонтанно, 
виключно ринковими методами, як природний результат економічного 
розвитку, а потребує уваги суспільства та держави. Держава змушена 
фінансувати заходи спрямовані на розвиток людських ресурсів, на 
отримання людьми певної суми загальних знань, вдосконалення 
професійної підготовки, підтримку здоров’я, соціальний захист тощо. Це 
пояснює важливість проведення виваженої політики     “доходів – 
видатків”, спрямованої в тому числі на фінансове забезпечення тих 
соціальних заходів, які стають важливими елементами соціальної 
політики держави та орієнтовані на покращення параметрів суспільного 
добробуту.  

Як відомо, основною рисою політики “доходів – видатків” останніх 
років було кон’юнктурне короткострокове регулювання економіки. 
Такий підхід виявляється, наприклад, у відсутності довгострокового 
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бюджетного планування, постійному скороченні й без того мізерних 
видатків із державного бюджету на розвиток важливих напрямів 
розвитку національної економіки. Тим не менш, наведені в табл. 3 дані 
свідчать, що соціальні видатки, в тому числі видатки на  соціальний 
захист і соціальне забезпечення, складають значну частину видатків 
державного бюджету країни. 

 

Таблиця 3 – Структура та питома вага соціальних видатків у Державному 
бюджеті України в 2010–2017 рр. 

Показники 
 

Роки 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Державний бюджет 100 100 100 100 100 100 100 100 
Соціальні видатки 
у державному 
бюджеті, у тому 
числі: 

38,0 30,6 31,7 32,1 29,6 27,0 30,5 25,0  

соціальний захист і 
соціальне 
забезпечення 

22,8 17,4 19,0 21,9 18,7 18,0 22,2 17,2 

освіта 9,5 8,1 7,6 7,7 6,7 5,2 5,1 4,9 
охорона здоров’я 2,9 3,0 2,8 3,2 2,5 2,0 1,8 1,9 
інше 2,8 2,1 2,4 2,4 1,7 1,8 1,4 1,0 

Джерело: розраховано за даними: [5; 6] 

В Україні на фінансування заходів соціального захисту 
спрямовується близько 5–7 % від ВВП, що набагато нижче за середній 
рівень країн Євросоюзу і значно нижче від країн Східної Європи. У 
багатьох країнах Західної Європи соціальний захист відбувається через 
створення та відповідне фінансування потужних систем соціального 
забезпечення, охорони праці та пенсійного страхування. Наприклад, 
видатки на соціальне забезпечення в розвинутих країнах (Німеччині, 
Австрії, Франції, Великій Британії) становили від 27 до 31 % ВВП. У 
пострадянських і постсоціалістичних країнах: Польщі, Румунії, Латвії, 
Естонії – від 12 до 20 % ВВП [7, с. 215].  

Незважаючи на те, що система соціального забезпечення охоплює весь 
державний сектор національної економіки, об’єднує територіальні, галузеві, 
професійні та інші організації, сучасні форми соціального забезпечення слабо 
поширюються на дрібні промислові підприємства, торгівлю, сферу послуг і 
сільське господарство. Зрозуміло, що хоча загальна величина соціальних 
видатків в Україні явно недостатня для нормального функціонування 
системи соціального забезпечення, вони є обтяжливими для 
економіки України.  

Основна частина соціальних видатків держави припадає на 
соціальний захист. Сучасні дослідники визначають соціальний захист 
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населення переважно як узагальнену характеристику ефективності 
діяльності органів державного управління щодо реалізації соціальної 
політики, системи заходів соціального захисту і дієвості та реального 
виконання законодавчо закріплених соціальних гарантій [3, с. 19].  

Практика побудови моделей соціального захисту в розвинутих 
країнах полягає переважно в мінімізації державних витрат. Так, основним 
принципом систем соціального захисту, побудованих за моделлю 
Беверіджа, є національна солідарність та уніфікація соціальних послуг. 
Фінансування заходів соціального захисту відбувається за рахунок 
страхових внесків та податків. У неоліберальній моделі проблема 
соціального захисту розв’язується, переважно на рівні підприємств і 
найманих робітників, профспілками. Держава направляє значну частину 
коштів на забезпечення соціального захисту лише тих, хто позбавлений 
інших доходів. Виключенням є скандинавська модель соціального 
захисту, відповідно до якої значна частина національного доходу 
акумулюється у державному бюджеті, місцевих органів влади або 
спеціальних інститутах, які займаються соціальним захистом населення. 
За будь-яких життєвих негараздах кожна сім’я може розраховувати  на 
життєвий рівень не нижче певних стандартів.  

В Україні система соціального захисту населення включає системи 
соціальної допомоги, соціального забезпечення та соціального 
страхування. Соціальна допомога в Україні чітко регламентується 
національним законодавством і представлена діяльністю державних 
органів з усунення загрози для будь-яких категорій населення зниження 
рівня життя нижче визначеного суспільством мінімально допустимого 
рівня. Для зменшення навантаження на державний бюджет і підвищення 
загальних стандартів життя в Україні держава має змінити надзвичайно 
неефективну систему соціальної підтримки населення, яка вже давно 
стала об’єктом невдоволення та критики. Характерні ознаки цієї системи 
– її неефективність і відірваність від реальних потреб. Окремі органи 
управління системою соціального захисту перетворились із суспільно 
корисних на такі, що “працюють на себе”. Складність бюрократичного 
апарату системи соціального захисту дає можливість неефективно 
витрачати значні ресурси на його утримання. 

Така ситуація склалась в основному через те, що більшість пільг, 
субсидій і допомоги в Україні виплачується з державного бюджету та 
надається без поправки на рівень забезпеченості тих, хто її отримує. Крім 
того, в країні немає ефективної системи моніторингу та контролю обсягів 
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витрат на спожиту допомогу й практики підтримки максимальної 
кількості населення [8, с. 30].  

Частка соціальної допомоги та інших соціальних трансфертів є 
другою за питомою вагою статтею в структурі доходів населення  
(табл. 4). За часи незалежності вона суттєво збільшилася, наприклад,  
у 1990 р. становила 26,5 %, у 2013 р. – 35,3 % та у 2017 р. – 31,8 % [5].  

Наведені дані свідчать не стільки про соціальний характер держави, 
скільки про низький рівень доходів населення, для значної частини якого 
соціальна допомога та інші соціальні трансферти стали єдиним джерелом 
існування. Очевидно, що зростання частки соціальної допомоги та інших 
соціальних трансфертів у структурі доходів населення не можна вважати 
позитивною тенденцією в розвитку суспільства. Питома вага соціальних 
трансфертів у сімейному бюджеті пересічного українця дуже велика. Так, 
у 2017 р. вона становила 12,5 % [5]. Це свідчить про значну роль 
соціального захисту в системі суспільного відтворення.  

 

Таблиця 4 – Структура грошових доходів населення України 
у 1990 та 2011–2017 рр., % 

 
* Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, 

м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у 
Донецький та Луганський областях. 

Джерело: [5] 
 

Основною формою захисту працівників має стати соціальне 
страхування. Соціальне страхування вже вбудовано в механізм 
соціального захисту як система фінансового забезпечення певних 
суспільних потреб, що ґрунтується на перерозподілі національного 
доходу. Воно забезпечує формування спеціальних страхових фондів за 
рахунок обов’язкових страхових внесків роботодавців та використання 
коштів цих фондів для компенсації втрати доходу внаслідок негативної 
дії визначених соціальних ризиків.  
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Досвід економічно розвинутих країн свідчить про те, що жодна 
країна не може ефективно діяти в умовах глобалізації соціального 
виклику, якщо вона не створить ефективну систему соціального 
забезпечення з використанням відповідної системи соціального 
страхування. Проблема формування фонду соціального страхування 
пов’язана зі зменшенням кількості працюючих та зростанням кількості 
безробітних. Так, у 2017 р. рівень безробіття в Україні серед економічно 
активного населення, розрахований за методикою МОП, становив 9,9 %, 
а кількість зареєстрованих безробітних дорівнювала лише    29,6 % від 
загальної кількості безробітних. За розрахунками фахівців, питому вагу 
безробітних (незареєстрованих та офіційно зареєстрованих як безробітні) 
серед економічно активного населення можна оцінити в 11–13 %. Отже, 
кожен десятий учасник ринку праці перебуває в стані безробіття і 
потребує соціального захисту [5; 9, с. 90]. 

Створення ефективних систем медичного, соціального та пенсійного 
забезпечення відбувається, як правило, з використанням страхових 
інструментів у системі соціальних гарантій населення країни. Така 
практика забезпечує підвищення якості життя та зростання добробуту 
громадян без додаткового навантаження на державний бюджет. 

Недостатність бюджетного фінансування системи охорони здоров’я 
доводить необхідність розвитку системи медичного страхування. 
Фінансування системи охорони здоров’я за рахунок добровільного 
страхування в Україні незначне і становить лише 1,9 % від її бюджетного 
фінансування. Для порівняння: в Європейських країнах частка 
добровільного медичного страхування у фінансуванні системи охорони 
здоров’я становить  від 5 до 18 % [10, с. 61]. Покращити ситуацію у галузі 
охорони здоров’я можна шляхом запровадження обов’язкового 
медичного страхування. Страховиком можуть виступати як Фонд 
соціального страхування, так і спеціалізовані страхові організації. 

Нині на серйозну фінансову проблему перетворився значний дефіцит 
Пенсійного фонду, який частково фінансується за рахунок державного 
бюджету країни. Реформована в 2015 р. пенсійна система зберігає значний 
тиск на державний бюджет, скорочує його інвестиційні можливості, а 
співвідношення пенсії з прожитковим мінімумом свідчить про недостатній 
рівень пенсійного забезпечення (табл. 5) та недосконалість системи 
пенсійного забезпечення в країні.  

Розв’язання проблеми пенсійного забезпечення можливе лише 
шляхом переходу від пенсійної системи на основі моделі “вікової 
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піраміди” до пенсійної системи на основі моделі особистих накопичень. 
Вона передбачає розвиток системи недержавних пенсійних фондів, 
страхових компаній зі страхування життя, поширення практики 
особистих пенсійних накопичень на депозитних рахунках. Реалізація 
такої моделі не відміняє надання державних пенсій, величина яких 
залежить від рівня легального заробітку протягом життя і відповідних 
пенсійних відрахувань.  
 

Таблиця 5 – Пенсія та її співвідношення з прожитковим 
мінімумом у 2010–2017 рр. 

Показники 
 

Роки 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Прожитковий мінімум 
для непрацездатної 
особи, грн 

695 750 822 884 949 1074 1247 1373 

Мінімальна пенсія, грн 695 750 822 884 949 1074 1247 1373 
Співвідношення 
прожиткового мінімуму і 
мінімальної пенсії 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Середній розмір місячної 
пенсії, грн 1039 1151 1253 1470 1526 1581 1699 1828 

Співвідношення 
середньої  
та мінімальної пенсії 

1,46 1,53 1,52 1,66 1,6 1,47 1,36 1,33 

*Дані за 2014–2017 рр. наведено без урахування тимчасово окупованої території  
Автономної республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій 

Донецької та Луганської областей. 
Розраховано за даними: [5; 6] 

 

Очевидно, що перерозподіл бюджетних грошей на соціальні 
видатки, індексацію заробітних плат працівникам бюджетної сфери і 
пенсій не може створити відчуття справедливості. В бюджетній сфері 
держава не має можливості забезпечити необхідного співвідношення між 
рівнем оплати праці та її результатами. Тому, подальші зміни у 
фінансуванні соціальних заходів держави мають бути спрямовані в бік 
досягнення соціального консенсусу та вибору нових орієнтирів у 
розподілі доходів між окремими соціальними групами населення. Таким 
орієнтиром має стати комплексна диверсифікація джерел формування 
доходів населення на основі переважання в їхній структурі заробітної 
плати й доходів від економічної реалізації власності. Лише так можна 
сформувати ефективний попит в економіці. 

Ще однією складовою доходів домогосподарств стали доходи, 
отримані в тіньовому секторі економіки. Тут значна частина доходів не 
враховується офіційною статистикою, це так звана “зарплата в 
конвертах”. Тому для точнішої оцінки реального фінансового стану 
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домогосподарств доцільно використовувати не рівень доходів, а рівень 
грошових витрат. Статистика свідчить, що в середньому витрати 
населення України перевищують його доходи на 25,3 % [5]. 

Якщо взяти до уваги масштаби зовнішньої трудової міграції, можна 
припустити, що доходи трудових мігрантів – суттєве джерело 
формування доходів домогосподарств. Доходи від трудової міграції 
збільшують попит на внутрішньому ринку, стимулюють інвестиції та 
зменшують загальний рівень бідності, одночасно, вони стимулюють 
інфляційні процеси та викривляють реальну інформацію про рівень 
доходів українських родин. Далеко не вся робота заробітчан-мігрантів 
пов’язана з некваліфікованою працею, частина з них має можливість 
набути сучасних професійних навичок, долучитися до новітніх 
технологій та процесу соціалізації в розвинутих суспільствах. На жаль, 
застосувати набуті за кордоном знання й навички в Україні вони часто не 
можуть. Очевидно, що міграційні процеси потребують досконалішого 
фіскального регулювання. Грошові потоки працівників-мігрантів мають 
максимально проходити через банківську систему країни у формі 
переказів і обліковуватись у ній для достовірного врахування доходів 
домогосподарств. 

Подальша диверсифікація джерел формування доходів населення 
повинна забезпечити подолання наявних диспропорцій у 
відтворювальному процесі, встановлення таких економічних і соціальних 
взаємозв’язків між індивідами, окремими соціальними групами, які 
посилять стійкість соціально-економічної системи суспільства. 

Політика “доходів – видатків” передбачає не тільки створення умов 
для розширеного відтворення, але й значні соціальні видатки з бюджету 
на розв’язання тих чи інших соціальних проблем. Відомо, що збільшення 
соціальних видатків може стати джерелом економічного зростання 
внаслідок їх мультиплікації в економіці. Якщо політика “доходів – 
видатків” спрямована передусім  на розв’язання бюджетних проблем 
шляхом посилення податкового тиску на економічних суб’єктів, то вона 
руйнує економічні основи соціальної політики. Збільшення податків 
призводить до зменшення виробничого споживання основного капіталу 
та робочої сили, а податки на доходи найманих працівників скорочують 
можливості особистого споживання, не сприяють зростанню заощаджень 
і вирівнюванню доходів. Як бачимо, лише гнучка та ефективна система 
заходів у межах політики “доходів – видатків” може забезпечити 
фінансування соціальних програм і розширення виробничого та 
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особистого споживання, формування ефективного попиту й 
економічного розвитку.  

Висновки. Імперативом змін, які відбуваються в сучасному 
суспільстві, є забезпечення економічної ефективності що не суперечить 
цілям соціальної політики. Як бачимо, державна соціальна політика стала 
невід’ємною частиною самого процесу суспільного виробництва. А 
політика “доходів – видатків” може бути ефективною лише тоді, коли 
вона стає соціально відповідальною, враховує інтереси суспільства через 
прийняття урядом політичної відповідальності за результати своєї 
діяльності. Подальші зміни в розподілі доходів населення необхідно 
спрямувати в бік досягнення соціального консенсусу та пошуку нових 
орієнтирів у розподілі доходів між окремими соціальними групами 
населення. Такими орієнтирами визначено:     1) установлення таких 
економічних і соціальних взаємозв’язків, які зменшать  необхідність у 
фінансуванні соціальних програм; 2) комплексну диверсифікацію джерел 
формування доходів населення на основі переважання в структурі 
доходів заробітної плати й доходів від економічної реалізації власності; 
3)  створення ефективної системи соціального забезпечення на основі 
різних видів соціального страхування. 

Соціальні заходи, які здійснюються в межах бюджетної діяльності 
держави, пройшли шлях та еволюцію, набули певних масштабів, 
конкретного змісту й об’єктів впливу. Вони стають свідченням того, що 
бюджетна діяльність держави відображає переважно об’єктивну 
необхідність проведення активної соціальної політики. Так, масовий 
характер безробіття і збільшення кількості тих, хто отримує допомогу з 
безробіття, а також низький рівень доходів більшості населення 
змушують державу надавати соціальну допомогу, вживати інших 
соціальних заходів. Очевидно, що тенденція до зміни масштабів 
соціальних видатків держави, яка існує протягом останніх років, не має 
спрямованого характеру й розвивається у складних обставинах. Як 
доводить досвід розвитку країни остатніх років, ця тенденція часто 
визначається політичним циклом, тому обмеженість фінансової основи 
для збільшення соціальних видатків значно зменшує значення різних 
думок між різними політичними силами щодо оптимальних розмірів і 
конкретного змісту соціальної політики держави.  

Ми бачимо, що політична та соціальна нестабільність у країні 
змушує правлячий клас відмовлятися від найсуворіших форм тиску на 
життєвий рівень населення й навіть поєднувати економічні заходи, 
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спрямовані на прискорене нагромадження капіталу, у вузькому 
розумінні, із заходами, спрямованими на створення сприятливих для 
широких верств населення соціально-економічних умов суспільного 
відтворення – в широкому. 
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Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 
Дана стаття присвячена проблемам оцінювання ефективності управлінських 
рішень працівників найвищого (стратегічного) рівня, на прикладі персоналу 
банку. В практиці господарської діяльності, зазвичай використовується 
порівняння результатів (перш за все фінансових) діяльності всієї організації. 
Однак, на кінцеві результати майже завжди впливає велика кількість зовнішніх 
чинників, що не мають прямого відношення до компетентності керівників 
стратегічного рівня. Дана обставина обумовлює актуальність і наукову 
проблематику дослідження. Запропоновано методологічний інструментарій 
(Модифікований коефіцієнт альфа-Йенсена) для оцінювання роботи персоналу 
стратегічного рівня управління комерційних організацій які не належать до 
корпоративної (акціонерної) форми власності. Емпіричною базою для апробації 
стала фінансова статистика діяльності банківського сектору України та  
ПАТ «МЕГАБАНК» за 2013-2017 роки. З метою вирішення наукового завдання 
для систематизації даних фінансового результату діяльності банківських установ 
було використано економіко-статистичний метод та метод систематизації 
емпіричних даних, для розробки методики оцінювання ефективності 
управлінських рішень було використано економіко-математичні методи. Було 
отримано очікувані квартальні показники доходності власного капіталу та активів 
ПАТ «МЕГАБАНК», які є цільовими для менеджменту найвищого рівня. 
Порівнюючи очікувані показники з фактичними за результатами діяльності у 
поточному кварталі, отримуємо коефіцієнт альфа-Йенсена, який свідчить про 
ефективність прийнятих стратегічних рішень. Якщо коефіцієнт альфа-Йенсена 
буде від’ємним, найвищій менеджмент банку, за даної ринкової кон’юнктури, не 
досяг своїх цілей. І навпаки, позитивне значення коефіцієнту свідчить про 
ефективність існуючої стратегії та прийнятих управлінських рішень. Очікувану 
доходність пропонується розраховувати за показниками ROA та ROE. 
Складовими для розрахунку очікуваної рентабельності є: середньозважена 
рентабельність всієї банківської системи; модифікований коефіцієнт системного 
ризику (бета банку) – регресія між рентабельністю досліджуваного банку та 
середньозваженою рентабельністю всієї банківської системи; безризикова ставка 
доходності. Алгоритм розрахунку методики дворівневого оцінювання 
ефективності управлінських рішень стратегічного рівня менеджменту банку має 
наступну послідовність: 1) розрахунок рентабельності для банківської системи та 
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для досліджуваного банку; 2) визначення модифікованого β-коефіцієнту 
досліджуваного банку на основі кореляційно-регресійного аналізу; 3) 
обґрунтування і розрахунок безризикової доходності; 4) розрахунок очікуваної 
дохідності досліджуваного банку та визначення ефективності прийнятих 
управлінських рішень. Вважаємо що кількісні багатовимірні моделі є більш 
об’єктивними для оцінки компетентністьних складових людських ресурсів, 
оскільки вони є більш формалізованими та зручними для порівняння та аналізу 
динаміки показників. 
 

Ключові слова: методика оцінки персоналу; ефективність управлінських рішень; 
Модель оцінки капітальних активів; коефіцієнт альфа-Йенсена; стратегічний 
менеджмент; банківська система України 
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Some problems of assessing the effectiveness managerial decisions of the highest 
(strategic) level executives in the banking business have been considered. In the 
commercial practice, it is common to compare the results (especially financial ones) of 
the entire organization. However, the final results are often influenced by a large number 
of external factors which often are not directly related to the competence of strategic 
level managers. This circumstance determines the relevance and scientific issues of the 
study. The methodological toolkit (Modified coefficient of Alpha-Jansen’s) for 
assessing the results for personnel of the strategic level of management in commercial 
organizations that do not belong to the corporate entity has been proposed. The financial 
reports of the banking sector of Ukraine and PJSC “MEGABANK” for 2013-2017 years 
was the empirical basis for the model approbation. Solving the scientific problem of data 
systematization (financial results of banking institutions), required the economic-
statistical method and the method of empirical data systematization. Economic-
mathematical methods have been used to develop and prove the model for evaluating 
the effectiveness of top-management decisions. The expected quarterly return on equity 
and return on assets of the PJSC "MEGABANK" were targeted, which are targeted at 
the top-level management. By comparing the expected figures with the actual results of 
the current quarter, the alpha-Jensen coefficient has been got, which indicates the 
effectiveness for the strategic decisions of the top management If the alpha-Jensen 
coefficient is negative, the highest management of the bank, in this particularly market 
situation, has not achieved its goals. Conversely, the positive value of the coefficient 
indicates the effectiveness of the existing strategy and the management decisions taken 
by the top-management. Expected returns are expected to be based on ROA and ROE. 
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The components for calculating the expected profitability are: average weighted 
profitability of the entire banking system; modified systemic risk factor (beta) – 
regression between the profitability of the investigated bank and the weighted average 
profitability of the entire banking system; risk-free rate of return. The algorithm for 
assessment of the effectiveness of managerial decisions at the strategic level bank 
management has the following sequential stages: 1) calculation of profitability for the 
banking system and for the investigated bank; 2) determination of the modified β-factor 
of the investigated bank on the basis of correlation-regression analysis; 3) determining 
and calculation of risk-free return; 4) calculation of the expected return of the 
investigated bank and assessing of the effectiveness for the management decisions. It 
has been considered that quantitative multidimensional models are more precise to 
assess the competencies of human resources, since they are more formalized and 
convenient for comparing and analyzing the dynamics of its indicators. 
 

Keywords: methodology for personnel assessing; managerial decisions efficiency; 
Capital Asset Pricing Model; Jansen’s alpha coefficient; strategic management; Banking 
system of Ukraine 

 

Актуальність проблеми. Одним з головних питань менеджменту як 
науки, є оцінювання якості прийнятих управлінських рішень. Широке 
розповсюдження в практичній діяльності на початковому та середньому 
рівнях управлінської відповідальності отримав метод «управління за 
результатами (цілями)» (англ. Management by Objectives, MBO), 
складовими якого є таки інструменти як: ключові показники 
ефективності (англ. Key Performance Indicators, KPI) та цілі і ключові 
результати (англ. Objectives and Key Results, OKR). Компетентність 
працівників цього рівня зазвичай вимірюють шляхом зовнішньої оцінки 
у вигляді кількісних показників, використовуючи метод бальних оцінок 
(порядкове шкалювання) та метод інтегрального показника. 

Складніше надати оцінку компетенцій персоналу стратегічного 
рівня управління – членам Ради директорів, Правління, вищім 
виконавчим органам організації. Цілком логічним є порівняння 
результатів (перш за все фінансових) діяльності всієї організації. Однак, 
на кінцеві результати майже завжди впливає велика кількість зовнішніх 
чинників, що не мають прямого відношення до компетентності 
керівників стратегічного рівня. Наприклад, стан ринкової кон’юнктури, 
платоспроможній попит, джерела фінансування, стан суміжних 
галузей тощо. 
        Отже, розробка зручного та адекватного механізму оцінювання 
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управлінських рішень топ-менеджменту вважається актуальним 
науковим завданням. 

Аналіз останніх наукових досліджень. На підставі аналізу 
численних наукових джерел, наприклад див.: A.Gullickson (2009) [1], 
A.Shaout, M.Yousif (2014) [2], Campion, M.A., Fink, A.A. (2011), 
Ruggeberg, B.J., Carr, L., Phillips, G.M. (2011) [3], Петюх В.М., 
Базилюк Б.Г., Герасименко О.О. (2007) [4], Nouiri, Issam (2015) [5] та 
інших, можна зробити висновки, що існують два підходи до оцінювання 
персоналу, це: 

1) дослідження результатів (кількісних/якісних) діяльності 
працівника; 

2) комплекс методів дослідження безпосередньо особистих 
якостей працівника (компетенцій) протягом його професійної діяльності. 

Оскільки проблема оцінювання ефективності управлінських рішень 
є досить багатогранною і складною, тому доцільно досліджувати декілька 
факторів (критеріїв). В контексті даної тези дієвим методом є розробка 
багатофакторних (багатокритеріальних) моделей різної природи. 

В статті запропоновано методичні засади оцінювання 
компетентності персоналу банку стратегічного рівня управлінської 
відповідальності, що визначає відхилення фактично отриманих 
фінансових результатів діяльності банку від очікуваних (оцінка 
анормального результату), за наявної ринкової кон’юнктури, за 
допомогою модифікованого коефіцієнту альфа-Йенсена – двоконтурної 
моделі оцінювання ефективності управлінських рішень стратегічного 
рівня менеджменту банку за показниками ROA (Return on Assets) та ROE 
(Return on Equity). 

Метою даної статті є – запропонувати методологічний 
інструментарій (Модифікований коефіцієнт альфа-Йенсена для 
оцінювання роботи персоналу стратегічного рівня управління 
комерційних організацій які не належать до корпоративної (акціонерної) 
форми власності. 

Методами, які використовувались у дослідження, є таки: економіко-
статистичний, системний та порівняльного аналізу – для систематизації, 
аналізу та виявлення взаємозв’язку між факторами впливу на доходність 
банківської установи; економіко-математичний – для розроблення 
коефіцієнту альфа-Йенсена – методики оцінювання ефективності 
управлінських рішень найвищого рівня менеджменту банківської 
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установи. Емпіричною базою для апробації стала фінансова статистика 
діяльності банківського сектору України та ПАТ «МЕГАБАНК»  
за 2013-2017 роки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. При застосуванні 
аналітичних моделей оцінки компетентності майже неможливо уникнути 
суб’єктивізму експертів – при використанні цільової групи може 
виникнути помилка вибірки, суб’єктивне сприйняття цільовою групою 
детермінант тощо. Тому вважаємо, що з метою підвищення об’єктивності 
оцінки людських ресурсів, слід застосовувати кількісні моделі. 

При застосуванні кількісних моделей оцінки компетентності на 
основі натуральних показників можна зіштовхнутися з їх 
нерівномірністю – різні величини, рівні та одиниці виміру, що в свою 
чергу, потребує введення додаткових вагових коефіцієнтів, які, швидше 
за все, будуть сформовані завдяки аналітичним експертним методам. 
І хоча в таких моделях теж присутня частка суб’єктивної оцінки, але ж 
вона не настільки критична та є менш залежною від суб’єктів оцінки. 

Ефект діяльності будь-якої організації це – співвідношення 
корисного результату та обсягу витрачених на це ресурсів. Тобто 
ефективність оцінюється через оптимальність досягнення результатів-
цілей. 

Для акціонерної форми організації бізнесу, насамперед, для 
публічного акціонерного товариства, ринкова капіталізація акцій на 
організованому фондовому ринку є адекватною оцінкою його поточних 
фінансових результатів діяльності. Зокрема, отримала розповсюдження 
Модель оцінювання капітальних активів (МОКА), англійською відома як: 
Capital Asset Pricing Model (CAPM), яка була запропонована декількома 
дослідниками незалежно один від одного – Дж. Трейнером (1961, 1962) 
[6], В. Шарпом (1964) [7], Дж. Лінтером (1965) [8] і Яном Моссином 
(1966) [9]. В основу моделі були покладені більш ранні роботи  
Г. Марковиця по теорії диверсифікації і портфельної теорії. 

Модель МОКА – демонструє взаємозв’язок між ризиком та 
очікуваною (необхідною) доходністю фінансових активів. Ризик в цій 
моделі вимірюється коефіцієнтом , який визначає міру системного 
ризику. Рівняння «очікувана доходність – коефіцієнт бета» словами 
можна виразити так: ставка доходу будь-якого активу перевищує 
безризикову ставку на величину премії за ризик, яка дорівнює мірі 
системного ризику цього активу (бета-коефіцієнта), помноженого на 

b
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премію за ризик ринкового (еталонного) портфеля. Тобто модель МОКА 
намагається визначити майбутню доходність фінансового активу з 
урахуванням існуючої ринкової кон’юнктури (безризикова ставка 
доходності, середньоринкова доходність) та суверенним ризиком даного 
активу (історична коваріація доходності активу до середньоринкової 
доходності). 

Похідним від моделі МОКА є коефіцієнт альфа-Йенсена (або індекс 
ефективності Йенсена), який використовується для визначення 
анормальної доходності фінансового активу (або портфелю активів) над 
його очікуваною доходністю : 

                                                                 (1) 
 

де, – коефіцієнт альфа-Йенсена; 
– фактично отримана доходність фінансового активу 

(портфелю); 
 – очікувана доходність фінансового активу (портфелю); 

Коефіцієнт альфа-Йенсена, як засіб оцінювання ефективності 
менеджменту взаємних фондів, вперше було використано у 1968 році 
[10]. Оскільки модель МОКА враховує вплив на доходність існуючих 
ринкових факторів у взаємозв’язку з суверенним ризиком активу, будь-
яке відхилення фактичної доходності (позитивне або від’ємне) від 
очікуваної, свідчить про існування впливу інших факторів, що не бралися 
до уваги в моделі МОКА. 

Очевидно, що для неакціонерної форми організації бізнесу дану 
методику застосовувати неможливо, оскільки ключовий її компонент 
коефіцієнт  розраховується за даними біржових котирувань 
організованого фондового ринку, на якій непублічні компанії не мають 
доступу. Отже, з оглядом на мету дослідження, а саме, розроблення 
методики оцінювання компетентності персоналу стратегічного рівня 
управління, можна запропонувати наступну методику для банківської 
системи Украйні, а саме – модифікований коефіцієнт альфа-Йенсена, 
базовою формулою для розрахунку якого є: 

                                                                              (2) 
де, – модифікований коефіцієнт альфа-Йенсена; 

– фактично отримана доходність банку; 
 – очікувана доходність банку; 
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При цьому очікувану доходність пропонується розраховувати 
наступним чином: 

 

                                                              (3) 

де,  – очікувана доходність банку; 
 – безризикова ставка доходності; 

 – середня доходність всієї банківської системи; 
– модифікований коефіцієнт (системного ризику) бета банку i. 

В якості основного показника запропонованої методики є очікувана 
доходність банку, яка формується під впливом поточної кон’юнктури 
ринкового середовища, до якої належать: середня доходність ринку, 
існуюча безризикова доходність, фактор ризику даного банку. 

Узагальнюючим показником вимірювання доходності є 
рентабельність. Поняття прибутковості, доходності і рентабельності в 
даний час чітко не розмежовується і часто ототожнюються. 
Рентабельність – це відносний показник економічної ефективності що 
відображає ступень ефективності використання матеріальних, трудових, 
грошових ресурсів. Рентабельність розраховується як прибуток на 
одиницю будь-чого. Оскільки рентабельність є модельованим 
показником, у знаменнику можуть бути різні величини. В зв’язку з цим 
виникає питання, що саме вкладати в поняття «очікувана доходність 
банку»? 

Основним видом активних операцій банку є кредитування. Видані 
кредити складають основну частину активів банку. Джерелом 
кредитування, є, головним чином: а) власний капітал банку та б) 
залучений капітал (депозити); в) запозичений капітал (кредити). 

Елементами власного капіталу є, перш за все: 
• статутний (акціонерний) капітал – формується шляхом емісії акцій 
або сплатою власниками внесків у статутний фонд (для 
неакціонерної форми власності); 

• резервний капітал – відрахування від прибутку для створення 
резервного фонду і інших фондів банку (стимулювання, розвитку 
тощо); 

• нерозподілений прибуток – внутрішнє джерело власного капіталу, 
що утворюється в результаті розподілу прибутку як його 
нерозподілена частина. 
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Капітал банку – кошти, спеціально створені фонди та резерви, 
призначені для забезпечення фінансової стійкості, комерційної та 
господарської діяльності, відшкодування можливих збитків, і які 
перебувають у користуванні банку. Отже, капітал банку визначається як 
власні кошти, залишкова вартість активів банку після вирахування всіх 
його зобов’язань. 

Рентабельність активів (ROA, Return on Assets) визначає 
ефективність використання всього майна підприємства, як власного, так 
й залученого/запозиченого (для банку це здатність забезпечити дохід за 
депозитними вкладами). Рентабельність власного капіталу (ROE, Return 
on Equity) характеризує доходність бізнесу для його власників. Базовими 
формулами для розрахунку цих показників є: 

 

 

; 
 

Отже, пропонується методика дворівневого оцінювання 
ефективності управлінських рішень стратегічного рівня менеджменту 
банку: за показником ROA та показником ROE, з урахуванням ринкових 
факторів впливу на очікувану доходність банківської установи. 

Формулою розрахунку для оцінки за рівнем ROA буде: 
 

                                                              (4) 

Формулою розрахунку для оцінки за рівнем ROE буде: 

                                                             (5) 

де,  – очікувана рентабельність активів банку і; 
 – очікувана рентабельність власного капіталу банку і; 

 – безризикова ставка доходності; 

 – середньозважена рентабельність активів всієї банківської 
системи; 

 – середньозважена рентабельність власного капіталу всієї 
банківської системи; 
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 – модифікований коефіцієнт (системного ризику) бета банку 
i. (регресія між ROA банку і та середньозваженою ROA всієї банківської 
системи); 

 – модифікований коефіцієнт (системного ризику) бета банку 
i (регресія між ROE банку і та середньозваженою ROE всієї банківської 
системи); 

Для розрахунку складових елементів запропонованої моделі було 
використано статистичні дані Національного банку України (НБУ) за 
п’ять останніх років з 2013 року по 2017 рік поквартально, тобто 
динамічний ряд складав 20 кварталів. У досліджувану вибірку було 
відібрано 76 вітчизняних банків [11]. До вибірки не потрапили банки, які 
знаходяться в стані ліквідації та ПАТ «Приватбанк», якій було 
націоналізовано в 2016 році. Для апробації запропонованої моделі було 
обрано ПАТ «МЕГАБАНК». 

Алгоритм розрахунку методики дворівневого оцінювання 
ефективності управлінських рішень стратегічного рівня менеджменту 
банку має наступну послідовність (рис. 1.): 

 

 
Рис. 1 Алгоритм розрахунку методики 

Джерело: Розроблено автором 
 

Крок 1. Розрахунок ROA та ROE для банківської системи, 
розрахунок ROA та ROE для ПАТ «МЕГАБАНК». 

Додаткового пояснення вимагає запропонована методика 
визначення прибутку, які застосовуються для розрахунку ROA та ROE. 
Так в нашому дослідженні прибуток для визначення ROA та ROE 
визначався наступним чином: 

ROA.modb

ROE.modb
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•  ROA (рентабельність активів): Прибуток (1) = Чистий процентний 
дохід + Чистий комісійний дохід + Торговий результат + Інші операційні 
доходи; 

•  ROE (рентабельність власного капіталу): Прибуток (2) = Чистий 
процентний дохід + Чистий комісійний дохід + Торговий результат + Інші 
операційні доходи – Адміністративні та інші операційні витрати, або 
Прибуток (1) – Адміністративні та інші операційні витрати. 

Тобто для розрахунку рентабельності активів до уваги були взяті всі 
чисті доходи, які були «зароблені» використанням цих активів. Для 
розрахунку рентабельності власного капіталу Прибуток (1) був 
зменшений на суму адміністративних та операційних витрат, оскільки 
для оцінювання ефективності використання власного капіталу доцільно 
бачити дохід «очищений» від поточних витрат на забезпечення 
життєдіяльності банківської установи. Такий показник прибутку більш 
точно визначить власникам прибутковість на вкладений капітал. 

На основі фінансової звітності банків, що наведена Національним 
банком України за 2013-2017 роки, розраховуємо ROE та ROA всієї 
банківської системи України за вказаний період (таблиця 1) та 
розраховуємо ROA та ROE банку ПАТ «МЕГАБАНК» за вказаний період, 
(таблиця 2). 

 

Таблиця 1 – Розрахунок ROAm та ROEm всієї банківської системи 
Період Активи Капітал Прибуток 

(1) 
Прибуток 

(2) 
ROAm ROEm 

  млн. грн.   
1 кв. 2013 629 930 104 357 4 951 11 219 0,018 0,047 
2 кв. 2013 644 382 105 096 10 518 23 388 0,036 0,100 
3 кв. 2013 641 994 106 188 16 383 36 076 0,056 0,154 
4 кв. 2013 656 270 108 991 21 797 49 539 0,075 0,200 
1 кв. 2014 717 211 110 904 9 511 16 371 0,023 0,086 
2 кв. 2014 695 750 110 139 17 505 32 522 0,047 0,159 
3 кв. 2014 761 986 103 852 26 394 49 699 0,065 0,254 
4 кв. 2014 793 810 101 331 33 778 67 186 0,085 0,333 
1 кв. 2015 939 353 89 845 16 133 24 003 0,026 0,180 
2 кв. 2015 877 673 93 180 21 639 38 500 0,044 0,232 
3 кв. 2015 884 320 86 581 31 363 57 014 0,064 0,362 
4 кв. 2015 909 713 57 716 19 385 52 209 0,057 0,336 
1 кв. 2016 965 092 97 772 7 368 16 349 0,017 0,075 
2 кв. 2016 958 387 106 794 13 197 31 389 0,033 0,124 
3 кв. 2016 973 002 115 969 18 464 45 678 0,047 0,159 
4 кв. 2016 929 057 107 046 22 373 60 977 0,066 0,209 
1 кв. 2017 1 006 182 122 740 7 255 17 059 0,017 0,059 
2 кв. 2017 993 823 125 275 13 409 34 142 0,034 0,107 
3 кв. 2017 1 015 498 129 472 19 971 52 256 0,051 0,154 
4 кв. 2017 1 349 781 134 721 25 642 71 905 0,053 0,190 

Джерело: розраховано автором 
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Таблиця 2 – Розрахунок ROAi та ROEi банку ПАТ «МЕГАБАНК» 

 
Джерело: розраховано автором 

Отримані данні, а саме: ROAm, ROEm, ROAi, ROEi, по-перше є 
елементами формул (4), (5), які покладені в основу моделі. По-друге, в 
динамічному ряді за 20 кварталів є необхідними для визначення β-
коефіцієнту ПАТ «МЕГАБАНК», що є теж складовим елементом даних 
формул. 

Крок 2. Визначення модифікованого β-коефіцієнту  
ПАТ «МЕГАБАНК» на основі кореляційно-регресійного аналізу. 

Коефіцієнт чутливості b («бета») кількісно вимірює системний 
(ринковий) ризик банку і показує наскільки чутлива дохідність банку до 
змін середньоринкової дохідності (дохідності банківської системи). Бета 
показує залежність між дохідністю банку і дохідністю банківської 
системи. Вона дає можливість оцінити в якій мірі (як інтенсивне) 
зміниться дохідність банку, відносно зміни дохідності банківської 
системи. Чим більша ця мінливість, тим і більший ризик банку. 

Значення β банку визначається на підставі пошуку параметрів 
регресивної моделі типу: Ri = α + βRm, де Ri – доходність і-го банку, Rm – 
доходність банківської системи, α – параметр точки перетину лінії 
регресії та осі абсцис,  β – тангенс кута нахилу, міра системного ризику. 

Вихідними даними для побудови регресійної моделі є: 
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•  результуючий параметр лінійного рівняння Х – 
фактична дохідність банку (наприклад, рентабельність активів чи 
рентабельність власного капіталу банку) за минулі періоди; 

•  факторний параметр лінійного рівняння Y – фактична 
дохідність банківської системи (наприклад, середня 
рентабельність активів чи рентабельність власного капіталу 
банківської системи) за минулі періоди. 
Далі за допомогою методу найменших квадратів будується лінія 

регресії, яка мінімізує суму квадратичних відхилень точок від лінії. β-
коефіцієнт є тангенсом кута нахилу прямої і дорівнює значенню 
коефіцієнта при х в рівнянні регресії. 

Емпіричні дані для побудови лінійного рівняння регресії, 
розраховані на кроці 1, наведені в таблиці 3. 

 
Таблиця 3 – Згруповані емпіричні дані для побудови регресійної моделі 

 
 

Джерело: розраховано автором 
 

Для того, щоб визначити ступень зв'язку між змінними x та y, 
обчислимо коефіцієнт кореляції за допомогою стандартної функції 
CORREL. Додатне значення коефіцієнта кореляції свідчить про наявність 
прямого зв’язку між змінними, а від’ємне – зворотного зв’язку. Якщо 



Економічний простір №144, 2019 
 

109 

коефіцієнт кореляції прямує до ±1, то йдеться про наявність щільного 
зв’язку між змінними. У той же час, коли він прямує до нуля, тим 
слабкіший зв’язок між факторами. 

Значення кореляції між показниками як для ROA для  ROE більше 
0,7, отже існує тісний зв’язок між змінними та є сенс будувати модель. 

Припустивши, що лінійна залежність досить добре апроксимує 
емпіричні дані, побудуємо лінійні рівняння регресії для ROA та ROE. 

 

 
Рис. 2 Рівняння регресії для ROA 
Джерело: розраховано автором 

 

Показник R2 називається коефіцієнтом детермінації (причинності), 
що виражає питому вагу факторної дисперсії у загальній дисперсії, тобто 
характеризує частину загальної варіації результативної ознаки, що 
пояснюється фактором х, який досліджується. 

Як в першому так і в другому випадку спостерігається досить високе 
значення коефіцієнтів детермінації та кореляції. Отже, можна 
констатувати високу щільність зв’язку між емпіричними даними, 
розрахованими за рівнянням регресії, а значить регресійна функція 
досить добре апроксимує емпіричні дані. 

y = 0,7327x - 0,0019
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Рис. 3 Рівняння регресії для ROE 
Джерело: розраховано автором 

 

Таблиця 4 – Рівняння регресії залежності дохідності банку від середньої дохідності 
банківської системи (за 2013–2017 рр.) 

Регресійне рівняння 

Коефіцієнт 
детермінації R2 , 
коефіцієнт 

кореляційного 
зв’язку R 

β-коефіцієнт 
ПАТ 

«МЕГАБАНК» 

ROA: y = 0,7327x – 0,0019 R2 = 0.7647, 
R = 0.8745 

0,7327 

ROE: y = 0,459x – 0,0109 R2 = 0.6722, 
R = 0.8199 

0,459 

Джерело: розраховано автором 
 

Таким чином, в результаті проведених розрахунків отримано 
значення β-коефіцієнту ПАТ «МЕГАБАНК», які будуть підставлені в 
формули (4) та (5). 

 

Таблиця 5 – Отримані значення β-коефіцієнтів ПАТ «МЕГАБАНК» 
Показник β-коефіцієнтів Значення 

β за ROA 0,7327 
β за ROE 0,459 

Джерело: розраховано автором 
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Ринкове значення β-коефіцієнту ринку дорівнює 1. β за ROA ПАТ 
«МЕГАБАНК» (0,7327) свідчить що динаміка рентабельності активів, в 
цілому, корелює з відповідним показником всієї банківської системи. Що 
стосується β за ROE (0,459), то можна зробити висновок, що 
рентабельність власного капіталу ПАТ «МЕГАБАНК є менш 
волатильною. Тобто, як зростання доходності, так і її зменшення 
відбувається майже у два ризи повільніше ніж у всієї банківській системі. 

Крок 3. Обґрунтування і розрахунок безризикової доходності. 
Для апробації запропонованої методики необхідно визначити 

безризикову ставку доходності, тобто ставку за якою ризик = 0. Зазвичай 
такою вважається номінальна процентна ставка за короткостроковими 
державними цінними паперами. Проте навіть не всі країни вважаються 
надійними позичальниками. Боргові зобов’язання розвинених країн, 
валюти яких є резервними або вільно конвертованими є менш 
ризикованими ніж, наприклад, боргові зобов’язання України номіновані 
в доларах США – у валюті яку позичальник не може емітувати. 

Широко розповсюдженим способом диференціації країн за рівнем їх 
суверенного ризику є методика в основі якої лежить рейтинг 
міжнародного рейтингового агентства Moody’s, від “Aaa” – максимальної 
оцінки надійності емітента до “C” – його переддефолтного стану. У 
відповідності з рейтингом до номінальної відсоткової ставки додається 
премія за ризик. Чим нижчим є рейтинг, тим вищім є ризик, і відповідно, 
вищою є премія. Так, наприклад, рейтинг США, на жовтень 2018 року 
становить “Aaa” з ринковою премією – 0,00%, рейтинг Польщі є нижчим 
і становить “A2”, відповідно премія за ризик зростає до +0,98%. 
Українські державні боргові папери мають рейтинг “Caa2”, а премія за 
ризик становить +10,38% [12]. 

З урахуванням купонної доходності річних єврооблігацій 
(євробондів) України, яка складає 7,75% річних [13] можна визначити 
безризикову ставку доходності для апробації запропонованої методики, 
додавши до неї премію за суверенний ризик країни: 10,38% + 7,75% = 
18,13% річних. Далі приводимо річну безризикову ставку до квартальних 
показників ROE та ROA що використовуються у моделі: 18,13% / 4 = 
4,53%, або 0,045 як коефіцієнт. 

Крок 4. Розрахунок очікуваної дохідності ПАТ «МЕГАБАНК» та 
визначення ефективності прийнятих управлінських рішень. 
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За допомогою формул (4) і (5) та даних таблиць 1, 2 та 4 
розраховуємо методику дворівневого оцінювання ефективності 
управлінських рішень стратегічного рівня менеджменту банку за 
показником ROE та показником ROA: 

 або 5,09% 
 або 11,16% 

Висновки. Отже ми отримали очікувані квартальні показники 
доходності власного капіталу та активів банківської установи, а саме, 
ПАТ «МЕГАБАНК», які є цільовими для менеджменту найвищого рівня. 
Порівнюючи очікувані показники з фактичними за результатами 
діяльності у поточному кварталі (табл. 6), отримуємо коефіцієнт альфа-
Йенсена, який свідчить про ефективність прийнятих стратегічних рішень. 

Якщо коефіцієнт альфа-Йенсена буде від’ємним, найвищій 
менеджмент банку, за даної ринкової кон’юнктури, не досяг своїх цілей. 
І навпаки, позитивне значення коефіцієнту свідчить про ефективність 
існуючої стратегії та прийнятих управлінських рішень. 

 

Таблиця 6 – Визначення ефективності прийнятих управлінських рішень найвищим 
менеджментом ПАТ «МЕГАБАНК» за 4 квартал 2017 року 

Показник Фактичні дані 
(за 4 кв. 2017 

року) 

Очікувані дані 
(за 4 кв. 2017 

року) 

Модифікований 
коефіцієнт альфа-
Йенсена (11) 

αmod 
E(ROAi) 4,1% 5,09% –0,99% 
E(ROEi) 3,7% 11,6% –7,9% 

Джерело: розраховано автором 
 

Згідно проведених розрахунків коефіцієнт альфа-Йенсена ПАТ 
«МЕГАБАНК» за 4 квартал 2017 року за показником рентабельності 
активів майже відповідає цільовому значенню: відхилення становить 
лише –0,99%. Отже управління активними операціями банку 
відбувається досить ефективно, а його стратегія та прийняті управлінські 
рішення забезпечують очікувано доходність активів. 

В той же час, за показником рентабельність власного капіталу 
спостерігається суттєве відхилення від очікуваної доходності. 
«Очищений» від поточних та адміністративних витрат прибуток (при 
розрахунку ROE банку – Прибуток (1)) дає значно менше значення: 3,7% 
проти очікуваного 11,6%. Причиною є, на наш погляд те, що вітчизняна 
практика господарської діяльності не передбачає розподіл прибутку 
власниками через сплату дивідендів. Замість цього власники «дістають» 

( ) ( )[ ] 0509,0045,0053,0073,0045,0 =-+= EROAE i

( ) ( )[ ] 1115,0045,0190,0459,0045,0 =-+= EROEE i
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свій прибуток через збільшення витрат, що дозволяє їм, як зменшувати 
оподаткування, так й залишати «в тіні» власні статки. Наприклад, банк в 
статті «Адміністративні та інші операційні витрати» може фінансувати 
придбання майна (рухомого/нерухомого), сплату різноманітних 
соціальних і бонусних пакетів, зарубіжні поїдки, кредитування 
афільованих осіб на безоплатній основі. 

З оглядом на це, показник доходності власного капіталу може не 
надавати всієї повної інформації для оцінки ефективності роботи 
найвищого менеджменту, хоча він і корелює з показником доходності 
активів. В цілому, на нашу думку, можна констатувати дієвість 
застосування дворівневої методики оцінювання ефективності 
управлінських рішень найвищого рівня менеджменту банку за 
показником ROA та показником ROE. 

З оглядом на цілі дослідження, а саме, розроблення методики 
оцінювання компетентності персоналу стратегічного рівня управління, з 
урахуванням неможливості отримання якісних даних для їх застосування 
у традиційних моделях можна запропонувати нову методику для 
банківської системи Украйні, а саме – модифікований коефіцієнт альфа-
Йенсена (похідний від Моделі оцінки капітальних активів), який визначає 
різницю між фактично отриманою доходністю банківської установи та її 
очікуваною доходністю. При цьому очікувана доходність формується під 
впливом поточної кон’юнктури ринкового середовища, до якої належать: 
середня доходність ринку, існуюча безризикова доходність, фактор 
ризику даної банківської установи.  

Очікувану доходність пропонується розраховувати за показниками 
ROA та ROE. Складовими для розрахунку очікуваної рентабельності є: 
середньозважена рентабельність всієї банківської системи; 
модифікований коефіцієнт системного ризику (бета банку) – регресія між 
рентабельністю досліджуваного банку та середньозваженою 
рентабельністю всієї банківської системи; безризикова ставка доходності. 

Алгоритм розрахунку методики дворівневого оцінювання 
ефективності управлінських рішень стратегічного рівня менеджменту 
банку має наступну послідовність: 1) розрахунок рентабельності для 
банківської системи та для досліджуваного банку; 2) визначення 
модифікованого β-коефіцієнту досліджуваного банку на основі 
кореляційно-регресійного аналізу; 3) обґрунтування і розрахунок 
безризикової доходності; 4) розрахунок очікуваної дохідності 
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досліджуваного банку та визначення ефективності прийнятих 
управлінських рішень. 
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Національний університет «Запорізька політехніка»  
У статті проаналізовано показники майнового стану підприємств 
машинобудування. Щоб визначити ефективність управління корпоративною 
культурою на підприємствах машинобудування,  необхідно здійснити аналіз 
показників майнового стану. Визначено що майно підприємств машинобудування 
може бути використане у внутрішньому обороті або поза їх межами – направлено 
на погашення дебіторської заборгованості, вкладеним в цінні папери або 
залученим в оборот інших підприємств у вигляді інвестиційних надходжень. 
Виокремлено та проаналізовано показники майнового стану: валюта балансу, 
середня величина основних засобів, фондоозброєність та фондовіддача основних 
фондів, частка основних засобів в активах, коефіцієнт зносу основних засобів, 
коефіцієнт оновлення основних засобів, коефіцієнт мобільності активів. 
Виявлено, що від їх величин та розміру залежать обсяги діяльності підприємств 
машинобудування, рівень ліквідності та платоспроможності. Доведено, що стійке 
фінансове та ринкове положення підприємств машинобудування є кращим 
показником якісно розробленої та грамотно реалізованої стратегії. З’ясовано, що 
показники майнового стану впливають на розмір прибутку підприємств 
машинобудування, кредитний рейтинг, репутацію та імідж підприємств, якість 
продукції, рівень цін на продукцію, мотивацію праці та моральний дух персоналу, 
стан та ефективність корпоративної культури. Виявлено що на підприємствах 
машинобудування існує тенденція до зниження валюти балансу, коефіцієнта 
середньої величини основних засобів, зменшення коефіцієнта фондоозброєності, 
збільшення рівня фізичного зносу основних фондів, відтік робочої сили, 
зменшення коефіцієнта мобільності активів, що негативно впливає на стан 
корпоративної культури на підприємствах, що аналізувалися. Управління 
корпоративною культурою є дієвим тільки у випадку  вірно розробленої стратегії 
корпоративної культури, яка сприяє підвищенню шансів на успіх підприємствам 
машинобудування. Фінансові показники майнового стану зростають, а робітники 
враховують це підприємство кращим місцем своєї роботи. 
 

Ключові слова: корпоративна культура; стратегія; майновий стан; показник; 
фондоозброєність; середня величина основних засобів; валюта балансу; актив; 
пасив 
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The indicators of property status of mechanical engineering enterprises have been 
analyzed int this article. In order to determine the effectiveness of corporate culture 
management at the machine-building enterprises, it is necessary to analyze the indicators 
of property status. It has been determined that the property of machine building 
enterprises can be used in internal circulation or outside of it - directed to repay the 
receivables invested in securities or involved in the turnover of other enterprises in the 
form of investment income. The indicators of the property status have been 
distinguished and analyzed: balance currency, average value of fixed assets, capital 
assets and return on capital assets, fixed assets in assets, depreciation factor of fixed 
assets, factor renewal of fixed assets, factor of asset mobility. It has been revealed that 
the volume of activity of the enterprises of mechanical engineering, liquidity and 
solvency depends on their size and size. It has been proved that stable financial and 
market position of the enterprises of mechanical engineering is the best indicator of a 
well-developed and competently implemented strategy. It was determined that the 
indicators of the property status affect the size of the profit of the enterprises of 
mechanical engineering, credit rating, reputation and image of enterprises, quality of 
products, the level of prices for products, motivation of work and the morale of the staff, 
the status and efficiency of corporate culture. It has been revealed that there is a tendency 
in the machine-building enterprises to reduce the currency of the balance sheet, the 
coefficient of average value of fixed assets, decrease of the coefficient of capital assets, 
increase of physical depreciation of fixed assets, outflow of labor force, decrease of the 
coefficient of mobility of assets, which negatively affects the state of corporate culture 
in the analyzed enterprises. Managing corporate culture is effective only in the case of 
a well-developed strategy of corporate culture, which contributes to increasing the 
chances of success for machine-building enterprises. Financial indicators of property 
status are increasing, and workers consider this enterprise the best place for their work. 
 

Keywords: corporate culture; strategy; property status; index; capital stock; average 
value of fixed assets; currency of balance; asset; liability 

 

Актуальність проблеми. Для підняття рейтингу вітчизняних 
підприємств машинобудування необхідно підвищити їх ефективність та 
створити належне бізнес-середовище, яке буде сприяти випуску 
продукції, розвитку інновацій, притоку інвестицій, конкурентоздатності. 
Аналіз показників майнового стану підприємств машинобудування 



Економічний простір №144, 2019 
 

118 

показує дійсний стан справ у структурі майна підприємства та вказує на 
їх здобутки та недоліки. Це питання завжди є актуальним. 

Аналіз останніх наукових досліджень. В реаліях сьогодення це 
питання досліджували такі українські вчені: Череп А. В., Зимовець В. В., 
Іваницька Н. Б., Кіндзерський Ю. В., Кривозв’язок І. В., Попова А. О., 
Фоменко А. В. Андрющенко І. Є. 

Зміна гравців на українському ринку підприємств 
машинобудування, втрата ринків збуту, прагнення до входження в ЄС – 
все це свідчить про необхідність великих змін в українському суспільстві. 
Наукові пошуки українських вчених, економістів дуже значні, але завжди 
в наукових дослідженнях виникають актуальні проблеми та шляхи їх 
вирішення, щодо аналізу показників майнового стану підприємств 
машинобудування, їх впливу на корпоративну культуру на цих 
підприємствах, стратегію та управління. 

Метою статті є дослідження показників майнового стану 
представників підприємств машинобудування, аналіз та оцінка динаміки 
змін показників, яка надасть уявлення про дійсний майновий стан 
підприємств машинобудування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Управління 
корпоративною культурою на підприємствах машинобудування не 
можливе без оцінки динаміки змін показників майнового стану 
платоспроможності, ліквідності та фінансової стійкості. Аналіз 
показників майнового стану підприємств має дуже важливе значення. Від 
їх величин та розміру структури залежать обсяги діяльності підприємств 
машинобудування, рівень платоспроможності та ліквідності. Фінансова 
стійкість, соціально-економічний розвиток господарчого підприємства та 
стан розвитку корпоративної культури й управління нею. 

Аналіз динаміки складу і структури майна підприємств 
машинобудування дозволяє встановити розмір абсолютного та 
відносного приросту або зменшення всього майна підприємств й окремих 
його видів. Певні можливості створює зміна структури майна для 
основної виробничої та фінансової діяльності і впливає на оборотність 
структурних активів. За допомогою вертикального та горизонтального 
аналізу можна отримати коефіцієнти, які характеризують якісні зміни в 
структурі майна та його джерелах. 

Аналіз показників майнового стану ПАТ «Запорізький завод важкого 
кранобудування», представлено в таблиці 1.  
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Розрахунки  табл. 1 свідчать, що валюта балансу почала поступово 
знижуватися в 2014 – 2015рр., 2016 – 2017рр. демонструє її 
збільшення,що відповідає нормативу. Середня величина основних 
засобів не відповідала нормативу в 2015р., 2017р.,  мала поступове 
зниження. Коефіцієнт фондоозброєності відповідав нормативу з 2013р. 
до 2015р., а потім почав зменшуватися, що знижує на підприємстві 
показники забезпеченості персоналу основними засобами. Ефективність 
використання основних фондів на підприємстві дуже висока в  
періоди 2013р., 2015 – 2017рр., окрім 2014р. Частка коштів, інвестованих 
в основні засоби у валюті балансу з 2015р. має тенденцію до зменшення, 
що відповідає нормативу, період 2013 – 2014рр. не відповідає 
нормативному показнику. На підприємстві коефіцієнт зносу основних 
засобів відповідав нормативу у 2013 – 2014рр., мав зменшення, але  
у 2015 – 2017рр. данні розрахунків свідчать, що рівень фізичного зносу 
основних фондів збільшується, це потребує додаткових коштів. Рівень 
фізичного оновлення основних фондів на підприємстві відповідає 
нормативу в 2013 – 2014рр. та 2017р.  Коефіцієнт мобільності активів  
(Rмоб ≥ 5) не відповідає нормативу, на підприємстві неможливо 
перетворити активи у ліквідні кошти. 

Розглянемо в таблиці 2 аналіз показників майнового стану  
ПАТ «Полтавський турбомеханічний завод». 

Згідно розрахунків табл. 2,  у 2014 р. відбулося зменшення валюти 
балансу, а у 2017 р. валюта балансу зменшилася майже в 2,5 рази 
порівняно з 2016 р. Середня величина основних засобів підприємства з 
2014 до 2015 рр. мала тенденцію до зниження, а починаючи з 2016 по 
2017 рр. почалося поступове її збільшення. Забезпеченість основними 
засобами на підприємстві почала зменшуватися з 2014 року, але з 2015 р. 
почалося зменшення середньої кількості працівників на підприємстві. 
Ефективність використання основних фондів низька на підприємстві. 
Підприємство має негативний результат дії цього показника на фінансову 
діяльність підприємства. Коефіцієнт зносу основних фондів відповідає 
вимогам, має тенденцію до зменшення. Коефіцієнт оновлення основних 
засобів у 2015-2016 роках не відповідав нормативу, в 2017 р. рівень 
фізичного оновлення основних фондів збільшився. Коефіцієнт 
мобільності активів не відповідає нормативу К_моб ≥ 5, знаходиться 
далеко за його межами.  
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Висновки. Наведений аналіз показників майнового стану на 
підприємствах машинобудування вказують на однакові проблеми дани 
підприємств, а саме: зниження валюти балансу в період військових дій, 
зменшення середньої величини основних засобів, зниження ефективності 
використання основних фондів. Коефіцієнт зношення основних засобів 
не відповідає нормативу й потребує додаткових коштів. Підприємства 
машинобудування починають налагоджувати нові економічні 
взаємозв’язки, знаходять нові ринки збуту, оновлюють основні фонди, 
переглядають свої стратегії, що сприяє розвитку корпоративної культури 
та її впровадженню на підприємствах машинобудування. 
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ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 
КОНКУРЕНТОЗДАТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МОРСЬКОГО 
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Чаркіна Д. О. 

Маріупольський державний університет, м. Маріуполь 
У статті досліджено сучасний стан морського транспорту, визначено динаміку та 
перспективи розвитку, наведено основні переваги морської галузі. Так, зазначено, 
що глобалізаційні процеси, якими характеризується поточний стан розвитку 
світової економіки, обумовлюють активізацію міждержавних господарських 
зв’язків, що дуже посилює роль транспорту, зокрема морського, адже він є 
головною опорою глобалізації у зв’язку з великою протяжності водного простору, 
що розділяє основні економічні регіони світу. Окреслено, що морський транспорт 
є центральним компонентом міжнародних транспортних мереж, які обслуговують 
виробничо-збутові ланцюги і міжнародну торгівлю. Відповідно ця галузь повинна 
постійно нарощувати свої конкурентні переваги для подальшого зростання 
загального рівня конкурентоспроможності національної економіки. Одним з 
ключових елементів транспортної системи країн являються підприємства водного 
транспорту, адже саме на цей вид транспорту припадає найбільша частина 
вантажообігу в міжнародних перевезеннях, адже водний транспорт, зокрема 
морський, грає важливу роль в забезпеченні інтеграції країн до світового 
господарства. Було доведено, що явища конкуренції та конкурентних переваг є 
ключовими факторами розвитку підприємств морської галузі, які повинні 
постійно нарощувати свої конкурентні переваги для подальшого зростання 
загального рівня конкурентоспроможності національної економіки. Також було 
визначено, що одним із найвагоміших факторів, який є запорукою високого рівня 
конкурентоспроможності сучасного морського транспорту є портове 
господарство, що зумовлює необхідність формування заходів щодо підвищення 
конкурентоспроможності морських портів.  Так, значна увага, була приділена 
основним напрямкам підвищення конкурентоспроможності портової галузі 
держави. У статті, авторами,  визначено проблематику оцінки механізмів 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств портового господарства з 
точки зору підходів таких, як процесний, маркетинговий та кластерний.  
 

Ключові слова: конкуренція; конкурентоспроможність; конкурентоздатність; 
підприємства морського транспорту; економічний механізм 
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The present state of maritime transport has been studied, the dynamics and prospects of 
its development have been determined, the main advantages of the maritime industry 
have been presented in the article. Different economic methods have been used. Thus, 
it has been stressed that globalization processes, characterizing the current state of the 
world economy development, intensify interstate economic ties, greatly enhancing the 
role of transport, maritime one in particular as it is a mainstay of globalization due to 
long water area dividing main economic region of the world. It has been stated that 
maritime transport is a central element of international transport networks, which serve 
value chains and international trade. Accordingly, this industry should constantly 
increase its competitive advantages for further growth of the overall level of national 
economy competitiveness. Maritime transport enterprises are deemed one of the key 
constituents of country`s transport system since it accounts for the largest part of cargo 
turnover in international transportation, as water transport, marine one, in particular, 
plays an important role in ensuring the integration of countries into the world economy. 
The analysis and proofs that the phenomena of competition and competitive advantages 
are key development factors of marine enterprises, set to build up steadily their 
competitive advantages for further growth of the overall level of national economy 
competitiveness have been provided. It was also determined that one of the most 
important factors that is the key to the high level of competitiveness of modern maritime 
transport is the port economy, which determines the need for measures to increase the 
competitiveness of seaports. Thus, considerable attention has been paid to the main 
directions of increasing the competitiveness of the state’s port industry. The range of 
evaluation issues of competitiveness ensuring mechanisms of port enterprises from the 
viewpoint of the following approaches: process approach, marketing approach and 
cluster approach have been defined in this article by the authors. 
 

Keywords: competition; competitiveness; sea transport enterprises; economic 
mechanism 
 

Актуальність проблеми. В умовах глобалізаційних процесів, 
розвиток світової економіки значною мірою залежить від рівня 
встановлених міжнародних зв’язків. Велику роль в розвитку цих зв’язків 
грає транспорт, який забезпечує постійне пересування матеріальних та 
людських потоків. Одним з ключових елементів транспортної системи 
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країн являються підприємства водного транспорту, адже саме на цей вид 
транспорту припадає найбільша частина вантажообігу в міжнародних 
перевезеннях, адже водний транспорт, зокрема морський, грає важливу 
роль в забезпеченні інтеграції країн до світового господарства. Це 
обумовлює постійне підвищення вимог щодо якості надання 
транспортних послуг та підвищення їх рівня конкурентоспроможності 
відповідно до специфіки попиту.  

На рівень конкурентоспроможності водного транспорту має вплив 
особливості діяльності підприємств, а також стан їх внутрішнього та 
зовнішнього середовища. Тому важливим завданням для підприємств 
водного транспорту є постійний моніторинг факторів впливу для 
подальшої оцінки їх ваги на конкурентні переваги та розробки дієвого 
економічного механізму формування високого рівня 
конкурентоздатності підприємств морського транспорту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню 
теоретичних та практичних засад оцінки конкурентоздатності 
підприємств в цілому та водного транспорту, зокрема, присвячено праці 
багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених таких, як П. Діксона, 
М. Мескона, М. Портера, І. Білецької, О. Кібік та ін. Однак, незважаючи 
на наявність значної кількості напрацювань, слід зауважити, що окремі 
аспекти формування ефективного економічного механізму забезпечення 
високого рівня конкурентоздатності морського транспорту потребують 
подальших досліджень. 

Метою статті є дослідження ефективних шляхів підвищення рівня 
конкурентоспроможності підприємств морського транспорту за 
допомогою формування економічного механізму з урахуванням високого 
ступеня мінливості конкурентного середовища підприємств водного 
транспорту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Глобалізаційні 
процеси, якими характеризується поточний стан розвитку світової 
економіки, обумовлюють активізацію міждержавних господарських 
зв’язків, що дуже посилює роль транспорту, зокрема морського, адже він 
є головною опорою глобалізації у зв’язку з великою протяжності водного 
простору, що розділяє основні економічні регіони світу.  Динаміка 
вантажообігу морського транспорту наведена на рис. 1.   

Вона свідчить про стабільне збільшення обсягів перевезень. За 
період 2006-2010 рр. обсяги перевезень в середньому щорічно зростали 
на 2,3 %. У 2011-2017 рр. найбільше зростання припадало на 2012 р. 
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порівняно з попереднім роком з тенденцією подальшого сповільнення 
темпів зростання у зв’язку з погіршенням економічного стану великих 
промислово розвинутих країн та зменшення впливу Азії на світову 
торгівлю, але починаючи з 2015 р. можна відзначити тенденцію до 
збільшення темпів росту, що обумовлено пожвавленням світової 
економічної активності серед європейських країн. 
 

 
Рис. 1 Динаміка вантажообігу морського транспорту 
Джерело: розроблено авторами на основі даних [15] 

 

Задля подальшого аналізу змін в обсязі морських перевезень за 
2006-2011 рр. за 2012-2017 рр. доцільно розрахувати середній темпи 
росту (Тр1- 2006-2011 рр., Тр2 – 2012-2017 рр.), для розрахунку 
використано формулу темпу росту середньої геометричної темпу росту: 

;                                                     (1) 

На основі даних розрахуємо коефіцієнт  прискорення / 
уповільнення:  

 1,004>1, що свідчить про незначне, але прискорення 

темпів зростання обсягів морських перевезень, що свідчить про 
позитивну тенденцію розвитку морського транспорту.  

На основі розрахункових показників (табл. 1) були визначенні 
наступні тенденції в морських перевезеннях. За останні 12 років, 
щорічний обсяг морських перевезень склав 9048,75 млн. тон; при цьому 
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середній абсолютний приріст свідчить  про щорічне зростання обсягів  
на 272,82 млн. тон. 

Середній темп росту склав 103 %, і середній темп приросту свідчить 
про щорічне зростання обсягів морських перевезень на 3,04 %. Стосовно 
абсолютного значення одного проценту приросту обсягів морських 
перевезень, то в середньому, щорічно він складав 89 млн. тон. Отже, 
наведені результати є свідоцтвом відносно позитивної динаміки, але 
динаміка є досить незначною, що свідчить про необхідність додаткових 
мір щодо поліпшення стану розвитку морського транспорту. 
 

Таблиця 1 – Показники динаміки обсягу морських перевезень 

Роки Y 

Абсол. приріст Темп росту Темп приросту Абсолютне 
значення 

1% 
приросту 
ланцюговий 

Ланцюговий Базисний Ланцюговий Базисний Ланцюговий Базисний 

YI-YI-1 YI-Y0 Тр Тр Тпр Тпр 

2006 7 701 - - - - - - - 

2007 8 034 333,0 333,0 104,3 104,3 4,3 4,3 77,0 

2008 8 229 195,0 528,0 102,4 106,9 2,4 2,4 80,3 

2009 7 858 -371,0 157,0 95,5 102,0 -4,5 -4,5 82,3 

2010 8 409 551,0 708,0 107,0 109,2 7,0 7,0 78,6 

2011 8 785 376,0 1084,0 104,5 114,1 4,5 4,5 84,1 

2012 9 197 412,0 1496,0 104,7 119,4 4,7 4,7 87,9 

2013 9 514 317,0 1813,0 103,4 123,5 3,4 3,4 92,0 

2014 9 843 329,0 2142,0 103,5 127,8 3,5 3,5 95,1 

2015 10 024 181,0 2323,0 101,8 130,2 1,8 1,8 98,4 

2016 10 289 265,0 2588,0 102,6 133,6 2,6 2,6 100,2 

2017 10 702 413,0 3001,0 104,0 139,0 4,0 4,0 102,9 

Джерело: розроблено авторами на основі даних [15] 
 

Отже, морський транспорт є центральним компонентом 
міжнародних транспортних мереж, які обслуговують виробничо-збутові 
ланцюги і міжнародну торгівлю. Морський транспорт сприяє 
промисловому розвитку, сприяючи зростанню обробної промисловості, 
зміцнюючи зв'язки між галузями, що виробляють споживчі товари, 
проміжну продукцію і засоби виробництва, стимулюючи регіональну 
економічну і торговельну інтеграцію. Відповідно ця галузь повинна 
постійно нарощувати свої конкурентні переваги для подальшого 
зростання загального рівня конкурентоспроможності національної 
економіки. 

Таким чином, в розвиненому економічному просторі, будь-яка 
сфера діяльності пов’язана з явищами конкуренції і конкурентних 
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переваг об'єктів. Конкуренція є об’єктивним економічним законом 
розвинутого товарного виробництва, дія якого є для товаровиробників 
зовнішньою примусовою силою до підвищення продуктивності праці на 
своїх підприємствах, збільшення масштабів виробництва, прискорення 
науково-технічного прогресу, впровадження нових форм організації 
виробництва, форм і систем заробітної плати тощо. Дія багатьох 
економічних законів відбувається у формі примусових сил конкурентної 
боротьби, в результаті чого конкуренція виступає важливою рушійною 
силою розвитку економічної системи, складовою частиною 
господарського механізму [14]. 

Головним завданням підприємств в таких умовах є завоювання 
ринку, боротьба за споживача та перемога своїх конкурентів для 
забезпечення одержання сталого прибутку. Реалізація поставлених 
завдань можлива за умови грамотної стратегії при використанні основних 
конкурентних переваг, якими володіє підприємство.  

Критерієм успішного функціонування підприємства є рівень його 
конкурентоспроможності, а тому перед кожним підприємством стає 
задача оцінити цей показник в нестабільних умовах господарювання. 
Характеристика щодо сутності конкурентоспроможності наведена у 
таблиці 2. 
 

Таблиця 2 – Трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» 

Автор Зміст поняття 

Білецька І. І. 
Конкурентоспроможність підприємства – тимчасовий стан 
об’єкта, забезпечуваний здатністю до кращого використання 
ключових компетенцій у порівнянні з конкурентами й умінням 
підтримувати цей стан якийсь час.  

Вініченко І. І. 
Конкурентоспроможність підприємства – можливість його 
ефективної господарської діяльності й її практичної реалізації в 
умовах конкурентного ринку.  

Діксон П. Р. 
Конкурентоспроможність підприємства показує наскільки 
продуктивна й ефективна фірма щодо конкурентів, посередників 
та в обслуговувані замовлень.  

Должанський І. З. 
Конкурентоспроможність підприємства – це можливість 
ефективно розпоряджатися власними й позиковими ресурсами в 
умовах конкурентного ринку.  

Райзберг Б. А. 

Конкурентоспроможність підприємства – це реальна і потенційна 
можливість фірм в існуючих для них умовах проектувати, 
виготовляти та збувати товари, які за ціновими і неціновими 
характеристиками є більш привабливими для споживачі, ніж 
товари їх конкурентів.  

Джерело: [2, с. 81; 3, с. 10; 5, с. 131; 6, с. 384; 11, с. 495] 
Таким чином, конкурентоспроможність підприємства – це 

здатність підприємства раціонально спланувати, організувати свою 



Економічний простір №144, 2019 
 

131 

діяльність і функціонувати протягом тривалого часу, враховуючи при 
цьому всі можливості і майбутні загрози з боку зовнішнього середовища. 

Слід зазначити, що в умовах посилення світової конкуренції та 
формування жорстокіших умов, виникає необхідність нарощування 
конкурентної функції підприємств в зазначених умовах, тому перед 
підприємствами стає необхідність формування конкурентоздатності, яка 
є характеристикою ефективності функціонування економічних суб’єктів 
в конкурентних умовах ринку в більш тривалий період. 

Сутність поняття «конкурентоздатність підприємства» 
досліджувалась як українськими, так і зарубіжними вченими. 
Різноманітні погляди авторів на це поняття наведені в таблиці 3. 
 

Таблиця 3 – Трактування поняття «конкурентоздатність підприємства» 
Автор Визначення 

Іванов Ю. Б. 

Конкурентоздатність підприємства – це система, яка 
складається з безперервно взаємодіючих факторів та 
характеризує ступінь реалізації можливостей підприємства до 
отримання та утримання конкурентної преваги.  

Мескон М. Х. 

Конкурентоздатність підприємства – відносна характеристика, 
яка відображає відмінності в розвитку даної фірми від 
конкурентних фірм за ступенем задоволення своїми товарами 
потреби людей і за ефективністю виробничої діяльності. 

Оберемчук В. Ф. 

Конкурентоздатність підприємства – комплексна порівняльна 
характеристика підприємства, що відображує ступінь переваги 
оціночних показників діяльності підприємства, що визначає 
його успіх на певному ринку за певний проміжок часу. 

Портер М. Ю. 

Конкурентоздатність підприємства – положення 
товаровиробника на внутрішньому та зовнішньому ринку, яке 
визначається сукупністю факторів та відображається 
сукупністю показників. 

Савчук О. В. 
Конкурентоздатність підприємства – характеристика, що визначає 
стійкість підприємства, здатність його зберігати своє 
становище на ринку чи розширювати займаний сектор ринку. 

Джерело: [7, с. 13; 8, с. 323; 9, с. 212; 10, с. 244; 12, с. 58] 
 

Отже, можна зробити висновок, що конкурентоздатність 
підприємства – це здатність підприємства у довгостроковому періоді 
функціонувати в умовах ринкової економіки, створюючи та 
реалізовуючи продукцію, яка задовольняє потреби людей та 
відрізняється від аналогів, при цьому займати стійку позицію у певній 
галузі та отримувати регулярний прибуток, достатній для вдосконалення 
виробництва. 

Таким чином, конкурентоспроможність характеризує стан об’єктів, 
які були створені недавно та тільки мають виходити на ринок. 
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Конкурентоздатність – більш широке поняття, яке характеризує об'єкти, 
що вже діють на ринку певний час, та в своїй основі має поняття 
конкурентоспроможності. 

Поняття конкурентоспроможності/конкурентоздатності 
супроводжує сучасні трансформаційні перетворення на всіх ієрархічних 
ланках ринкового простору як у внутрішньому, так і у зовнішньому 
середовищі.  Тому не дивно, що на цей показник мають вплив чинники 
як мікро-, так і макросередовища. Чинники конкурентоспроможності – 
явища та процеси, які викликають зміну рівня конкурентоспроможності 
підприємства.  

На нашу думку, на конкурентоспроможність підприємств водного 
транспорту поряд з внутрішніми галузевими чинниками, що є чинниками 
внутрішнього маркетингового середовища, найбільш вагомий вплив 
здійснюють глобальні чинники зовнішнього характеру впливу, а саме 
стан, тенденції, динаміка та структура розвитку світової торгівлі 
товарами, відповідно до якої формується попит та той чи інший 
вантажопотік на світових ринках та, як наслідок, визначається обсяг 
попиту на послуги з перевезень відповідними видами транспорту, 
зокрема морським, та попиту на портові послуги.  
  Один із найвагоміших факторів, який є запорукою високого рівня 
конкурентоспроможності сучасного морського транспорту є портове 
господарство, що зумовлює необхідність формування заходів щодо 
підвищення конкурентоспроможності морських портів.  

В зазначених умовах можна сформулювати наступні основні 
положення підвищення конкурентоспроможності морських портів. 

1. Напрями підвищення конкурентоспроможності морських портів 
за економічними параметрами: зниження ціни судна за рахунок 
уніфікації проектів судів, розвитку заходів державної підтримки; 
зниження собівартості утримання судів в експлуатації за рахунок 
оптимізації витрат за статтями витрат, збільшення завантаження суден 
шляхом зменшення порожніх пробігів, скорочення витрат на портові 
збори і послуги, що надаються суднам у портах,; підвищення якості 
економічної обґрунтованості величини тарифів на вантажно-
розвантажувальні роботи та інші послуги портів з урахуванням рівня 
відповідних тарифів в конкуруючих портах: поліпшення фінансових 
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показників роботи підприємств, зниження загальних експлуатаційних 
витрат шляхом оптимізації управлінської діяльності компанії. 

2. Напрями підвищення конкурентоспроможності морських портів 
за технічними параметрами: оптимізація основних характеристик судів; 
активне використання па судах засобів автоматизації судноводіння і 
зв'язку; підвищення рівня технічної оснащеності порту; розвиток засобів 
навігаційного забезпечення мореплавства; підвищення якості техніко-
економічних обґрунтувань будівництва нових суден і портів; підвищення 
рівня безпеки мореплавства за рахунок впровадження глобальних і 
локальних систем; розвиток та оптимізація транспортної інфраструктури; 
облік екологічної безпеки при проектуванні і будівництві флоту і портів. 

3. Напрями підвищення конкурентоспроможності морських портів 
за організаційними параметрами: вдосконалення бізнес-планування 
діяльності компаній; підвищення якості комерційного менеджменту; 
підвищення рівня професійної підготовки кадрів; розширення переліку 
послуг, що надаються суднами у портах; впровадження нових 
інформаційних технологій управління транспортними процесами; 
вдосконалення технологій перевезення і перевалки вантажів; 
впровадження міжнародних стандартів якості виробничої і управлінської 
діяльності компаній; підвищення інвестиційної привабливості морського 
транспорту. 

4. Напрями підвищення конкурентоспроможності морських портів 
по нормативним параметрам: розробка та ратифікація міжнародних 
конвенцій в області діяльності морського транспорту; розробка, 
вдосконалення та реалізація нормативних правових актів у галузі 
діяльності морського транспорту; організація моніторингу за прийняттям 
та виконанням нормативних правових актів у галузі діяльності морського 
транспорту. 

Сьогодення однією з найважливіших задач морських портів для 
забезпечення конкурентоспроможності стає формування економічного 
механізму. 

Як свідчать наукові дослідження з проблематики оцінки механізмів 
забезпечення конкурентоспроможності підприємств портового 
господарства [1, 14] з точки зору підходів до забезпечення 
конкурентоспроможності морських портів можна виокремити такі, як 
процесний, маркетинговий та кластерний.  
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Процесний підхід передбачає неперервний взаємозв’язок дій та 
функцій, спрямованих на підвищення рівня конкурентоспроможності 
порту, враховуючи технологію надання портових послуг, види 
виробничо-економічних ресурсів, особливості стратегічного та 
маркетингового менеджменту.  Це один з найбільш поширеніших та 
традиційних підходів. 

Маркетинговий підхід передбачає визначення вузької спеціалізації 
портових послуг, реалізацію дій, спрямованих на досягнення їх високої 
якості, формування клієнтської бази, оптимізацію трансакційних витрат, 
враховуючи логістичні ланцюжки морського порту. Тобто застосування 
даного підходу як основи забезпечення конкурентоспроможності перш за 
все зорієнтовано на фактори зовнішнього середовища та внутрішнього 
макросереовища. При цьому якість послуг та клієнтозорієнтованість є 
ключовими орієнтирами діяльності.  

Але на сьогодні найбільш ефективним є кластерний підхід, який 
передбачає створення структури (портово-логістичного кластеру), в якій 
всі учасники набувають додаткові конкурентні переваги за допомогою 
сукупного впливу ефектів масштабу і синергії. Таким чином, 
створюються умови для розвитку інтеграційних зв'язків між морським 
портом, промисловими, транспортними та іншими підприємствами 
регіону, структурами регіональної влади, консалтинговими 
підприємствами і транспортно-логістичними системами та, як наслідок, 
забезпечується формування  промислово-портового кластера. 

Визначені підходи щодо забезпечення конкурентоспроможності 
слід розглядати в якості методологічної основи формування 
організаційно-економічного механізму забезпечення 
конкурентоспроможності морського порту, враховуючи роль порту в 
економіці країни чи регіону як елемента інфраструктури і логістичної 
системи, особливості сучасного розвитку, що проявляються в 
глобалізації економіки і інтеграції бізнесу.  

На нашу думку, зазначені підходи визначають специфіку складових 
самого економічного механізму забезпечення конкурентоспроможності 
порту, в рамках яких запропоновано виділяти принципи, форми, методи 
та інструменти, що обумовлюють характер дій, спрямованих на 
досягнення цілей, створення сприятливих умов для ефективного 
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використання ресурсів порту та вигідного позиціонування порту в 
конкурентному середовищі регіону. 

Отже, економічний механізм забезпечення 
конкурентоспроможності морського порту має поєднувати різні аспекти 
позиціонування портів в висококонкурентному середовищі, зокрема 
підходи, принципи, форми, методи, інструменти формування та розвитку 
конкурентних портів, що проявляється в синергетичному ефекті від 
імплементації їх в системі.  

Висновки. Отже, проведене дозволило зробити наступні висновки:  
1. Визначено роль морського транспорту, який є головною опорою 
глобалізації  та центральним компонентом міжнародних транспортних 
мереж, які обслуговують виробничо-збутові ланцюги і міжнародну 
торгівлю. 
2. Зазначено, що в розвиненому економічному просторі, будь-яка сфера 
діяльності пов’язана з явищами конкуренції і конкурентних переваг 
об'єктів. Головним завданням підприємств в таких умовах є завоювання 
ринку, боротьба за споживача та перемога своїх конкурентів для 
забезпечення одержання сталого прибутку.  
3. Окреслено поняття «конкурентоспроможності підприємства» та 
«конкурентоздатності підприємства» та визначено різницю між ними.  
4. Сформулювано основні положення підвищення 
конкурентоспроможності морських портів, які виступають основним 
фактором забезпечення високого рівня конкурентоспроможності 
морського транспорту. 
5. Охарактеризовано процес формування організаційно-економічного 
механізму забезпечення конкурентоспроможності морського порту, 
враховуючи роль порту в економіці країни чи регіону. 
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Завданнями даної статті було вивчення реальних практик аудиту персоналу в 
українських організаціях/компаніях з виявленням їх недоліків та розробленням на 
їх основі рекомендацій для представників HR–служб та керівників організацій. Як 
інструмент збирання інформації використовувалось соціологічне дослідження з 
анкетуванням експертів (в основному керівників та ключових фахівців у сфері 
управління та управління персоналом) у березні-квітні 2019 р. За 
проаналізованими відповідями експертів виявлено, що практики аудиту 
персоналу набирають усе більшої «популярності» у вітчизняних організаціях, а 
аудит персоналу стає необхідною частиною розвитку організацій та вибору їх 
стратегій. Було зафіксовано велике різноманіття напрямків, завдань та 
використовуваних показників для проведення аудиту персоналу, а також 
здійснених заходів за результатами аудиторських перевірок, які обирались 
керівництвом відповідно до потреб та цілей розвитку організації та управління 
персоналом у ній. Виявлено такі основні недоліки впроваджених практик аудиту 
персоналу в українських організаціях: повна необізнаність в деяких з них знань 
щодо сутності та мети аудиту персоналу; різне розуміння сутності аудиту 
персоналу, його індивідуальна інтерпретація в організаціях залежно від власних 
цілей; переконаність в деяких організаціях, що аудит персоналу не є необхідною 
практикою; неповне використання усіх можливостей аудиту персоналу; 
використання аудиту персоналу для вирішення лише окремих практичних завдань 
з «ігноруванням» його різнопланових можливостей; наявність значної частки 
організацій, в котрих аудит персоналу проводять кожні 5 років або взагалі за 
потребою; відсутність практичного застосування аудиту персоналу для 
підвищення ефективності управління персоналом; застосування обмеженого кола 
показників при його проведенні; незначне використання показників ефективності 
винагород, використання робочого часу та його втрат, соціальних аспектів 
трудової діяльності, роботи служби персоналу; невеликий відсоток застосування 
підходу відповідності при проведенні тощо. На основі виявлених недоліків 
авторами статті були створені рекомендації для представників HR–служб та 
керівників організацій по удосконаленню практик впровадження аудиту 
персоналу в українських організаціях, зроблено висновок про необхідність 
введення практик аудиту персоналу для кожної сучасної організації та позитивні 
перспективи її розповсюдження в Україні. Практична значущість статті полягає у 
можливості використання оброблених результатів соціологічного дослідження 
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при поширенні практик аудиту персоналу, вдосконалення його планування, 
проведення та використання можливостей і результатів в українських 
організаціях з метою підвищення ефективності управління персоналом.  
 

Ключові слова: персонал; аудит персоналу; методики аудиту персоналу; етапи 
аудиту персоналу; ефективність управління персоналом 
 

UDC 657.6:331.108 
 

PERSONNAL AUDIT: EXPERIENCE OF UKRAINIAN 
ORGANIZATIONS 
 

DOI 10.30838/ P.ES.2224.230419.153.482 
 

Danylenko O., PhD in Economics 
Troyan Yu. 

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman 
The tasks in this article were to study the actual practices of personnel audits in 
Ukrainian organizations (companies) with identifying their shortcomings and 
developing recommendations based on them for HR departments and managers in the 
organization. As a tool for collecting information, a sociological survey was conducted 
using questionnaires from experts (mainly executives and key personnel in management 
and personnel management) from March to April 2019. According to the analyzed 
experts' answers, it was revealed that the practice of the personnel audit is gaining more 
and more "popularity" in domestic organizations, and staff audit becomes the necessary 
part of the development and the choice of their strategies in organizations. A large 
variety of directions, tasks, and indicators used to the personnel audit were recorded, as 
well as the results of the audit work carried out by management in accordance with the 
needs and objectives of the organization's development and the personnel management 
therein. The following main disadvantages were identified in the practices of personnel 
audits in Ukrainian organizations that were implemented: full ignorance in some of them 
of knowledge about the nature and purpose of the personnel audit; different 
understanding of the essence of the personnel audit, his individual interpretation in 
organizations depending on their own goals; the belief in some organizations that 
personnel audits are not a necessary practice; incomplete use of all personnel audit 
capabilities; the use of  the personnel audits to address only a few practical tasks with 
"ignoring" its diverse capabilities; the presence of a significant proportion of 
organizations in which personnel audits are carried out every 5 years or at all on demand; 
ack of practical application of the personnel audit to improve the personnel management 
effectiveness; application of a limited range of indicators during its conduct; 
insignificant use of indicators such as: the remuneration efficiency, the use of working 
time and its losses, social aspects of work, the work of the service personnel; a small 
percentage of the application of the approach of compliance during the conduct, etc. 
Based on the revealed shortcomings, the authors created recommendations for HR 
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departments and managers in companies to improve the practice of introducing 
personnel audits in Ukrainian organizations, concluding that it is necessary to introduce 
practices of personnel audits for each modern organization and the positive prospects 
for its dissemination in Ukraine. The practical significance of the article is the possibility 
of using the processed results of sociological research in the following areas: 
dissemination of the personnel audit experience, improvement of its planning, 
implementation and use of opportunities and results in Ukrainian organizations in order 
to improve the personnel management efficiency. 
 

Keywords: personnel; personnel audit; personnel audit procedures; personnel audit 
stages; personnel management efficiency 

 

Актуальність проблеми. Ефективне управління 
організацією/компанією та персоналом, завдяки якому це стає можливим, 
– найважливіше завдання для задоволення потреб споживачів та 
конкурентоспроможності організації в умовах швидких змін, глобалізації 
та невизначеності зовнішнього середовища. За таких умов кожна 
організація зацікавлена в об’єктивній оцінці своєї діяльності й діяльності 
свого персоналу на основі аналізу причинно-наслідкових зв’язків між 
сформованими цілями, завданнями і результатами їх досягнення, а також 
у баченні своїх перспектив й виявленні потенціалу для майбутнього 
розвитку. Управлінський облік, управлінський аудит та діагностика 
системи управління усе частіше використовуються сучасними 
українськими організаціями і стають тими інструментами, завдяки яким 
можна об’єктивно оцінити стан та ефективність управління організацією 
та персоналом, а також скласти рекомендації по змінах у процедурах і 
структурах для підвищення ефективності управління.  

Аудит персоналу – один із напрямів управлінського аудиту, явище 
відносно нове для України, набуло поширення лише протягом останніх 
15-20-ти років. Визначення даного поняття, рівно як і базові терміни, 
предмет, сутність, основні завдання і напрями не сформувалися 
остаточно. Це пояснюється, зокрема, у принципі відсутністю необхідної 
комплексної інформації по даному питанню, невисоким рівнем послуг, що 
надаються у сфері аудиту персоналу, а також недостатньою узгодженістю 
інтересів держави, адміністрацій підприємств і їх власників в організації 
достовірної облікової інформації у сфері соціально-трудових відносин  
[3, с.87]. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Оскільки предметом даної 
статті є дослідження поширення практик аудиту персоналу в українських 
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організаціях/компаніях, то звернемось до аналізу подібних досліджень, 
проведених на теренах України. Зазначимо, що найбільшу увагу 
українські вчені і практики приділяють теоретичним питанням аудиту 
персоналу, досліджуючи цю наукову дефініцію, завдання, функції, види, 
складові, різні методики проведення: Даниленко О.А. [3; 4],  
Жуковська А. [5], Слівінська Н.М. [6], Симочко М.І. [7], Урусова З.П. і 
Баклаженко Ю.В. [8], Фріман Є.М. [9]. Декотрі вчені частково 
звертаються до аналізу практик і фактичного використання можливостей 
аудиту персоналу українськими організаціями: Білорус Т. і Фірсова С. [1], 
Грінка Т.І., Грінка М.Д. [2]. 

Відмічаючи безспірну теоретичну і практичну значущість їх праць, 
слід відмітити, що досвід поширення і виявлення проблем впроваджених 
практик аудиту персоналу з метою підвищення ефективності управління 
персоналом українських організацій залишається недостатньо вивченим.  

Актуальність дослідженням практик аудиту персоналу в українських 
організаціях ми пов’язали з поглибленим аналізом таких мало вивчених 
в Україні питань, як: фактичні можливості аудиту персоналу як істотного 
інструмента для змін і покращень, фактично використовувані методи та 
дослідницькі підходи для проведення аудиту персоналу, використовувані 
напрямки його проведення з виділенням видів показників, напрямки 
аналізу трудових показників за видами, фактичні заходи керівництва, 
ухвалені за результатами аудиту персоналу тощо.  

Мета роботи – дослідити поширеність практик аудиту персоналу в 
українських організаціях/компаніях; виявити можливості, 
розповсюджені завдання, методи аудиту персоналу; з’ясувати, які і як 
його результати використовує керівництво українських організацій; 
узагальнити недоліки впроваджених практик та запропонувати шляхи їх 
усунення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Аби перевірити, 
наскільки поширеним є використання практик аудиту персоналу в 
українських організаціях/компаніях, ми провели опитування експертної 
групи з 30 осіб, серед яких 9 осіб (30%) чоловічої статі та 21 особа (70%) 
– жіночої статті. Середній вік опитаних респондентів – 27 років.  

В опитуванні брали участь керівники служб персоналу (15%), 
менеджери з персоналу (25%), керівники інших структурних підрозділів 
(20%) та ключові працівники структурних підрозділів (40%) 
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організацій/компаній (рис. 1), які провадять свою діяльність у сферах 
послуг (70%), виробництва (15%), торгівлі (10%) та фінансів (5%) 
(рис. 2).  

Рис. 1 Результатиопитуванняекспертноїгрупи щодо займаної посади в організації, % 
Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 

 

Рис. 2 Результати опитування експертної групи щодо сфери  
економічної діяльності організації/компанії, в якій вони працюють, %  

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
 

Більша частина респондентів – 30% має досвід роботи у компанії від 
6 місяців до 1 року, а ті, хто працює в компанії від 3 до 5 років та більше 
5 років становлять 30%, що може свідчити про високий рівень 
ознайомлення з практиками аудиту персоналу в реальному житті та 
можливість проаналізувати їх ефективність, порівнюючи результати 
діяльності організації з минулими роками (рис. 3). 

За результатами опитування експертів було встановлено, що 85% 
респондентів знають, що таке аудит персоналу, що підтверджує, що 
застосування практик аудиту персоналу стає більш поширеним в 
українських організаціях та набуває усе більш важливого значення. 
Керівництво та фахівці організацій усе частіше цікавляться метою 
використання подібного дослідження, вивчають його методи та можливі 
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результати. Таке поширення обізнаності експертів щодо можливостей 
аудиту персоналу в українських організаціях наштовхує на реальні 
позитивні перспективи його використання й ймовірну ефективність 
проведення. Нажаль, 15% експертів тільки чули про щось 
подібне (рис. 4).  

 

Рис. 3 Результати опитування експертної групи щодо досвіду роботи в організації, % 
Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 

 

Рис. 4 Результати опитування експертної групи  
щодо їхньої обізнаності з поняттям «аудит персоналу», % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
 

Вище наведені висновки підтверджують й наступні відповіді на 
питання, яке стосувалося того, чи потрібно організації проводити аудит 
персоналу (рис. 5). 50% респондентів відповіли: «так, обов’язково», 45% 
- «скоріше так», й лише 5% - «напевно ні». Це ще раз доводить 
актуальність вивчення і необхідність поширення практики аудиту 
персоналу в розвитку українських організацій.  

При визначенні сутності «аудиту персоналу» (рис. 6) думки 
експертної групи дещо розійшлись: 40% вважають, що найбільш повно 
дане поняття можна охарактеризувати, як «оцінювання ефективності 
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управління трудовим потенціалом організації, його цілям і стратегії 
розвитку, а також діагностика причин виникнення проблем з вини 
персоналу з формулюванням конкретних рекомендацій для керівництва»; 
35% опитаних обрали найбільш повне (на думку авторів даної статті) 
визначення аудиту персоналу – це «комплексне спостереження, аналіз та 
оцінка ефективності системи управління персоналом, її відповідності 
цілям і стратегії розвитку організації, вибраним нормативам, локально 
розробленим критеріям та законодавчим актам у сфері праці»; 5% 
опитаних вважають, що аудит персоналу – це «оцінювання ефективності 
кадрової роботи з вирішення завдань, що стоять перед персоналом 
організації, її керівництвом, окремими структурними підрозділами; 
виявлення причин, що виникають в організації щодо соціальних проблем 
(ризиків) і можливі шляхи їх вирішення або зменшення негативного 
впливу», а інші 5 % підтвердили, що аудит персоналу – це «оцінювання 
персоналу організації та можливих перспектив його розвитку».  

Рис. 5 Результати опитування експертної групи 
щодо необхідності проведення аудита персоналу, % 
Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 

 

15% респондентів згодні з тим, що поняття «аудит персоналу» є 
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змінити компетентності організації, включаючи систему, управління, 
структуру, уміння, знання і навички персоналу; 20% – хотіли змінити 
стратегію організації з виходом на нову продукцію і нові ринки. 
Насправді, на нашу думку, змінити поведінку персоналу задля 
підвищення його ефективності –недостатньо. Аудит персоналу потрібно 
проводити задля виявлення різнобічних проблем та їх усунення, адже на 
ефективність використання персоналу та його продуктивність впливають 
багато факторів, тому й потрібно вводити поліпшення у різних 
напрямках, а не тільки в окремих з вище наведених.  

 
Рис. 6 Результати опитування експертної групи 
щодо сутності поняття «аудит персоналу», % 
Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 

 

Рис. 7 Результати опитування експертної групи щодо можливостей аудита персоналу  
як істотного інструмента для змін і поліпшень діяльності організації, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
 

Аудит персоналу допомагає виявити і реалізувати в організації будь-
які можливості, котрі потрібні їй на певний момент. Завдяки йому, на 
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організації (рис. 8): з’ясувати, чи досягаються цілі, визначені у стратегії 
управління персоналом організації (15% відповідей); встановити, чи 
діють на практиці встановлені правила і політика управління персоналом 
організації (15%); вивчити, як краще задовольняти потреби працівників і 
підрозділів (5%); впорядкувати/удосконалити процеси управління 
персоналом (добір/рекрутинг, оцінювання, навчання, компенсації, 
охорона праці і т.п.) (15%); створити «систему раннього попередження» 
проблем в управлінні персоналом перш, ніж вони перетворяться в кризу 
(5%); визначити ефективність процесів та їх удосконалень в управлінні 
персоналом та оцінити результати змін (краще / гірше стало) (5%). 
Загалом менше половини експертів (40%) підтверджують думку щодо 
різноплановості використання можливостей аудиту персоналу й 
стверджують, що усі наведені завдання можна вирішити, 
використовуючи його прийоми. Одночасно близько 60% експертів 
виокремлюють лише деякі завдання, які можна вирішити за допомогою 
аудиту персоналу. На наш погляд, це хибна позиція більшості, адже 
застосування можливостей аудиту персоналу на практиці дозволяє 
вирішити набагато більше проблем у сфері управління персоналом.  

 
Рис. 8 Результати опитування експертної групи щодо найважливіших завдань 
в управлінні персоналом, які вирішуються за допомогою аудита персоналу, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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явищем, адже таким чином позбавляють себе можливості забезпечити 
ефективне управління персоналом та ефективне його використання. 40% 
організацій проводять аудит персоналу кожен рік й 25%, якщо виникає 
нагальна потреба. 5% проводять аудит персоналу кожні 5 років. Тобто 
простежується тенденція не просто періодичного проведення аудиту 
персоналу, а й регулярного його використання в досліджених 
організаціях.  

Рис. 9 Результати опитування експертної групи 
щодо регулярності проведення аудиту персоналу в організаціях, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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оцінювання, навчання, компенсації, охорони праці і т.п. 

Рис. 10 Результати опитування експертної групи 
щодо причин проведення аудиту персоналу на підприємстві, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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Актуальними, але менш поширеними причинами, є: очікування 
чергової державної перевірки (5% відповідей); скорочення штату 
персоналу (5%); підвищення керованості віддалених філій (10%); та 
обов’язковість частини роботи з персоналом на регулярній основі (10%). 
Остання причина, на нашу думку, є найбільш позитивною, адже показує, 
що деякі організації не просто застосовують аудит персоналу в окремих 
обставинах, а й вважають його необхідною частиною робочих процесів. 
Проте, негативним є те, що експерти не вказали як причину проведення 
аудиту персоналу – підвищення ефективності управління персоналом, що 
є недоліком, адже заважає ефективно його використовувати.  

За даними опитування також було визначено, що найчастіше аудит 
персоналу проводиться HR-службою (служба персоналу) (40%), 
зовнішнім аудитором (аудиторська/консалтингова компанія) (20%) та 
внутрішньою службою аудиту (аудиту персоналу) (20%) (рис. 11). Рідше 
аудит персоналу проводять самі власники організацій (10%) та 
спеціально створені групи працівників (10%). Тобто, якщо раніше для 
проведення аудиту персоналу організації більше користувалися 
зовнішніми аудиторськими послугами, то нині перевага надається HR-
службі або ж внутрішнім службам аудиту  (аудиту персоналу). 

Рис. 11 Результати опитування експертної групи щодо відповідальних 
 суб’єктів за проведення аудиту персоналу в організації, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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персоналом зі сформованими стандартами) 10%; підхід відповідності 
(пошук відхилень політики/процедур управління персоналом від 
законодавчих норм) (10%). Велике різноманіття дослідницьких підходів 
дає можливість організаціям використовувати той підхід, котрий вони 
вважають доцільним, виходячи зі своєї практики. Проте, два підходи - 
бенчмаркінг та МВО використовують найчастіше, адже, на нашу думку, 
вони є найкращими, тому що з більшою достовірністю можуть показати 
ефективність управління персоналом, виходячи з показників кращих 
організацій або власних заявлених цілей.  

Найбільш поширеним методом проведення аудиту персоналу 
(рис. 12), котрий застосовують в 45% організацій, є соціально - 
психологічний метод, адже він дає змогу особисто дізнатися від 
персоналу про його потреби, проблеми, успіхи, мотивацію, приділяючи 
увагу саме людям, забезпеченню зворотного зв’язку з ними. Організації 
таким чином підвищують їх лояльність, показують важливість їхньої 
думки, а отже в підсумку отримують вищу продуктивність праці. 
Організаційно-аналітичний метод (перевірку документації і звітності, 
аналіз трудових показників) використовують в 35% організацій та 
економічний метод (порівняння економічних і трудових показників 
діяльності із законодавчо встановленими нормами і нормативами, з 
середніми або кращими у сфері економічної діяльності) показниками в 
20% організацій.  

Відповідно до завдань аудиту персоналу, його проводять за такими 
напрямками (рис. 13): аудит результативності праці (продуктивності й 
якості) – в 50% організацій; аудит використання персоналу – в 20%; аудит 
заробітної плати і винагород – в 15%; аудит діяльності служби управління 
персоналом – в 10% та аудит стану нормування й організації праці в 5%.  

 
Рис. 12 Результати опитування експертної групи 
щодо методів проведення аудиту персоналу, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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Тобто можна зробити висновок, що в організаціях, в першу чергу, 
цікавляться, наскільки продуктивною та якісною є праця працівників, 
адже такий напрям найбільш поширений. Це зрозуміло, адже збільшення 
результативності праці персоналу призводить до збільшення прибутку, 
рентабельності, зростання значущості організації на ринку в цілому.  

 
Рис. 13 Результати опитування експертної групи щодо напрямків  
проведення аудиту персоналу в організації відповідно до завдань, % 

Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 
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45% - аналіз продуктивності праці; 25% - комплексний аналіз трудових 
показників праці; 15% - аналіз формування та використання фонду 
робочого часу; 5% - аналіз чисельності персоналу; 5% - аналіз фонду 
соціального розвитку та 5% - аналіз витрат праці та її оплати.  

Відповідно до наведених напрямків аналізу трудових показників, 
аудит персоналу проводять за такими основними трудовими 
показниками: 25% - показники укомплектованості персоналом в цілому і 
за рівнями управління, включаючи оцінку забезпеченості персоналом 
технологічного процесу; 15% - показники розвитку персоналу; 10% - 
показники відповідності освітнього і професійно-кваліфікаційного рівня 
персоналу, ступеня його підготовленості вимогам виробничої діяльності; 
10% -кількісні та якісні показники ефективності наймання персоналу; 
10% - показники ефективності винагород; 10% - показники роботи 
служби управління персоналом; 5% - показники використання робочого 
часу, його втрат; 5% - показники соціальних аспектів трудової діяльності; 
5% - показники складу персоналу на відповідність вимогам технології і 
класифікатора посад. Лише в 5% організацій вказали на те, що при аудиті 
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персоналу користуються кількома напрямками трудових показників.  
Отже, як недолік можна виділити те, що в 95% організацій 

використовують лише один напрям аналізу трудових показників, що їх 
позбавляє можливості оцінити ефективність управління персоналом 
ширше та з різних сторін. Більш повний аналіз трудових показників з 
використанням декількох напрямків аналізу дозволив би організаціям 
самостійно знаходити свої слабкі сторони. Також виявленим недоліком є 
те, що невеликий відсоток організацій використовують показники 
ефективності винагород, роботи служби управління персоналом, 
використання робочого часу та його втрат, соціальних аспектів трудової 
діяльності. Однак, аудит персоналу, як відомо, може здійснюватись не 
тільки за широким переліком напрямів аналізу трудових показників, а й 
в кожному з них - за різноманіттям показників, які на практиці можуть 
бути об’єднані для більш точного результату аудиторської перевірки.  

Також у процесі соціологічного дослідження нами були визначені 
заходи, які здійснювалися за результатами аудиту персоналу в 
організаціях (рис. 14).  

 
Рис. 14 Результати опитування експертної групи щодо заходів, 

які здійснювались за результатами аудиту персоналу, % 
Джерело: власне соціологічне дослідження, 2019 р. 

 

Найбільший вплив використання аудиту персоналу мало на вибір 
ефективних стратегій, відповідних внутрішнім параметрам організації та 
її становищу на ринку (30%); вдосконалення організаційної структури 
(15%); коректування політики управління персоналом (15%) та підбір, 
навчання і розвиток персоналу (15%). Також до впроваджених заходів 
експерти віднесли оцінку мотивації персоналу й розробку мотиваційних 
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програм (10%); оцінювання, атестацію персоналу (10%); розвиток та 
підтримку елементів корпоративної культури (5%). Отже, аудит 
персоналу допомагає організаціям не просто виявляти найдоцільніші 
методи управління  персоналом, а забезпечувати його ефективне 
використання, обирати та вдосконалювати стратегію розвитку з 
можливістю вивести організацію у лідери.  

Основними виявленими недоліками впроваджених практик аудиту 
персоналу в досліджених українських організаціях/компаніях (за 
результатами оброблення відповідей експертів та власними оцінками) є: 

- повна необізнаність деяких вітчизняних організацій/компаній щодо 
сутності та мети аудиту персоналу; 

- різне розуміння сутності аудиту персоналу, його індивідуальна 
інтерпретація в організаціях залежно від власних цілей, що заважає 
бачити повну картину проблем у сфері ефективного управління 
персоналом;  

- переконаність деяких організацій у тому, що аудит персоналу не є 
необхідною практикою; 

- неповне використання усіх можливостей аудиту персоналу, що 
може бути причиною його неефективного застосування в цілому;  

- використання аудиту персоналу для вирішення окремих 
практичних завдань з «ігноруванням» різнопланових можливостей даної 
практики для розв’язанням ширшого кола завдань у сфері ефективного 
управління персоналом; 

- наявність значної частки організацій/компаній, котрі проводять 
аудит персоналу кожні 5 років або тільки за потребою, чим позбавляють 
себе можливості завчасно попереджати виникнення багатьох проблем 
при управлінні персоналом;  

- відсутність практичного застосування аудиту персоналу 
українськими організаціями для підвищення ефективності управління 
персоналом, ефективності його використання;  

- застосування одного виду показників при проведенні аудиту 
персоналу, при тому що існує велике їх різноманіття, а результати за 
єдиним показником становлять меншу вірогідність достовірності, аніж за 
результатами кількох видів застосованих показників; 

- низьке використання показників ефективності винагород, 
показників використання робочого часу та його втрат, показників 
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соціальних аспектів трудової діяльності, показників роботи служби 
управління персоналом; 

- невеликий відсоток застосування підходу відповідності, що заважає 
організаціям порівняти ефективність власного процесу управління 
персоналом з законодавчими нормами. 

Враховуючи виявлені недоліки впроваджених практик аудиту 
персоналу, пропонуємо їх удосконалити в українських організаціях/ 
компаніях за такими напрямками: 

- підвищити обізнаність щодо сутності, методів та завдань аудиту 
персоналу, його необхідності;  

- сформувати та застосовувати єдине та повне тлумачення «аудиту 
персоналу»;  

- застосовувати повний перелік можливостей практик;  
- використовувати аудит персоналу задля реалізації більшого кола 

завдань, а не окремих його напрямів;  
- проводити аудит персоналу регулярно (кожні півроку/рік);  
- зосередити увагу на основній причині та меті введення даної 

практики – підвищення ефективності управління персоналом;  
- застосовувати декілька видів показників;  
- застосовувати підхід відповідності поряд з іншими дослідницькими 

підходами в процесі проведення;  
- ширше використовувати показники ефективності винагород, 

показники роботи служби управління персоналом, використання 
робочого часу та його втрат, показники соціальних аспектів трудової 
діяльності. 

Висновки. Отже, не дивлячись на виявлені численні недоліки та 
проблеми впроваджених практик аудиту персоналу в досліджених 
українських організаціях, в прогресивних із них розуміють важливість 
цих практик і намагаються їх організовувати та використовувати 
результати для підвищення ефективності управління персоналом. 
Переважно це організації сфери послуг. Вважаємо, що для поліпшення 
комплексного використання практик аудиту персоналу в українських 
організаціях доречно додатково: провести соціологічне дослідження 
думки власників українських організацій щодо досвіду організації у них 
аудиту персоналу та виявлення причин, які стримують чи негативно 
впливають на його використанні; розглянути сучасні тренди 
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комплексного використання можливостей аудиту персоналу при 
розв’язанні та усуненні різнобічних проблем; дослідити досвід 
організації аудиту персоналу в сучасних компаніях світу.  

Звичайно, поки що українські організації/компанії не 
використовують на повну потужність потенціал практик аудиту 
персоналу, проте, тенденція до поширення даної практики показує 
перспективу даного дослідження в майбутньому. У цьому ми бачимо 
практичну користь і перспективу наукових розробок у даному напрямі. 
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У статті визначено основні концепції сучасного маркетингу. Подано 
класифікацію інструментів та  каналів маркетингових комунікацій для МСП. 
Досліджено сучасні тенденції використання  інструментів Інтернет-маркетингу 
МСП в Україні. Виявлено, що малі та середні підприємства активно 
використовують веб-сайти та соціальні медіа для просування товарів та послуг, 
налагодження співпраці з партнерами, пошуку персоналу, персоніфікованого 
інформування про продукцію та послуги, залучення клієнтів у розвиток продукції 
та послуг. Визначено, що інтегрований маркетинг поєднує в собі концепцію 
цифрового маркетингу, контент маркетингу та Інтернет маркетингу. 
Запропоновано основні напрямки розвитку інтегрованого маркетингу для МСП в 
Україні: розвиток контент маркетингу та персоніфікованого маркетингу, Інтернет 
маркетингу, цифрового маркетингу. Показано, що  не маючи цифрового 
маркетингового плану, це теж саме що починати будувати свою бізнес стратегію 
в сліпу і те що без нього неможливо уявити створення та серійну реалізацію нових 
цифрових продуктів та послуг. Саме це можна назвати новою ерою в 
підприємництві. Показано мету використання соціальних медіа на малих та 
середніх підприємствах України на базі державного комітет статистики України. 
Також виділено види цифрових маркетингових комунікацій. Сучасні 
маркетингові комунікації передбачають використання персональних продажів, 
електронних розсилок, стимулювання збуту шляхом надання знижок та бонусів, 
використання інтернет-просування та соціальних мереж. Важливо зазначити що 
сьогодні дані підприємства застосовують всі сучасні цифрові, віртуальні та 
мережеві ресурси і інструменти для здобуття інформації про потенціального 
споживача саме через всесвітню мережу так як саме в ній проводить велику частку 
свого часу люди всіх вікових категорій в різних куточках країни. Визначено що 
саме цифрові тактики можуть вам допомогти набагато більше ніж традиційні 
методи в привабленні уваги клієнтів до підприємства.  Показано та зазначено 
позитивні результати використання соціальних медіа для здобуття повної картини 
ймовірного клієнта.  
 

Ключові слова: маркетинг; персоніфікований маркетинг; малий та середній 
бізнес; інтегрований маркетинг; контент-маркетинг 
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The main concepts of modern marketing have been defined in the article. The 
classification of tools and channels of marketing communications for SMEs is 
presented. Modern tendencies of use of Internet marketing tools for SMEs in Ukraine 
are explored. It has been found that small and medium-sized enterprises are actively 
using websites and social media for promotion of goods and services, cooperation with 
partners, personnel search, personalized information about products and services, and 
attracting customers to product and service development. It is determined that integrated 
marketing combines the concept of digital marketing, content marketing and Internet 
marketing. The main directions of development of integrated marketing for SMEs in 
Ukraine are offered development of content of marketing and personal marketing, 
Internet marketing, digital marketing. Modern marketing communications include the 
use of personal sales, e-mails, sales promotion by providing discounts and bonuses, 
using Internet promotion and social networks. The purpose of using social media in 
small and medium enterprises of Ukraine on the basis of the State Statistics Committee 
of Ukraine is shown. Types of digital marketing communications are also highlighted. 
It is shown that without having a digital marketing plan, it's just the same as starting to 
build your business strategy blind and that without it it's impossible to imagine the 
creation and serial implementation of new digital products and services. This is what 
can be called a new era in entrepreneurship. Modern marketing communications include 
the use of personal sales, e-mails, sales promotion by providing discounts and bonuses, 
using Internet promotion and social networks. It is important to note that today the 
enterprises use all modern digital, virtual and network resources and tools for obtaining 
information about the potential consumer through the World Wide Web, as it is the 
largest share of people of all age groups in different parts of the country who spend their 
time in it. It is determined that digital tactics can help you much more than traditional 
methods of attracting customers to the company. The positive results of using social 
media for a complete picture of a likely client are shown and noted. 
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Актуальність проблеми. В Україні у зв’язку з активним 
стимулюванням розвитком МСП постає ряд проблем щодо забезпечення 
підприємств ресурсами, які здатні забезпечити прибутковість їх 
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діяльності. Державна політика у сфері розвитку МСП передбачає 
сприяння провадженню суб’єктами малого і середнього підприємництва 
діяльності щодо просування вироблених ними товарів (робіт, послуг), 
результатів інтелектуальної діяльності на внутрішній і зовнішній ринки 
[8]. Різноманіття товарів та послуг, що пропонується на ринку України 
потребує від підприємств інноваційних підходів до ведення бізнесу. 
Сучасний маркетинг забезпечує ефективне просування товарів та послуг 
до споживачів, слугує складовою забезпечення донесення цінності про 
продукцію до клієнтів. Розуміння напрямків розвитку маркетингу та 
майбутніх тенденцій маркетингу сприяє ефективному впровадженню 
інструментів у діяльність МСП.  

Аналіз останніх наукових досліджень. У роботі Ю. М. Карпенко, 
С. Г. Суворова [4], визначено, що для поліпшення процесів управління 
маркетингом малий бізнес повинен здійснювати стратегічне планування 
та застосовувати сучасний інструментарій, який відповідає особливостям 
його діяльності. І. О. Корнєєва, О. М. Кітченко [6] описано основні 
маркетингові категорії, що мають місце в діяльності підприємств малого 
бізнесу та доведена важливість вивчення маркетингу керівниками 
компаній та кадрами. Обґрунтована необхідність компетентного 
використання маркетингових програм та інструментів. В. Григоренко, 
О. Тєлєтов [2] визначили особливості маркетингу малих та середніх 
підприємств України.  У роботі Л.Л. Кістерський, І.І. Пузанов, 
Т.В. Липова [5] систематизовано основні практичні аспекти реалізації 
комплексу маркетингу на підприємствах. У праці здійснено Яшина І. М. 
[10] обгрунтування вибору стратегій формування комплексу маркетингу 
сільськогосподарського підприємства малого бізнесу. У роботі 
С. М. Ілляшенко [3] викладено технології ведення бізнесу і маркетингу 
знань у віртуальному середовищі, висвітлено специфіку їх застосування 
на ринку науково-освітніх послуг. Таким чином, відсутній аналіз 
сучасних тенденцій маркетингу МСП та відсутні пропозиції щодо 
напрямків розвитку маркетингу МСП.  

Мета роботи полягає у формування основних напрямків розвитку 
маркетингу МСП в Україні.  

Виклад основного матеріалу. В маркетинговій діяльності малих 
та середніх підприємств спроможність запропонувати ринку 
інноваційний товар виступає основною конкурентною перевагою, що 
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можливо реалізувати на основі впровадження інноваційного комплексу 
маркетингу [7]. Сьогодні маркетинг передбачає просування, продаж 
продукції на основі формування цінностей для споживачів. Донесення 
цінностей зумовлює ріст продажів та формує лояльність до бренду.  

 

Таблиця 1 – Можливості веб-сайту при використанні мережі Інтернет малими та 
середніми підприємствами України у 2017 році 

 
Джерело: Держаний комітет статистики України [1] 

 

У 2017 році кількість підприємств, що мали веб-сайт, який 
функціонував у мережі Інтернет становила 16240 одиниць. Відповідно до 
сучасної класифікації до малих підприємств належать ті, середня 
кількість працівників яких становить до 50 осіб, до середніх – до 250 осіб 
в рік [1]. Доцільно здійснити аналіз сучасного стану маркетингу на малих 
та середніх підприємствах України.  
Таким чином, МСП активно використовує веб-сайти для просування 
товарів та послуг, а це означає актуальність майбутніх напрямків ровику 
маркетингу МСП.  

Малі підприємства України активно користуються соціальними 
мережами для просування продукції. При цьому мета використання 
соціальних медіа залежить від розміру підприємства (табл. 3). 

Більшість підприємств здійснює рекламування товарів або послуг в 
соціальних медіа. Серед найбільш популярних напрямків використання 
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соціальних медіа – співпраця з діловими партнерами або іншими 
організаціями, отримування відгуків клієнтів або надання відповідей на 
їх запитання, обміну поглядами, думками або знаннями усередині 
підприємства. Очевидно, що використання соціальних медіа МСП має 
кілька цілей водночас. Проте цілі можна розподілити на такі: 

1) просування та продаж продукції; 
2) формування бренду та іміджу; 
3) інформування про продукцію та послуги; 
4) формування лояльності клієнтів.  

 

Таблиця 2 – Використання соціальних медіа на малих та середніх підприємствах 
України у 2017 році 

  

Кількість підприємств, які використовували такі соціальні медіа 

соціальні 
мережі  

блоги чи 
мікроблоги 
підприємства  

веб-сайти з 
мультимедійним 

вмістом 

засоби 
обміну 
знаннями 

Усього підприємств 10558 2910 5312 5069 

у тому числі із 
середньою кількістю  
працівників, осіб 

        

до 50 7167 1832 3289 3531 

50-249 2510 754 1411 1179 
Джерело: Держаний комітет статистики України [1] 

 

Таблиця 3 – Мета використання соціальних медіа на малих та середніх підприємствах 
України у 2017 році 

  

Кількість підприємств, які використовували соціальні медіа для 
представл
ення 

підприємс
тва або 

рекламува
ння його 
роботи 

(товарів, 
послуг) 

отримуван
ня відгуків 
клієнтів 
або 

надання 
відповідей 
на їх 

запитання  

залученн
я клієнтів 

у 
розвиток 
або 

інноваці
ю товарів 
та послуг 

співпраці з 
діловими 
партнерам
и або 
іншими 

організація
ми  

наймання 
працівни
ків  

обміну 
поглядами, 
думками 
або 

знаннями 
усередині 
підприємст

ва 

Усього 
підприємств 9470 6871 4388 7339 5131 4615 

у тому числі із 
середньою 
кількістю  
працівників, 

осіб 

            

до 50 6278 4506 2865 5124 3207 3059 

50-249 2328 1692 1115 1716 1368 1152 
Джерело: Держаний комітет статистики України [1] 



Економічний простір №144, 2019 
 

161 

 

Для просування продуктів та послуг в сучасних умовах МСП, що 
формують бренд, повинні використовувати новий перспективний напрям 
маркетингу – цифровий. Цифровий маркетинг – це спосіб інформаційно-
комунікативної взаємодії зі споживачами, що здійснюється через цифрові 
канали для створення, просування, продажу, доставки та обміну товарами 
та послугами.  

Цифрові канали та інструменти взаємодії МСП зі споживачами 
повинні включати такі Інтернет-канали: SEO – пошукову оптимізацію 
сайтів (Search Engine Optimization), SMM (соціальний медіа маркетинг), 
електронну пошту та смс-розсилки, вдосконалення Landing page (цільових 
сторінок сайтів) тощо; цифрове телебачення та віртуальне спонсорство на 
телебаченні, радіо, мобільні програми та мобільні додатки, соціальні та 
вірусні відео, інтерактивні екрани, POS-термінали, локальні мережі, QR-
коди в автономному режимі, чат-боти тощо. При цьому зазначені 
інструменти повинні бути пов’язані між собою. Інтеграція інструментів та 
каналів комунікації зумовила розвиток інтегрованого маркетингу, який 
стає все більше персоніфікованим, тобто спрямований та потреби 
споживачів. У зазначених каналах комунікації відповідно виявленим 
потребам клієнтів суб’єкти МСП повинні надавати корисну інформацію 
про продукцію та послуги. Поширення інформації про продукцію 
зумовило розвиток контент маркетингу – нової концепції просування 
товарів та послуг, що передбачає надання корисного контенту споживачам 
та продажу товарів на наступному етапі взаємодії зі споживачами.  

На сьогодні можна виділити такі види маркетингових комунікацій: 
1. Реклама (рекламні ролики в аеропортах, зовнішня реклама, 

розміщення товарів і т. д.).  
2. Зв'язки з громадськістю (прес-релізи, тематичні статті, прес-

комплект тощо).  
3. Стимулювання збуту (знижки, бонуси, картки лояльності 

тощо).  
4. Персональний продаж (створення особистого офіційного 

представництва однієї юридичної особи на території іншого суб'єкта 
господарювання).  

5. Прямий маркетинг (база даних, електронна пошта та 
розсилка).  

6. Інтернет-просування (веб-сайти, соціальні медіа інтернет-
реклама тощо).  
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7. Цифровий маркетинг. 
Основною тенденцією цифрового маркетингу в 2018 і 2019 роках є 

чат-бот. Чат-бот – це спеціальна програма, яка автоматично виконує та / 
або відповідно до заздалегідь визначеного графіка будь-які дії через 
інтерфейси, призначені для людей [12]. Він часто вбудовується в 
месенджери (Facebook Messenger, Telegram, Viber і т.д.) або в платформи 
(Slack, Skype і т. д.). Автоматизація процесів – висхідний тренд, що дає 
змогу МСП економити фінансові та трудові ресурси. Чат-боти можна 
використовувати для залучення або утримання аудиторії не тільки в 
Facebook і Telegram, але і в WhatsApp, Viber, ВКонтакте. На сьогодні 
існує безліч конструкторів чат-ботів, які можна адаптувати під вимоги 
компанії.  

Використання чат-ботів як інструмента маркетингу дає можливість 
інтегрувати інші ключові тенденції в індустрії цифрового маркетингу: 

- місцеву рекламу, що спрямована на цільову аудиторію; 
- контент-персоналізація (використання машинного навчання); 
- візуалізація (фото, відео маркетинг, карти) [11]; 
- контент-маркетинг; 
- гейміфікація (вікторини, виклики, конкурси). 
Узагальнене відображення вище зазначених концепцій можна 

зобразити у вигляді схеми (рис. 1).  

 
Рис. 1  Схема взаємозв’язку сучасних концепцій маркетингу 

Джерело: складено автором 
 Контент залишається ключовим елементом онлайн-маркетингу 
через ряд причин: 
 

Інтегрований 
маркетинг

Цифровий 
маркетинг

Контент маркетинг

Інтернет-
маркетинг
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Рис. 2 Етапи впровадження інтегрованих маркетингових комунікацій на 

підприємствах малого та середнього розміру 
Джерело: доповнено автором на основі [4] 

 
- це база, від якісного опрацьовування якої залежить успіх 

інших напрямків: SEO, SMM, розсилки повідомлень та ін.; 
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- власник бізнесу має можливість вирішити формат контенту та 
цілі маркетингу: ґрунтовним блогам, коротким постам в соціальних 
мережах, відеороликам, інфографіці або ж міксу зазначеного; 

- це один з найбільш недорогих видів онлайн-просування з 
високим відсотком залучення потенційних клієнтів. 

Ще одним напрямком розвитку маркетингу є маркетинг впливу. У 
попередні роки це був висхідний тренд з відмінним показником ROI: відомі 
бренди заробляли $ 6,5 на кожен витрачений долар. У 2019 році цей 
напрямок маркетингу може сповільнитися, але залишиться затребуваним. 
Причина в тому, що близько 74% користувачів шукають в соціальних 
мережах поради, які допомагають прийняти рішення щодо покупку. 40% 
людей довіряють думці людей, що спеціалізуються в конкретній сфері: 
фітнес, fashion-, lifestyle-блогерам та іншим сферам. Вони виступають в 
ролі експертів, що мають не тільки теоретичні, а й практичні знання. 
Найкраще маркетинг впливу працює в мережі Instagram.  

Враховуючи сучасні концепції маркетингу, представники МСП 
повинні здійснювати реалізацію інтегрованих маркетингових комунікацій, 
що повинна передбачати розробку маркетингової стратегії. В межах 
маркетингових стратегій підприємства повинні розробляти маркетингові 
та рекламні кампанії відповідно виявленим потребам цільової аудиторії.  
Розробка маркетингової стратегії МСП повинна розпочинатися з 
дослідження потреб споживачів, а виходячи з визначених потреб – 
формування цінності продукції. Головним завданням малого бізнесу є 
продаж товарів і послуг. Відповідно, цільовій аудиторії потрібно 
запропонувати щось, від чого вона не зможе відмовитися або знайти десь 
іще. Цьому має сприяти ефективний маркетинговий план, який би чітко 
визначав стратегію пошуку ідеального клієнта і відрізняв компанію від 
конкурентів. Організаційні підходи до побудови маркетингу малого 
бізнесу можуть передбачати виконання маркетингових функцій самим 
підприємцем або ж залучення зовнішніх фахівців та організацій. 

Основними особливостями управління маркетингом малих 
підприємств є обмеженість ресурсів та функцій маркетингу, 
зосередженість на конкуренції, креативність та розвиток індивідуальних 
пропозицій для клієнтів.  

Висновки. Сучасні концепції маркетингу для МСП передбачають 
автоматизацію процесів просування товарів та послуг на основі концепції 
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цифрового маркетингу. Автоматизація обробки великих даних про 
потреби та запити споживачів зумовлює швидкі темпи розвитку Інтернет 
маркетингу та діжджитал маркетингу. Сьогодні існує безліч інструментів 
маркетингових комунікацій, які забезпечують інтегрованість маркетингу 
МСП. Малі та середні підприємства України активно використовують 
веб-сайти та соціальні медіа для просування товарів та послуг, 
налагодження співпраці з партнерами, пошуку персоналу, 
персоніфікованого інформування про продукцію та послуги, залучення 
клієнтів у розвиток продукції та послуг. Основними напрямками розвитку 
інтегрованого маркетингу для МСП в Україні є розвиток контент 
маркетингу та персоніфікованого маркетингу, Інтернет маркетингу, 
цифрового маркетингу.  

Перспективним напрямком дослідження є визначення сучасного 
стану впровадження інтегрованих маркетингових комунікацій на 
підприємствах малого та середнього бізнесу України.  
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Метою статті визначено розробку методологічних положень інтерпретації ризиків 
фінансової безпеки підприємства для їх своєчасного виявлення та оцінки, а також 
розробки методів їх нівелювання чи мінімізації та можливого попередження 
засобами економічного аналізу. В статті під класифікацією ризиків 
запропоновано розуміти розподіл ризику в системі економічного аналізу на 
конкретні групи за певними ознаками для реалізації науково обґрунтованого 
управлінського впливу та нівелювання їх дії на фінансову безпеку суб’єкта 
господарювання. Обґрунтовано, що при розробці заходів з управління ризиками 
в бізнес-моделі суб’єкта господарювання доцільно використовувати положення 
міжнародних стандартів ризик-менеджменту, які дозволяють більш ефективно 
контролювати підприємницькі та бухгалтерські ризики, з найменшим впливом на 
фінансову безпеку досягати поставлених цілей і максимізувати доходи. Доведено, 
що в класифікації ризиків з метою врахування їх впливу на рівень фінансової 
безпеки системою економічного аналізу необхідно враховувати показники 
фінансового, виробничого, соціально-репутаційного, людського та природного 
капіталів суб’єкта господарювання. В основу класифікацій ризиків фінансової 
безпеки запропоновано покласти наступні принципи: системності; 
комплексності;  безперервності; залучення зацікавлених сторін; фасилітація 
постійного поліпшення; структурності; відкритості; інформованості; розподілу 
повноважень. Доведено, що дотримання визначених принципів при класифікації 
ризиків фінансової безпеки дозволить розробити дієві методи та заходи протидії 
ризикам фінансової безпеки, пошуку та встановлення сутності протиризикової 
реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання системою економічного 
аналізу. Для дотримання організаційних принципів класифікації ризиків 
запропоновано класифікувати ризики фінансової безпеки при визначенні етапів 
реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання за групами: кадрові; очікування 
стейкхолдерів; організаційно-управлінські; структурні; бізнес-планування; 
адміністративні; інфраструктурні; корпоративні; моніторингові; створення 
вартості; корпоративне управління; результати діяльності. Обґрунтовано, що 
розроблена класифікація ризиків фінансової безпеки має стати підґрунтям для 
розробки методичних рекомендацій щодо їх кількісної та якісної оцінки. 
 

Ключові слова: ризики; система економічного аналізу; фінансова безпека; 
реалізація бізнес-моделі; обліково-аналітична система; класифікація ризиків; 
стандартизація 
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The purpose of the article is to develop methodological provisions for interpreting of an 
enterprise’s financial security risks for timely identification and evaluation, as well as 
to develop of methods for their leveling or minimization and possible prevention by 
means of economic analysis. it is proposed to interpret risks classification as their 
distribution within economic analysis system by specific groups and certain criteria for 
management influence implementation and leveling their effect on the entities’ financial 
security. It is substantiated that in developing of the risk management measures in an 
entity’s business model it is expedient to use the provisions of international risk 
management standards that allow more effective control over business and accounting 
risks with the least impact on financial security to achieve the goals and maximize 
revenues. In order to take into account impact of risks on the financial security level it 
is proved that risks classification should take into account the indicators of financial, 
industrial, socio-reputational, human and natural capital of the business entity. The 
following principles is proposed to consider as a basis of the financial security risks 
classification: systematic; complexity; continuity; involvement of interested parties; 
continuous improvement facilitation; structuring; openness; awareness division of 
powers. It is proved that adherence to certain principles in the financial security risks 
classification allows to develop effective methods of the financial security risks 
counteraction, and implement anti-risks strategy in an entity’s business model through 
economic analysis system. To comply with the organizational principles of risk 
classification it is proposed to classify financial security risks by determining the 
subjects and stages of entity’s business model realization: personnel; expectations of 
stakeholders; organizational and managerial; structural business planning; 
administrative; infrastructure; corporate monitoring; creation of value; corporative 
management; results of activity. It is substantiated that developed financial security risks 
classification should become a basis for methodological recommendations of their 
quantitative and qualitative assessment. 
 

Keywords: risks; economic analysis system; financial security; business model 
realization; accounting and analytical system; risk classification; standardization 

 

Актуальність проблеми. В процесі реалізації бізнес-моделі виникає 
значна кількість різноманітних ризиків, які впливають на фінансову 
безпеку суб’єкта господарювання, управляти якими неможливо без 
застосування системного підходу до визначення їх складу в системі 
економічного аналізу. Основою для ідентифікації, аналізу, оцінки та 
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визначення напрямків зниження ризиків й результативного управління 
ними в бізнес-моделі суб’єкта господарювання є їх науково обґрунтована 
класифікація. Класифікація ризиків на основі оцінки їх дієвості та вибору 
і використання методів нейтралізації їх дії в системі економічного аналізу 
виконує функцію компілятора, на основі якого: розробляються і 
створюються управлінські інформаційні системи, які алгоритмізують 
процес управління ризиками; формується система показників аналізу та 
шкала оцінки ризиків; здійснюються аналітичні та оціночні процедури 
стосовно ризиків; розробляється і реалізується комплекс заходів з 
підтримки допустимого рівня підприємницького та бухгалтерського 
ризиків; проектується карта оцінки впливу ризиків на бізнес-модель та 
фінансову безпеку суб’єкта господарювання та карта управління 
ризиками. Тому аналіз ризиків, їх класифікація, оцінка і врахування їх 
ймовірних наслідків, а також застосування методів мінімізації ризиків є 
надзвичайно важливими заходам для забезпечення прибуткової та 
ефективної економічної діяльності суб’єктів господарювання та 
підтримки їх фінансової безпеки на прийнятному рівні, що визначає 
актуальність статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема сутності, 
ідентифікації, оцінки та управління ризиками, які впливають на 
фінансову безпеку суб’єктів господарювання є найбільш обговорюваною 
темою в наукових та прикладних дослідженнях сьогодення, що знайшло 
відображення у низці робіт як вітчизняних, так і зарубіжних учених, 
серед яких: І. Бекер, П. Бернстайн, В. Вітлінський, І. Вигівська, Д. Госнік, 
В. Гранатурова, Л. Донець, Дж. Кейнс, Е. Короткова, Б. Койлі, Б. Лагоша, 
М. Лапуста, В. Ліберзон, В. Малихін, С. Наконечний, Т. Райс, 
О. Савченко, Ж. Саклан, Д. Террі, Е. Хрустальов, Г. Чернова,  
В. Черкасов, Л. Шаршукова, О. Ястремський та ін.  

Вперше класифікація ризиків була запропонована Д. М. Кейнсом. 
Витратами ризику вчений визначав суму, на яку збільшується вартість 
товару, яка виникає внаслідок втрат, пов’язаних з підвищеним зносом 
устаткування, змінами ринкової кон’юнктури і цін, а також з 
руйнуваннями в результаті аварій і катастроф, які він називав, 
необхідними для компенсації відхилень фактичної виручки товару від 
очікуваної величини. Д. М. Кейнс запропонував в економічній сфері 
виділяти три основні види підприємницьких ризиків, а саме: ризик 
підприємця або позичальника, ризик кредитора та ризик інфляції [1]. 
Разом з тим, як цілком слушно зазначає В. С. Романов, очевидно, що чітко 
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розробленої класифікації ризиків не існує. Більше того, нараховується 
понад 40 різних критеріїв ризику та більше 220 видів ризиків, й в 
економічній літературі немає єдиного розуміння цього питання [2]. За 
визначенням В. В. Євдокимова «…питання класифікації ризиків по цей 
час являють собою досить складну проблему. Існує безліч підходів до 
класифікації ризиків, але загальноприйнятих і стандартизованих 
класифікаторів поки не існує. До причин, з яких не існує єдиних критеріїв 
для класифікації ризиків, відноситься специфіка діяльності 
господарюючих суб’єктів» [3]. Практичний підхід до класифікації 
ризиків пропонує П. Ф. Друкер, який виділяє наступні види ризику: 
ризик, який необхідно приймати; ризик, який є «вбудованим» в саму 
природу бізнесу; ризик, який компанія може собі дозволити; ризик, який 
компанія не може собі дозволити;  ризик, який компанія не може собі не 
дозволити [4]. Не зважаючи на значний теоретичний та практичний 
доробок ризикології, питання ідентифікації, оцінки та класифікації 
ризиків фінансової безпеки підприємства в системі економічного аналізу 
залишаються малодослідженими 

Метою статті є розробка методологічних положень інтерпретації 
ризиків фінансової безпеки підприємства для їх своєчасного виявлення та 
оцінки, а також розробки методів їх нівелювання чи мінімізації та 
можливого попередження засобами економічного аналізу. 

Виклад основних матеріалів дослідження. Під класифікацією 
ризиків пропонуємо розуміти розподіл ризику в системі економічного 
аналізу на конкретні групи за певними ознаками для реалізації науково 
обґрунтованого управлінського впливу та нівелювання їх дії на фінансову 
безпеку суб’єкта господарювання.  

Розглянемо більш детально найбільш поширені підходи до 
класифікації ризиків, які запропоновані міжнародними стандартами 
ризик-орієнтованого управління та в науковій літературі. Як зазначає 
представник IAIS (Міжнародна асоціація органів страхового нагляду, 
Великобританія) та один з модераторів стандарту Solvency I (Директиви 
для страхових і перестрахувальних компаній) Роб Кертіс: «…спочатку ми 
будуємо фундамент, а вже потім зводимо будинок. Так і впровадження 
міжнародних стандартів і універсальних правил роботи – це перше, що 
необхідно зробити для нормальної роботи ринку» [5].  

Історія стандартизації в області ризик-менеджменту почалася в 
1995 році з виходом національного стандарту «AS/NZS 4360 – 
Управління ризиком», розробленого організацією «Стандарти Австралії і 
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Нової Зеландії», який було переглянуто та доповнено в 1999, 2004, 2009 
та 2013 роках [6]. Питання управління ризиками були частково порушені 
в міжнародних стандартах ISO 9001: 2000 «Управління якістю», ISO 
15489: 2001 «Оперативний облік», ISO 14001: 2004 «Заходи з охорони 
навколишнього середовища», ISO 31000:2009 «Ризик Менеджмент – 
Принципи і керівництва». Впровадження і використання даних 
стандартів при розробці заходів з управління ризиками в бізнес-моделі 
суб’єкта господарювання дозволяє більш ефективно контролювати 
підприємницькі та бухгалтерські ризики, з найменшим впливом на 
фінансову безпеку досягати поставлених цілей і максимізувати доходи.  

Проте, Євроінтеграційний рух України вимагає враховувати при 
розробці заходів з управління ризиками рекомендації міжнародних 
європейських стандартів, які регулюють ці питання. До основоположних 
європейських міжнародних документів з ризик-менеджменту відносять 
стандарт, розроблений Федерацією Європейських Асоціацій Ризик 
Менеджерів («FERMA») спільно з інститутом ризик-менеджменту у 
Великобританії (The Institute of Risk Management), Асоціацією ризик-
менеджменту та страхування (The Association of Insurance and Risk 
Management) і Національним Форумом ризик-менеджменту в 
Громадському Секторі (The National Forum for Risk Management in the 
Public Sector) [7]. У розробку цього стандарту великий внесок внесли 
також організації, що на професійному рівні займаються питанням 
управління ризиками. Даний документ містить основні визначення, 
пояснює внутрішні та зовнішні фактори ризику, процеси управління 
ризиками, методологію та технологію оцінки та аналізу ризиків, а також 
загальні обов’язки ризик менеджера. В стандарті «FERMA» ризики 
класифікуються за чотирма групами в залежності від факторів впливу, а 
в складі факторів, які враховуються при розробці класифікації ризиків 
враховується лише один вид капіталу – інтелектуальний. В класифікації 
ризиків з метою врахування їх впливу на рівень фінансової безпеки 
системою економічного аналізу необхідно також враховувати показники 
фінансового, виробничого, соціально-репутаційного, людського та 
природного капіталів за схемою, наведеною на рисунку 1. 

Згідно дослідження проведеного міжнародною консалтинговою 
компанією А.Т. Керні (A.T. Kearney), за 6 місяців 2015 р. в 16 галузях з 
18 обстежених компаній, які демонстрували прихильність ідеям сталого 
розвитку та ефективного управління ризиками, принесли своїм 
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акціонерам на 650 млн. дол. більше (мається на увазі ринкова 
капіталізація), ніж їх колеги, які не приділяли уваги цим питанням [8]. 

 

 
 

Рис. 1 Класифікація ризиків за стандартом FERMA 
Джерело: адаптована за [7] 
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Тому, пропонуємо в основу класифікацій ризиків фінансової безпеки 
покласти наступні принципи:  

системності – сукупність ризиків, які виділяються за кожною 
ознакою мають знаходитися у взаємозв’язку і взаємозалежності один від 
одного і утворювати певну цілісність, єдність;  

комплексності – ризики фінансової безпеки повинні включатися до 
класифікатора на основі всебічного аналізу всіх існуючих і запланованих 
бізнес-процесів і операцій всередині бізнес-моделі;  

безперервності – класифікація ризиків підлягає постійному 
перегляду системою економічного аналізу з врахуванням зміни впливу 
внутрішніх та зовнішніх чинників на фінансову безпеку суб’єкта 
господарювання;  

залучення зацікавлених сторін – врахування різних точок зору (як 
внутрішніх, так і зовнішніх стейкхолдерів) на види та значущість ризиків 
при розробці їх класифікації;  

фасилітація постійного поліпшення – використання історичних 
даних і накопиченого досвіду з виникнення ризиків фінансової безпеки в 
минулій діяльності суб’єкта господарювання;  

відкритості – класифікація ризиків фінансової безпеки носить 
відкритий характер та має бути донесена до всіх працівників суб’єкта 
господарювання;  

структурності – класифікація ризиків фінансової безпеки повинна 
мати чітку структуру;  

інформованості – процес класифікації ризиків супроводжується 
наявністю об’єктивної, достовірної та актуальної інформації в системі 
економічного аналізу;  

розподілу повноважень – в процес розробки класифікатора ризиків 
фінансової безпеки мають залучатися всі працівники, які мають 
відношення до ризикових бізнес-операцій.  

Дотримання визначених принципів при класифікації ризиків 
фінансової безпеки дозволить розробити дієві методи та заходи протидії 
ризикам фінансової безпеки, пошуку та встановлення сутності 
протиризикової реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання 
системою економічного аналізу. Для дотримання організаційних 
принципів класифікації ризиків (системності, комплексності, 
структурності) класифікувати ризики фінансової безпеки необхідно 
першочергово при визначенні етапів реалізації бізнес-моделі (БМ) 
суб’єкта господарювання (рис. 2).  
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На предроектному етапі реалізації бізнес-моделі виникають ризики 
пов’язані з людським чинником (кадрові), ризики очікування 
стейкхолдерів та організаційно-управлінські ризики. За класифікаційною 
ознакою «кадрові ризики» пропонуємо в системі економічного аналізу 
враховувати наступні види ризиків та здійснювати їх аналітичну обробку: 

 

 
 

Рис. 2 Класифікація ризиків фінансової безпеки в системі економічного аналізу 
за етапами реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання 

Джерело: розроблено автором 
 

- компетентнісні – пов’язані з залученням до процесу реалізації 
бізнес-моделі фахівців, які не володіють необхідними знаннями та 
вміннями.  

- індивідуально-особистісні – пов’язані з особливостями характеру, 
самооцінки, адаптаційного потенціалу до різноманітних професійних 
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ситуацій, рівнем освіти і культури, мотиваційними і життєво-ціннісними 
перевагами персоналу; 

- психофізіологічні – пов’язані з темпераментом, рівнем фізичних та 
нервово-психічних навантажень, станом здоров’я, здатностями до 
розподілу і концентрації уваги працівників; 

- конфліктні – ризики непорозумінь, які виникають в процесі 
соціально-емоційних та ділових відносин між учасниками задіяними в 
реалізації бізнес-моделі та персоналом інших структурних підрозділів, 
або між ними та управлінським персоналом.  

Очікування стейкхолдерів є ключовим орієнтиром при визначенні 
виду економічної діяльності суб’єкта господарювання, відповідно, має 
бути виділено в окрему класифікаційну ознаку, яка градує ризики 
фінансової безпеки за наступними видами:  

- групування – ризики вибору засобів формування аудиторії 
зацікавлених сторін для проведення діалогів і громадських консультацій,  
недосконалості форм взаємодії із зацікавленими сторонами, недостатньої 
зацікавленості постачальників фінансового капіталу; 

- ієрархії – ризики невірного визначення рангу стейкхолдерів в карті 
зацікавлених сторін; недостатнього врахування інформаційних потреб 
стейкхолдерів, які мають найбільший вплив на діяльність суб’єкта 
господарювання; недосконалості схем мотивування внутрішніх 
стейкхолдерів; 

- цільової функції – ризики недоотримання економічних вигід від 
пріоритетних стейкхолдерів. 

Ефективна реалізація будь-якої інноваційного проекту реалізації 
бізнес-моделі залежить перш за все від правильності визначення 
організаційних засад його здійснення та якості управління зв’язками та 
відносинами, які виникають в межах проекту. Тому важливе значення має 
класифікація ризиків фінансової безпеки за ознакою організаційно-
управлінські за наступними видами:  

- проектні – ризики невірного визначення етапів реалізації бізнес-
моделі, виникнення помилок в проектній документації; 

- розподілу обов’язків – ризики недосконалого розмежування 
функцій та розподілу повноважень і відповідальності між учасниками 
задіяними в реалізації бізнес-моделі; 

- технологічні – ризики відсутності чи недосконалості 
технологічного забезпечення процесу реалізації бізнес-моделі 
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(наприклад, відсутності прогресивних інформаційних технологій, 
прийняття помилкових технологічних рішення).  

На етапі ініціювання процесу реалізації бізнес-моделі до 
структурних ризиків фінансової безпеки пропонуємо відносити: ризик 
вибору цілей – пов’язаний з визначенням превалюючих та другорядних 
цілей реалізації бізнес-моделі в коротко-, середньо- та довгостроковому 
періодах; ризик невідповідності стратегічних цілей технічним – 
пов’язаний з неможливістю реалізації бізнес-моделі внаслідок 
недостатності технічних засобів; методичні ризики – пов’язані з вибором 
недосконалого методологічного інструментарію обробки та аналізу 
обліково-аналітичної інформації, яка виникає при реалізації бізнес-
моделі. За класифікаційною ознакою «ризики бізнес-планування» 
пропонуємо виокремлювати наступні їх види: фінансові – перевищення 
реальних витрат над передбаченими в бюджеті проекту; функціональні – 
виникають внаслідок порушення крос-функціональних процесів в плані 
проекту; збору, обробки, групування та аналізу інформації – витрати на 
обробку системою економічного аналізу визначених планом проекту 
масивів інформації можуть виявитися занадто тривалими і значними. В 
розрізі класифікаційної ознаки «адміністративні ризики» пропонуємо 
виділяти: мотиваційні – виникають внаслідок невідповідності обраних 
менеджментом суб’єкта господарювання корпоративних методів 
мотивації і стимулювання персоналу очікуваним, не проведення 
періодичної оцінки задоволеності співробітників; управлінські 
дисфункції – пов’язані зі спонтанно виникаючими на підприємстві 
видами діяльності, які заважають досягненню цілей реалізації бізнес-
моделі, несвоєчасним проведенням нарад з обговорення основних етапів 
реалізації бізнес-моделі; корпоративно-соціальні – проявляються 
внаслідок жорсткої регламентованості корпоративної культури в процесі 
реалізації бізнес-моделі, що викликає соціальне напруження в колективі; 
контрольні – пов’язані з невірним визначенням контрольних точок 
реалізації проекту, несвоєчасним виявленням негативних ситуацій і 
тенденцій.  

На етапі планування реалізації бізнес-моделі формується 
інформаційне забезпечення, налагодження інтегрованої облікової 
системи, її технічне забезпечення. На цьому етапі ризики класифікуються 
за наступними ознаками: інфраструктурні (пов’язані з: можливим 
витоком інформації; збоями чи навмисним пошкодженням технічних 
засобів реалізації бізнес-моделі; втратою інформації через інформаційно-
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комунікаційні системи (спамові, фішингові чи вірусні атаки); заволодіння 
стратегічною секретною інформацією шляхом обману чи зловживання 
довірою); корпоративні (пов’язані з: порушенням дотримання посадових 
інструкцій та норм безпеки праці; виникненням конфліктів між 
персоналом внаслідок соціально-емоціональних відносин чи конфліктів, 
які мають в своїй основі психологічні чинники; недоотриманням 
професійних обов’язків працівниками; порушенням комунікаційних 
каналів); моніторингові (ризики, пов’язані з навмисним чи ненавмисним 
порушенням термінів збору, подачі та обробки інформації та планів 
реалізації бізнес-моделі системою економічного аналізу). 

Найбільша кількість ризиків фінансової безпеки виникає власне в 
процесі реалізації бізнес-моделі, які можуть мати визначальний вплив на 
результати діяльності. Оскільки з ризиками фінансової безпеки на цьому 
етапі стикаються всі підрозділи суб’єкта господарювання, то в системі 
економічного аналізу роботу з виявлення та групування ризиків доцільно 
вести збалансовано і в усіх напрямках. 

Висновки. Класифікація ризиків фінансової безпеки реалізації 
бізнес-моделі в розрізі бізнес-процесів, результати яких безпосередньо 
пов’язані між собою, сприятиме розробці ефективніших заходів зі 
зниження чи взагалі нівелювання ризиків, ніж використання класичних 
прийомів зниження ризику (страхування, хеджування, відмова). Крім 
того, розроблена класифікація дозволяє отримувати інформацію про 
фактичний стан справ не тільки на основі перевірок, ревізій, аналізу, але 
і за рахунок моделювання бізнес-процесів в системі економічного 
аналізу. Розроблена класифікація ризиків фінансової безпеки має стати 
підґрунтям для розробки методичних рекомендацій щодо їх кількісної та 
якісної оцінки. 
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Коваль І. М., 

Харківський національний університет будівництва та архітектури 
Статтю присвячено побудові «концептуального каркасу» моделі сучасного 
українського репертуарного театру, як соціально-економічної системи, що 
базується на відомих результатах соціології, біології, теорії систем і математики. При 
цьому враховано, що театр, з одного боку, є публічною соціально-культурною 
установою, що покликана виховувати, розвивати, спілкуватися і рухатися до 
нового рівня розвитку людини. З іншого боку, театр також виступає як легітимно 
визнаний суб'єкт господарювання, що діє як інфраструктуро утворюючий 
компонент, створює робочі місця, сплачує податки, підтримує ресторан-готель-
туристичний та інші види бізнесу, які надають різні супутні послуги, та таке інше. 
Оскільки сучасний український репертуарний театр, як суб’єкт, що зайнятий 
господарською діяльністю, уявляє з себе динамічну систему, в статті дано його 
математичний опис у вигляді системи нелінійних диференційних рівнянь 
першого порядку. В якості домінуючих факторів-невідомих в цих рівняннях 
містяться економічна, організаційна, ментальна та соцієтальна складова 
внутрішнього середовища театру. Всі перелічені складові взаємодіють із 
відповідними інституціями у зовнішньому середовищі театру. Формалізований 
опис містить у собі параметр управління під назвою «інноваторство», який 
відображає комплекс особових характеристик керівництва театру   та його 
оточення. Аналіз поведінки соціально-економічної моделі театру суттєво 
спрощується при припущенні, що серед факторів-невідомих найбільш чутливими 
у інтегральних результатах діяльності театру є економічна та організаційна 
складові. За таких умов достатньо залишити лише два відповідні диференційні 
рівняння. Це дозволяє  достатньо строго довести, що саме організаційна культура, 
трудовий менталітет, в якому повинне бути місце такій людській якості як 
підприємливість, або здатність до інноваційності, є всеохоплюючим, 
домінуючим фактором росту та розвитку театру. 
Ключові слова: сучасний український репертуарний театр; організаційна 
культура; підприємливість; нелінійні диференційні рівняння; біфуркаційна 
діаграма 
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The article is devoted to the construction of a ‘conceptual frame’ for a model of the 
modern Ukrainian repertory theater as a socio-economic system, based on well-known 
results of sociology, biology, systems theory, and mathematics. It has been taken into 
account that the theater, on the one hand, is a public socio-cultural institution intended 
to educate, cultivate, communicate, and move people forward to a new level of 
development. On the other hand, the theater also functions as a legitimately recognized 
business entity, acting as an infrastructure component – creating jobs, paying taxes, 
supporting restaurant-hotel-tourist and other businesses that provide various related 
services, and so on. Since the contemporary Ukrainian repertory theater, being an entity 
engaged in economic activity, represents a dynamic system, the article provides its 
mathematical description as a system of nonlinear differential equations of the first 
order. In these equations, the dominant factors-unknown variables are the economic, 
organizational, mental, and societal components of the theater’s internal environment. 
All of these components interact with the relevant institutions in the theater’s external 
environment. The formalized description includes a management parameter called 
‘innovativeness’, which reflects a complex of personal characteristics of the theater 
management and their circle of assistants. Analysis of the behavior of the socio-
economic model of the theater is simplified considerably under the assumption that 
among the factors-unknown variables, the economic and organizational components are 
most sensitive for the integral results of the theater activity.  In these conditions, it is 
sufficient to leave only two relevant equations. This allows us to prove quite rigorously 
that it is organizational culture and labor mentality in which there should be room for 
such a human quality as entrepreneurship or ability to innovate that are a comprehensive, 
dominant factor in the growth and development of the theater. 
 

Keywords: modern Ukrainian repertory theater; organizational culture; 
entrepreneurship; nonlinear differential equations; bifurcation diagram 
 

Актуальність проблеми. Театр, як специфічне культурне явище [1], 
присутній в житті майже кожної людини, а як соціокультурний інститут, 
що несе в собі колективний образ світу або культуру, – в життєдіяльності 
кожного суспільства [2]. На фоні активізації культури в життєдіяльності 
соціуму [3] театр, як суспільний інститут, який спрямований на 
виховання, розвиток, соціалізацію, рух на новий рівень сприяння і 
усвідомлення усіх тих, хто до нього дотикається, виконує вкрай важливі 
соціальні та культурні функції. До них можна віднести функції [4]: (1) 
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розваги, (2) гносеологічну або пізнавальну, (3) регулятивну (відносно 
поведінки людей), (4) формування суспільної свідомості, (5) формування 
естетичного смаку,  (6) ігрову, (7) компенсаторну, що дозволяє людині 
знайти душевну рівновагу в собі, (8) знакову або семіотичну, яка дозволяє 
навчитися зрозуміти усі тонкощі сценічної мови, (9) комунікативну,  
(10) стратифікації, (11) соціалізації, (12) аксіологічну або оцінну (надає 
відповідь, наприклад, на сократовське запитання: «Що є благо?»).  
І насамкінець, необхідно додати наступні економічні функції, а саме 
[5, С. 12-15]: (1) створення робочих місць, (2) сплачення податків,  
(3) підтримки ресторанно-готельно-туристичного і інших видів бізнесу, 
що надають різноманітні попутні послуги, (4) виступати в якості центра 
інфраструктурної кластеризації, та таке інше. Все перелічене 
відбувається на постійній основі з використанням різноманітних 
нормативних баз. Таким чином, театр є господарюючим суб’єктом, що 
сумлінно виконує певні соціально-економічні функції. Тому театр можна 
ідентифікувати в якості соціально-економічної системи. За означених 
умов вкрай актуальним стає питання про достатньо повне виявлення 
факторів-детермінант в її життєдіяльності з метою подальшого 
використання на користь останньої. З цією метою раціонально 
скористатися можливостями економіко-математичного моделювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Публікації з питань 
моделювання з метою виявлення факторів-детермінант в діяльності 
сучасного українського репертуарного театру як соціально-економічної 
системи авторам невідомі. Але в контексті зазначеної проблеми 
заслуговує на увагу стаття [5], яку присвячено аналізу сучасного стану 
театральних справ в культурно розвинених країнах. В роботі 
наголошується, що старі організаційно-економічні моделі устрою 
репертуарних театрів потребують суттєвої переробки. 

З огляду на доступну інформацію можна стверджувати, що проблеми 
економіко-математичного моделювання процесів життєдіяльності 
сучасних українських репертуарних театрів ще чекають свого часу та 
дослідників. 

Метою даної статті є попередній пошук шляхів для повноцінного 
обґрунтування економіко-математичного дослідження сучасного 
репертуарного театру як соціально-економічної системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Наявність ознак 
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життєдіяльності (активність та інформативність) дозволяє будувати 
модель театру  у вигляді динамічної, функціональної системи. Поділяючи 
погляди П.К. Анохіна – одного з авторів загальної теорії функціональних 
систем –, під системою будемо розуміти тільки такий комплекс вибірково 
залучених компонентів, у яких взаємодія і взаємини приймають характер 
взаємоСОдії компонентів на отримання сфокусованого корисного 
результату [6, С. 35], в якості якого може бути певна дія або функція. 
Конкретною ознакою (та механізмом) взаємосодії компонентів є 
звільнення їх від надмірних ступенів свободи, не потрібних для 
отримання даного конкретного результату, і, навпаки, збереження всіх 
тих ступенів свободи, які сприяють отриманню результату. 
Системоутворюючим чинником, що упорядковує множину компонентів 
(або елементів) системи та зв’язки між ними, є результат (ціль або 
властивість), який система повинна забезпечити. Таке визначення 
системи віддзеркалює погляд спостерігача, розташованого на межі 
«система / оточуюче середовище». Певно з таких позицій розглядав 
соціальні системи Толкотт Парсонс – американський соціолог-теоретик, 
один з найяскравіших представників структурно-функціонального 
напрямку у соціології [7, С.89-115].  

Театр, безперечно, може бути віднесено до групи соціально-
економічних систем, тому для його моделювання  можна використати всі 
надбання Т. Парсонса, здобуті ним  при розробці теорії систем соціальної 
дії [7]. Зміст дії утворюють структури і процеси, за допомогою яких люди 
формують та реалізують у конкретних ситуаціях осмислені наміри. 
Система соціальних дій аналізується Т. Парсонсом в термінах 
функціональних характеристик утворюючих її чотирьох підсистем, а 
саме [7, С. 97]: (1) підтримки зразка – для   підтримки інституційних 
культурних зразків; (2) політичної - для забезпечення досягнення цілей; 
(3) економічної – для забезпечення адаптації у внутрішньому та 
зовнішньому середовищах; (4)  соцієтальної –  охоплює всі вищеназвані 
підсистеми – для забезпечення внутрішньої узгодженої інтегрованості 
або солідарності.  

З урахуванням уявлень Т. Парсонса можна дійти до моделі театру, 
яку зображено на рис. 1. 

Вказані підсистеми театру забезпечують такі функції:  
1) економічну – формування ресурсно-технологічних можливостей 
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театру, без чого неможлива адаптація до середовища життєдіяльності; 
сюди, безперечно, необхідно віднести безпосередньо виробництво, 
маркетинг, постачально-збутову та фінансову діяльність, і таке інше; 

2) організаційну - розподіляє різні види діяльності між 
підсистемами театру та координує цю діяльність, тобто створює 
організаційну структуру театру з додержанням всіх існуючих норм 
законодавства, що регламентують і структуру, і внутрішні та зовнішні 
стосунки (які є невід’ємною складової організаційної культури) у театрі, 
задля досягнення його цілей; тут доречно скорегувати цю функцію діями 
з формування та підтримки трудового менталітету, який можна визначати 
«... як спосіб прийняття світу працівниками організації та їх трудової 
поведінки, який, по-перше має за основу ціннісні орієнтації їх трудової 
діяльності, а також соціально-психологічні характеристики, по-друге – 
проявляється у ставленні персоналу до праці, колег, керівника» [8, С.91];  

 

 
Рис. 1 Модель театру, як соціально-економічної системи за Т. Парсонсом  

Джерело: авторська розробка 
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3) «соцієтальну» – у вигляді єдиного колективу («ядра») для 
підпорядкування прийнятому у театрі  нормативному порядку та 
забезпечення внутрішньої єдності;  

4) підтримки зразків інноваторського (підприємницького) та 
етичного поводження керівництва –  для збереження та збагачення 
системи ціннісних уявлень про необхідні характеристики 
підприємницької діяльності та особові характеристики керівника, для 
активізації трудової поведінки підлеглих; відповідає за легітимізацію 
нормативного порядку та збереження стану єдності.  

Всі ці підсистеми взаємодіють з відповідними інститутами, що 
зосереджені у зовнішньому (оточуючому) середовищі підприємства, яке 
необхідно розглядати як відкриту систему [9, С. 167].  

Дослідити вплив усіх складових внутрішнього середовища театру 
на результати його життєдіяльності доцільно шляхом математичного 
моделювання змін у перерахованих підсистем, що описані відповідною 
системою диференційних рівнянь. Останні можна будувати за такою 
схемою: у лівій частині рівняння записується швидкість зміни 
досліджуваної величини X(t), що характеризує певну підсистему, тобто  

, а в правій частині виписуються потоки величини X(t), які 

генеруються у середовищах театру; причому перед потоком ставиться 
знак «+», якщо він сприяє розвитку X, і знак «–», якщо стримує 
розвиток; час t вважається безперервним.  

Припустимо, що економічна підсистема буде описуватись 
функцією E(t), організаційна – функцією G(t), соцієтальне ядро – 
функцією K(t), система підтримки інноваторства – функцією D(t), стан 
відповідного інституту із зовнішнього середовища – функцією  . 

Динаміка економічної підсистеми в загальному вигляді може 
описуватися виразом  

   .   (1) 

У правій частині виразу (1) наведено складові змін в економіці 
театру за рахунок відповідної підсистеми, а саме: , 
для «конструювання» опису яких буде використовуватися 
феноменологічний підхід. Так процес відтворення економічних ресурсів 
театру можна уявити за допомогою виразу:  

dt
)t(dX

)t(S X

EEEEEdt
dE

SDKGE E
----=
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    ,     (2) 
де  - середній (у державі, регіоні або галузі) множник капіталізації 
інвестованого у виробництво капіталу,  - показник, що залежить від 
рівня інноваторства (підприємливості) ,  – ринкова вартість театру. 

У формалізованому опису (2) міститься фактично параметр 
управління під назвою «підприємливість» (або «інноваторство»), який 
відображає комплекс особових характеристик керівника театру і його 
сподвижників. Підприємливість схожа на іншу відому якість людей – 
«пасіонарність», визначену Л.Н. Гумільовим як: (1) надлишок біохімічної 
енергії живої речовини (людей), що пригнічує в людині інстинкт 
самозбереження і що визначає здібність до цілеспрямованої наднапруги; 
(2) здібність і прагнення до зміни оточення, до порушення інерції 
агрегатного стану середовища; (3) атрибут не свідомості, а підсвідомості, 
важлива ознака, що виражається в специфіці конституції нервової 
діяльності; (4) ознака не тільки індивідуальна, але і популяційна. [10, 
С.321]. Актами підприємливості (або інноваторства)  вважатимемо такі, 
які не є результатом виконання формальних правил та інструкцій, а 
містять у собі елементи творчості, латерального мислення [11] та таке ін. 
Відносний рівень підприємливості (як пасіонарності в дослідженні [10]) 
описуватимемо безрозмірною функцією вигляду  

    ,     (3) 
де r - щільність підприємливості, інакше, відносна кількість актів прояву 
підприємливості одним співробітником театру в одиницю часу 
(відзначимо, що практично завжди > 0); d – відносна частка 
співробітників-носіїв «підприємливості» (її можна розрахувати шляхом 
визначення кількості робітників, які проявляють інноваторський 
(нестандартний) підхід до вирішення різних питань і проблем, та 
відношення її до загальної кількості працівників), d1 – відносна частка 
співробітників театру, які не мають підприємницьких рис (здібностей). 

Зрозуміло, що для зростання  необхідною є вимога  > 1, яка 
задовольнятиметься при  >  Ця оцінка може виступати в 
якості індикативної при розробці заходів, спрямованих на формування 
необхідного для театру трудового менталітету. При цьому можна 
цілеспрямовано формувати «соцієтальне» ядро, виходячи с того, що 
людей з точки зору підприємливості (по аналогії з пасіонарністю) можна 

E)P(kE EEE ××= r
kEE

)P( r
r E
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r

E )(Р r
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ідентифікувати в наступних чотирьох категоріях: (1) підприємці 
(інноватори) «від бога» (десь 4-5% від загальної кількості людей), (2) 
«індуковані» підприємці (інноватори), у яких можна виховати здатність 
брати ризики на себе (40-45%), (3) які вважають за краще не ризикувати і 
тому працюють за наймом (~ 50%), (4) люмпен-пролетаріат, для якого не 
важливо чим займатися, аби нічим не займатися (2-3%). 

Вплив організаційної підсистеми  можна сприймати як 
економічні вливання в неї, щоб забезпечити її життєздатність. Об’єм 
витрат на цю підсистему залежить від кількості системоквантів, що 
забезпечують певну сукупність виконуваних підсистемою функцій [13], і 
кількості та корисності можливих їх взаємодій («парних зв’язків»). 
З урахуванням цих особливостей  доцільно описувати виразом  

    .    (4) 
Умовою беззбитковості організаційної підсистеми для театру є  

.   (5) 
Тут  – середня вартість для театру одного «системокванта» 

(спеціаліста),  – дохідність для театру від одного «парного зв’язку»; 
остання, безумовно, залежить від рівня організаційної культури в 
театрі. 

Інші складові з правої частини виразу (1) опишемо так: 
    ,    (6) 
Ясно, що ці складові, на перший погляд, обмежують зростання . 
Остаточно вираз (1) можна переписати у вигляді: 

.   (7) 

Можна дійти висновку щодо справедливості наступних тверджень: 

,  (8) 

,   (9) 

.         (10) 

 Останні два вирази потребують додаткових пояснень. 
Квадратичні залежності швидкостей змін соцієтальної підсистеми 

та підсистеми підтримки зразків від організаційної та економічної 
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підсистем (що містяться в перших дужках у правих частинах виразів (9) і 
(10))  породжуються тим, що взаємодії між підсистемами визначаються 
колективним станом театру та виражаються кількістю парних зв’язків 
між елементами підсистем. Складові типу  описують 
втрати, що пов’язані з легітимізацією нових нормативних порядків, а 

 – описують втрати, що виникають внаслідок опору традиційних 
норм новим (прояв фундаменталізму). 

Система нелінійних диференційних рівнянь (7) - (10) може 
використовуватися для аналізу як кількісного росту перелічених 
підсистем, так і якісного розвитку театру в цілому. Ознакою останнього 
є стрибкоподібний характер у змінах його основних показників [14]. Як 
відзначається у роботі [15, С.105], «... під розвитком доцільно розуміти 
процес формування нової дисипативної структури, виражений у якісній 
зміні складу, структури і способу (моделі) функціонування системи, який 
виявляється в лізисній чи кризовій формі і спрямований на досягнення 
змінюваних глобальних цілей підприємства». 

Для наочності подальшого аналізу припустимо, що на 
аналізованому     інтервалі часу соцієтальна підсистема та підсистема 
підтримки інноваторства є незмінними і зміни відбуваються лише в 
економічній та організаційній підсистемах. За таких умов можна дійти до 
наступної системи нелінійних диференційних рівнянь: 

   ,   (11) 

де    , , , , , , (12) 
   ,  (13) 

   .  (14) 
Аналог системи (11) було здобуто в роботі [16]. Оскільки знайти 

точне рішення системи (11) принципово неможливо, продуктивним є 
лише якісне дослідження динамічної системи на площині х0у [17], яке 
дозволяє вивчити можливі стани  рівноваги і напрямки руху системи до 
них. Стани рівноваги знаходяться серед особливих точок, в яких 
одночасно перші похідні дорівнюють нулю, тобто  і . 
Координати цих точок одночасно задовольняють системі рівнянь 
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    ,     (15) 

кожне з яких описує відповідну параболу, можливі варіанти перетину 
яких наведено на рисунку 2. 

Характер поведінки системи в околі особливої точки  

визначається знаками величин ,  і , дві перші з яких 
розраховуються за формулами [17, С.65]: 

   ,     (16) 

   .     (17) 

Розрахунки дають: 

  (18)  

 
Рис. 2 Приклад визначення особливих точок в динаміці взаємодії  

організаційної та економічної підсистем театру 
Джерело: авторська розробка 

 

В виразах (18) зазначено, що реально змінюваними величинами 
можуть бути функції  і , аргумент  в яких безпосередньо 
залежить від рівня трудового менталітету як окремої особистості, так і 
колективу театру в цілому, тобто від рівня організаційної культури в 
ньому, яку можна сприймати як «глобальний» (або домінуючий) фактор 
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в життєдіяльності всієї соціально-економічної системи. Можливі стани 
цієї системи, яка описується математичною моделлю (11), наведено на 
рисунку 3 на так званій біфуркаційній діаграмі [18, С.304]. Найбільш 
сприятливими динамічними станами для системи, модель якої 
аналізується, є стійкий вузол та стійкий фокус, бо саме в цих випадках 
повинні спостерігатися самоорганізаційні процеси в театрі, які не 
передбачають застосування силового сценарію. При цьому поліпшення 
показників господарської діяльності в околі однієї з точок стійкого 
динамічного існування системи свідчить про процеси зростання системи, 
а перехід системи з околу однієї точки стійкої поведінки (стійкого 
фокуса) в окіл іншої (стійкий вузол) – про розвиток соціально-
економічної системи, яким є сучасний український репертуарний театр. 

 
Рис. 3 – Біфуркаційна діаграма  

Джерело: [18, С.304] 

 

 

 

 

 

 

Ds =
4

2

Ds =
4

2

D

s

Нестійкість 
типу „сідло”

Нестійкий
вузол

Нестійкий
фокус

Стійкий
фокус

Стійкий
вузол

Цикл



Економічний простір №144, 2019 
 

191 

Висновкиі перспективи подальших досліджень. Таким чином, 
поставлену у роботі мету досягнуто, а саме: репертуарний театр, як 
суб’єкт, що зайнятий господарською діяльністю, може ідентифікуватися 
як динамічна, функціональна систем, поведінка якої може мати 
математичний опис у вигляді системи нелінійних диференційних рівнянь 
першого порядку. Тут дістала подальшого розвитку сфера практичного 
застосування розробленої Т. Парсонсом теорії систем соціальної дії. 
Достатньо строгий аналіз побудованої моделі доводить, що в реальних 
умовах саме організаційна підсистема, а з нею і організаційна культура, 
трудовий менталітет можуть бути домінуючим фактором росту 
економіки та розвитку театру. Підґрунттям для такого розвитку подій 
виступає така людська якість як інноваторство (підприємливість) 
персоналу театру. Надалі доцільно охопити аналізом всі підсистеми 
запропонованої моделі театру.  
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Коджебаш А. П. 
Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України 

У статті проведено аналіз організаційно-економічних чинників та інструментарію 
відповідального поводження з відходами, що формується з урахуванням критерію 
мотивованої діяльності суб’єктів, зацікавлених в одержанні позитивних 
економіко-екологічних результатів. Всупереч тому, що в Україні на 
законодавчому рівні є позитивні зрушення, загальна ситуація залишається 
незмінною та потребує системного підходу: основним ресурсом, який надходить 
у систему, є відходи, що в процесі первинного поводження з ними проходять 
досить складний процес перевірок і дозволів, у результаті чого нарешті 
транспортуються до відповідних логістичних операцій. Забруднення відбувається 
не тільки тоді, коли відходи розміщені на полігонах чи звалищах, а й у процесі 
транспортування та логістичних і технологічних операцій. Запропоновано 
внутрішній управлінський інструментарій транспортно-логістичної системи, який 
у поєднанні з організаційно-економічними інструментами зовнішнього 
середовища (інструменти стимулювання) здійснює мотиваційний вплив на дії 
суб’єктів у сфері поводження з відходами. Інструментарій містить передусім: 
ринкові інструменти, зосереджені у формуванні стратегії, розвиток якої 
передбачає водночас два напрямки: адаптацію до існуючих потреб споживачів у 
транспортних послугах у сфері поводження з відходами, а також формування 
попиту на ці послуги. Розроблено підхід до визначення економіко-екологічної 
ефективності транспортного підприємства, що функціонує в сфері поводження з 
відходами. При оцінюванні показника ефективності запропоновано враховувати 
такі параметри: масу відходів, що транспортується; ціну послуг із 
транспортування відходів; витрати підприємства (на паливно-мастильні 
матеріали, запчастини для ремонту транспортних засобів, зарплату персоналу, 
комунальні послуги, екологічний податок); можливі додаткові попереджені 
екологічні збитки в результаті інноваційних транспортно-логістичних операцій із 
відходами; зниження ставки екологічного податку в зв’язку з результатами 
екологічно-інноваційної діяльності; інвестиції транспортному підприємству в 
сфері поводження з відходами. 
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Organizational and economic factors and tools for responsible waste management, 
which is formed taking into account the criterion of motivated activity of subjects 
interested in obtaining positive economic and ecological results have been analyzed. 
Contrary to the fact that there are positive developments in Ukraine at the legislative 
level, the overall situation remains unchanged and requires a systematic approach: the 
main resource that enters the system is waste during the initial treatment of undergoing 
a complex process of inspections and permits, resulting finally transported to the 
appropriate logistics operations. Pollution occurs not only when waste is located on 
landfills, but also in the process of transportation and logistics and technological 
operations. The internal management tools of the transport and logistic system have 
been proposed, which, in combination with organizational and economic tools of the 
external environment (stimulation tools), exerts a motivational influence on the actions 
of entities in the field of waste management. The toolkit contains, first of all, market 
instruments focused on forming a strategy, the development of which involves two 
directions: the adaptation to the existing needs of consumers in transport services in the 
field of waste management, as well as the formation of demand for these services. The 
approach to determining the economic and ecological efficiency of a transport enterprise 
operating in the field of waste management has been developed. When evaluating the 
efficiency indicator it has been suggested to take into account the following parameters: 
the mass of waste being transported; the price of transportation services; costs of the 
enterprise (for fuel and lubricants, repair parts for vehicles, staff salaries, utilities, 
environmental tax); possible additional environmental damage caused by innovative 
transportation and logistics operations with waste; reduction of the environmental tax 
rate in connection with the results of environmental and innovation activities; 
investments to transport company in the field of waste management. 

 

Keywords: waste; economic and ecological factors; transport logistics; system thinking; 
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Актуальність проблеми. Питання поводження з відходами в 
сучасних економічних відносинах вимагає адекватних за своєю 
складністю та реалістичністю управлінських підходів. Якщо поглянути 
на відходи як на комплексну проблему екологічного, соціального, 
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технологічного та іншого характеру, то необхідним є формування 
організаційно-економічного механізму, за допомогою якого можна 
регулювати як зовнішні, так і внутрішні впливи в системі управління 
відходами, зокрема, в її транспортно-логістичній підсистемі. При цьому 
досвід у різних країнах, як розвинених, так і тих, що набувають розвитку, 
підтверджує те, що дієвість таких механізмів опосередкований 
переважно мотиваційними інструментами в їх складі. В листопаді 
2016 року в Марракеші відбулася кліматична конференція ООН [1], на 
якій обговорювалися питання впливу відходів на зміну клімату, зокрема, 
проблема пластикових пакетів. Так, у Марокко, де ця проблема є 
особливо гострою, прийнято закон, який забороняє їх виробництво та 
продаж. Необхідність запозичення такого досвіду для України, де 
проблема відходів є вкрай гострою, не викликає жодних сумнівів. 
Актуальним є більш доскональне вивчення цієї проблеми в Україні, з 
урахуванням глобальних тенденцій розвитку транспортно-логістичної та 
інших систем у рамках функціонування галузі економіки відходів. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Проблема відходів є однією 
з ключових у науково-практичній сфері економіки природокористування 
та охорони довкілля [2–7], зокрема, в роботі [5] Р. Малець (R. Maletz), 
С. Воман (S. Wohmann), А. Пухнюк (A. Pukhnyuk) проводиться порівняння 
систем поводження з відходами в країнах західної та транзитивної 
економік. У працях [8–13] висвітлено складові та чинники транспортно-
логістичних систем, зокрема, в роботах Л. А. Горошкової, В. П. Волкова 
[8] і С. В. Ільченко [9], О. М. Полякової, Е. В. Шраменко [11] проведено 
аналіз взаємопов’язаних загальносвітових та вітчизняних тенденцій 
розвитку транспорту та логістики. В статті Р. Айстеда (R. Eisted), 
А. В. Ларсен (A.W. Larsen), Т. Х. Крістенсен (T. H. Christensen) [13] 
аналізуються витрати, пов’язані зі збором і транспортуванням відходів, у 
тому числі витрати, що виникли внаслідок забруднення довкілля. 

Поряд із вищевказаним управлінські, економічні та соціально-
психологічні питання розвитку транспортно-логістичних систем 
поводження з відходами потребують подальшого вдосконалення. 

Метою статті є обґрунтування організаційно-економічних чинників 
та інструментарію в транспортно-логістичній системі відповідального 
поводження з відходами, що формується з урахуванням критерію 
мотивованої діяльності суб’єктів, зацікавлених в одержанні позитивних 
економіко-екологічних результатів. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Закордонний досвід 
країн, що провадять широку політику інновацій в сфері поводження з 
відходами, підтверджує міжнародні тенденції до розвитку передусім 
економічної складової галузі. Так, Марокко щороку імпортує близько 450 
тис. тонн відходів [14], що свідчить про те, що відповідна галузь у цій 
країні є важливою часткою її економіки. Проте глобальний сміттєвий 
бізнес, коли розвинені країни транспортують відходи в країни, що 
набувають розвитку чи є малорозвиненими, – це не просто один із видів 
економічної діяльності. Все набагато складніше: заради прибутків уряди 
країн зі слабкою економікою нехтують національними інтересами, 
«гідністю» країни, захистом навколишнього середовища, – вони 
одержують гроші за роль приймаючої сторони в «сміттєвому туризмі» та 
спалюють відходи, не переймаючись екологічними питаннями. У 
вказаному прикладі проблема ускладнюється тим, що відходи з 
італійського Неаполя містять у собі токсичну складову, що може 
спричинити пряму загрозу для здоров’я населення Марокко. Також при 
спаленні відходів забруднюється навколишнє середовище, хоча уряд цієї 
країни наголошує на «екологічній сумісності» дій поводження з 
відходами, хоча й досі виникають питання щодо прозорості таких заяв. 

Поряд із цим Україна стабільно накопичує власні відходи – табл. 1. 
Як бачимо, ситуація протягом періоду 2010–2017 рр. у різних регіонах 
приблизно схожа: лише в Київській області спостерігається зменшення 
утворення відходів, проте знижується й їх утилізація. Спалюється 
незначна кількість відходів у всіх областях, однак така тенденція має й 
порівняно позитивні наслідки: спалювання не означає відсутність 
забруднення.  

Необхідно відзначити, що в Україні протягом останнього 
десятиліття здійснюється активна робота зі створення єдиної системи 
управління відходами. Зокрема, прийняті закони про відходи і про 
небезпечні відходи. Введено в дію вітчизняний класифікатор відходів. 
Затверджено державні програми використання відходів виробництва, 
споживання та поводження з токсичними відходами. Розроблено 
інформаційно-аналітичну систему «Відходи». Ще 1989 року Україна 
приєдналася до виконання Базельської конвенції про контроль над 
транскордонними перевезеннями небезпечних відходів та над їх 
видаленням [7]. 
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Таблиця 1 – Показники поводження з відходами ІV класу небезпеки за деякими 
областями України 

Показник 

Область 
Одеська Донецька Запорізька Київська Черкаська 

20
10

 
20

14
 

20
17

 

20
10

 

20
14

 
20

17
 

20
10

 

20
14

 
20

17
 

20
10

 

20
14

 

20
17

 
20

10
 

20
14

 

20
17

 

Утворення відходів, тис. 
тонн 

74
1,

3 
80

4,
5 

73
7,

3 

56
32

2,
6 

17
86

0,
5 

22
26

3,
6 

57
16

,2
 

51
39

,0
 

51
11

,9
 

35
21

,9
 

12
57

,7
 

12
58

,5
 

15
61

,8
 

10
40

,5
 

12
94

,5
 

Утворення відходів у 
розрахунку на км2, тонн 22

,3
 

24
,2

 

22
,1

 

21
24

,0
 

67
4,

0 
83

9,
6 

21
0,

3 

18
8,

9 
18

8,
1 

12
1,

6 

44
,8

 

44
,8

 
74

,7
 

49
,8

 

61
,9

 

Утворення відходів у 
розрахунку на 1 особу, кг 

31
0,

2 
33

5,
7 

30
9,

1 

12
65

7,
0 

41
33

,8
 

52
72

,9
 

31
64

,2
 

29
01

,9
 

29
52

,6
 

20
48

,0
 

72
8,

1 

72
1,

5 
12

10
,4

 

82
8,

5 

10
56

,0
 

Утилізовано відходів, тис. 
тонн 

37
6,

5 
11

,2
 

9,
4 

17
01

5,
6 

30
47

,8
 

52
70

,8
 

16
61

,1
 

16
16

,4
 

26
95

,9
 

12
96

,5
 

80
,6

 

15
,6

 
98

0,
7 

69
8,

6 

76
6,

4 

Спалено відходів, тис. 
тонн 42

,5
 

18
,1

 

26
,5

 

84
,2

 

48
,7

 
3,

9 

30
,6

 

91
,6

 
56

,4
 

15
,1

 

22
,0

 

3,
5 

8,
1 

4,
3 

11
,6

 

Загальний обсяг відходів, 
накопичених у місцях 
видалення відходів, тис. 
тонн 90

6,
0 

97
27

,6
 

11
38

9,
2 

25
35

19
7,

7 

98
46

13
,8

 
86

33
47

,0
 

13
96

84
,6

 

14
86

65
,3

 
15

77
16

,6
 

36
69

3,
7 

41
42

4,
8 

43
12

1,
0 

41
74

,6
 

29
65

,9
 

62
57

,8
 

Видалення відходів у 
спеціально відведені 
місця чи об’єкти, тис. 
тонн 70

2,
1 

52
0,

2 

56
0,

9 

93
29

3,
3 

13
42

7,
8 

15
56

2,
7 

57
64

,6
 

20
24

,0
 

19
35

,7
 

17
08

,6
 

14
17

,0
 

11
31

,5
 

25
3,

4 

26
2,

5 

26
7,

9 

Джерело: Державна служба статистики України [15] 

Провідна роль в організації нового підходу до проблеми поводження 
з відходами та їх комерціалізації належить вітчизняним науковим школам 
у Дніпрі, Києві, Одесі, Сумах, Харкові тощо. Значне місце в проведених 
дослідженнях належить створенню науково обґрунтованих програм із 
розробки відповідних технологій, інноваційних проектів, розвитку 
підприємництва, а також формуванню ринку вторинних ресурсів, ринку 
послуг в сфері повторного використання, рециклінгу і рециркуляції 
відходів. 

У той же час, незважаючи на вжиті заходи адміністративно-
правового регулювання в сфері поводження з відходами, стан їх обробки 
та знешкодження залишається кризовим. Основні показники в сфері 
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поводження з відходами виводяться, найчастіше, не на підставі 
кількісних і якісних вимірів, а шляхом орієнтовних оцінок. Це 
відбувається, зокрема, через недосконалість системи збору відходів, їх 
обліку та відсутності достатньої кількості спеціалізованих місць 
складування. До теперішнього часу не створена національна 
інфраструктура транспортування і видалення відходів. Недостатньо 
активно впроваджуються системи екологічного менеджменту та 
екологічні стратегії розвитку виробництв. 

Якщо на державному рівні найбільш важливим завданням 
екологічного менеджменту є формування законодавства і контроль 
політики зниження негативного впливу діяльності суспільства на 
навколишнє середовище, чи гармонізація взаємин у рамках системи 
«суспільство – навколишнє середовище», то на мікрорівні завдання 
екологічного менеджменту безпосередньо стосуються дотримання норм, 
регламентів і стандартів природоохоронного законодавства, а також 
оптимізації виробничої діяльності, спрямованої на забезпечення умов 
екологічної безпеки та попередження економічних втрат, пов’язаних із 
порушенням норм природокористування. Тому продумані та ефективні 
заходи з охорони довкілля, ресурсозбереження, зниження екологічних 
підприємницьких ризиків знаходяться в сфері стратегічних і практичних 
інтересів об’єктів господарювання, що викликає необхідність пошуку і 
розробки сучасних екологічних стратегій розвитку. 

Базисні екологічні стратегії, що відповідають концепції сталого 
розвитку, безпосередньо впливають на вирішення основних проблем у 
сфері поводження з відходами та орієнтовані на їх реалізацію. Основними 
з них є такі [16, с. 62-63; 17, с. 13-14]: стратегія достатності – орієнтована 
на добровільне, свідоме обмеження споживання і відповідну зміну стилю 
життя. У сфері поводження з відходами ця стратегія може бути 
реалізована протягом усього життєвого циклу продукції, починаючи від 
продовження терміну використання продукції, мінімізації використання 
пакувальних матеріалів, процесу сепарації та роздільного збору відходів 
та ін. 

Стратегія ресурсозбереження – націлена на істотне збільшення 
коефіцієнта використання сировинних ресурсів і коефіцієнта корисної дії 
всіх технологічних процесів. Ця стратегія включає підрядні їй стратегічні 



Економічний простір №144, 2019 
 

200 

напрямки: циркуляцію, тобто мінімізацію відходів і скорочення 
техногенного навантаження на навколишнє середовище за допомогою 
формування замкнутого кругообігу потоків сировини, матеріалів, 
вторинних ресурсів і відходів; кооперування, тобто узгодженого 
скорочення негативного впливу на природне середовище з боку 
комплексу підприємств, що кооперуються між собою для спільного 
вирішення природоохоронних проблем, ресурсозбереження та мінімізації 
відходів. 

Стратегія чистого виробництва – орієнтована на здійснення 
мінімізації впливу на навколишнє середовище окремого підприємства на 
основі наукоємного підходу до інноваційних перетворень техніки і 
технології, номенклатури продукції, що випускається, та сировини. 

Ці стратегії функціонально є інноваційними і в силу своєї економіко-
екологічної орієнтації сприяють зміцненню потенціалу 
конкурентоспроможності підприємства, а також завоювання ринку за 
рахунок набуття позитивного іміджу, озброюючи його унікальними, 
особливо цінними компетентними можливостями, так званими 
невловимими активами. Реалізація зазначених стратегій, що спрямована 
на зміну виробничо-технологічних і організаційно-економічних засад 
традиційного виробництва, викликає появу нових ринкових секторів, 
нових потреб суспільства і способів їх задоволення, і в той же час 
пов’язана з певним ступенем ризику і невизначеності. 

Пошук конструктивних і реалістичних стратегій вирішення 
екологічних проблем і підвищення ефективності виробництва, в тому 
числі вирішення задач із оптимізації сфери поводження з відходами, 
актуалізує питання екологічно-інноваційних стратегій. За своєю суттю 
стратегія чистого виробництва є відображенням інноваційних 
перетворень, зниження обсягів споживаних ресурсів і утворення відходів 
виробництва. Концептуальним підходом реалізації цієї стратегії є 
принцип «превентивності», запобігання виникненню техногенної та 
екологічної небезпеки, головною метою якого є проведення екологічних 
удосконалень із одночасними економічними вигодами, а не інвестування 
в технології з уловлювання забруднюючих речовин і переробки відходів 
[17, с. 13]. 
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Застосування принципу превентивного підходу дозволяє навіть за 
рахунок незначних інвестицій досягати економічної вигоди. Такий підхід 
вимагає, як правило, зміни корпоративної культури підприємства і 
включає в себе оптимізацію виробничих процесів, впровадження 
енергозберігаючих технологій, використання екологічно чистої 
сировини, зменшення обсягів утворення та використання токсичних і 
небезпечних речовин, впровадження маловідходних технологій і 
усунення відходів [18, с. 374]. 

Сьогоднішня позиція уряду України в сфері поводження з відходами 
повністю відповідає міжнародним тенденціям і принципам, а саме [19]: 

– відповідність засадам циркулярної економіки; 
– ієрархічне поводження з відходами (оптимально – запобігти 

утворенню відходів; найменш прийнятно – видалення відходів, які 
утворилися); 

– інтегрованість інформаційної системи поводження з відходами; 
– системність та плановість; 
– розширена відповідальність виробника; 
– євроінтеграція вітчизняного ринку поводження з відходами. 
Детальний погляд на вказані тенденції викладено в джерелі [20],  

а саме результати аналізу Директиви 2008/98/ЄС Європейського 
Парламенту та Ради від 19 листопада 2008 року [21]. Справедливо 
зазначити, що станом на 2019 рік в Україні є вже перші проміжні, проте 
вагомі надбання в сфері поводження з відходами: екологічний податок, 
зокрема, на розміщення твердих відходів тепер має певний мотиваційний 
вплив, а саме [22]: ставка податку за 1 тонну надзвичайно небезпечних 
відходів (I клас небезпеки) складає 1405,65 грн; малонебезпечних  
(IV клас) – 5 грн. 

Перейдемо безпосередньо до основної теми дослідження – 
транспортно-логістичної системи та відповідних чинників та 
інструментів у сфері поводження з відходами. Слід зазначити, що 
системний підхід та аналіз (рис. 1) дозволяють створювати надійне 
підґрунтя для стратегічного планування, постійного вдосконалення, а 
отже й залучення інвестицій, без яких розвиток ринку відходів, зокрема, 
транспортних, комунальних та інших підприємств, які функціонують у цій 
галузі (наприклад, ТОВ «Умвельт Україна» [23]) в Україні неможливий. 
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Рис. 1 Транспортно-логістична система відповідального поводження з відходами 

 

Джерело: розроблено авторами за  [12, с. 50, 118, 160; 24, с. 15; 25, с. 13; 26, с. 9; 27, с. 11]) 
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Їх економіко-екологічна ефективність може бути розрахована за 
формулою 1:  

    (1) 

де EWM tl(1)ee T0+τ – економіко-екологічна ефективність транспортного 
підприємства, що функціонує в сфері поводження з відходами в T0+τ 
періоді реалізації певного інвестиційного проекту (T0 – базовий період); 

w(1)ij – маса відходів i (i=1,…, n), що транспортується 
(використовується) підприємством за пунктом призначення (напрямом) j 
(j=1,…, m); 

Pij – ціна послуг із транспортування відходів (на встановлення 
тарифів впливає міська влада, яка врешті стримує показники 
рентабельності підприємства); 

C (1)ij – витрати підприємства (на паливно-мастильні матеріали, 
запчастини для ремонту транспортних засобів, зарплату персоналу, 
комунальні послуги, екологічний податок); 

ΔD (1)ij – можливі додаткові попереджені екологічні збитки в 
результаті інноваційних транспортно-логістичних операцій із відходами; 

ΔETij – запропонована величина зниження ставки екологічного податку 
в зв’язку з результатами екологічно-інноваційної діяльності ΔD (1)ij; 

I(1) – інвестиції транспортному підприємству в сфері поводження з 
відходами; 

τ – кількість років інвестиційного проекту, спрямованого на розвиток 
транспортного підприємства в галузі поводження з відходами; 

r – норма доходності проекту. 
Схема (рис. 1) побудована за класичним системним підходом: 

ресурси надходять у центральну частину (сукупність процесів) 
транспортно-логістичної системи, де вони перетворюються на результати 
(їх наукова інтерпретація сконцентрована в чотирьох складових у правій 
частині рисунку). Основним елементом (ресурсом), який надходить у 
систему, є відходи, що в процесі первинного поводження з ними 
проходять досить складний процес (алгоритм) перевірок і дозволів, у 
результаті чого нарешті транспортуються (або ж не транспортуються) до 
відповідних логістичних складових (операцій), між якими здійснюється 
відповідна координація. 
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Питанню впливу системи на компоненти навколишнього 
середовища приділена особлива увага: забруднення відбувається не 
тільки тоді, коли відходи розміщені на полігонах чи звалищах, а й у 
процесі транспортування та логістичних і технологічних операцій 
(сортування, переробка тощо). 

Поряд із сукупністю процесів як основного системного елемента 
транспортно-логістична система має внутрішній управлінський 
інструментарій, який у поєднанні з організаційно-економічними 
інструментами впливу зовнішнього середовища (інструменти 
стимулювання) можуть здійснювати мотиваційний вплив на дії суб’єктів 
у сфері поводження з відходами. Зокрема, в роботі [5] наведені такі 
інструменти: 

– контрольована заборона / обмеження захоронення відходів на 
полігонах; 

– стимулюючий вплив плати за розміщення відходів на полігонах; 
– стимулюючий вплив плати за поводження з комунальними 

відходами; 
– контроль швидкості біорозкладання відходів на полігонах; 
– облік процедур порушення поводження з відходами на полігонах і 

відповідних директив; 
– наявність і кількість судових справ, зокрема, виграних на користь 

захисників навколишнього середовища, спричинених неналежним 
поводженням із відходами. 

Враховуючи вітчизняні реалії, на наш погляд, зазначений 
мотиваційний інструментарій містить передусім: 

– ринкові інструменти, зосереджені у формуванні стратегії, 
розвиток якої передбачає водночас два напрямки: адаптацію до існуючих 
потреб споживачів (як юридичних, так і фізичних осіб) у транспортних (і 
супутніх логістичних) послугах у сфері поводження з відходами; а також 
формування попиту (за допомогою екологічного виховання, маркетингу, 
формування іміджу тощо) на такі послуги, що відповідають останнім 
позитивним світовим тенденціям (щодо сортування відходів, зменшення 
обсягів споживання пластикового пакування тощо); 

– страхування інвестицій як фінансово-економічний інструмент, 
який створює гарантії компенсації наслідків інвестиційних ризиків. 
Основним чинником, який мотивує інвесторів залучатися до сфери 
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поводження з відходами, є впевненість у тому, що транспортне 
підприємство має стабільні обсяги замовлень, а отже й прибутків. Якщо 
такі обсяги зменшуються не з провини підприємства, уповноважені 
державні та / чи муніципальні органи мають компенсувати збитки (за 
умови послідовної політики уряду, що включає організацію ліцензійної, 
моніторингової та ін.. діяльності, можна звести інвестиційні ризики до 
мінімуму); 

– ціни і тарифи (на транспортування та захоронення відходів тощо) 
як інструменти, що мотивують вітчизняного споживача, на сьогоднішній 
день не цілком виправдовують себе. Встановлення обґрунтованих 
тарифів у кожному регіоні та населеному пункті має відбуватися за участі 
всіх зацікавлених сторін і за умови громадського контролю. Ціни (та, як 
наслідок, рентабельність галузі) на транспортні послуги мають 
встановлюватися на конкурсній основі; 

– штрафи як інструмент негативного стимулювання мають 
упроваджуватися диференційовано (при врахуванні ситуаційного 
чинника та платоспроможності порушників) і переслідувати не стільки 
адміністративну, а більше соціально-психологічну та економічну цілі; 

– екологічне оподаткування – в Україні, як зазначалося вище, вже 
виконує певну стимулюючу функцію в сфері поводження з відходами. 
Проте, на наш погляд, її дія буде справді реальною при посиленні 
контролюючою функцією. Також слід використовувати мотиваційний 
потенціал екологічних податків, тобто як пільговий мотиваційний 
інструмент, спрямований на розвиток інноваційної економіко-
екологічної діяльності в сфері відповідального поводження з відходами. 

Висновки. В результаті проведеного дослідження можна зробити 
такі висновки щодо чинників та інструментів у транспортно-логістичній 
системі відповідального поводження з відходами. Статистичні дані 
свідчать про повільне назрівання сміттєвої катастрофи в усіх регіонах 
країни. Всупереч тому, що на законодавчому рівні є позитивні зрушення, 
зокрема, щодо екологічного оподаткування, загальна ситуація 
залишається незмінною та потребує системного підходу, як на 
теоретичному, так і на практичному рівнях: основним ресурсом, який 
надходить у систему, є відходи, що в процесі первинного поводження з 
ними проходять досить складний процес перевірок і дозволів, у 
результаті чого нарешті транспортуються до відповідних логістичних 
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складових. Система впливає на компоненти навколишнього середовища 
не тільки тоді, коли відходи розміщені на полігонах чи звалищах, а й у 
процесі транспортування та логістичних і технологічних операцій. 
Транспортно-логістична система має внутрішній управлінський 
інструментарій, який у поєднанні з зовнішніми інструментами 
стимулювання здійснює мотиваційний вплив на дії суб’єктів у сфері 
поводження з відходами. Враховуючи вітчизняні реалії, такий 
інструментарій включає: ринкові інструменти, зосереджені при 
формуванні стратегії; страхування інвестицій як фінансово-економічний 
інструмент, який створює гарантії компенсації наслідків інвестиційних 
ризиків; ціни і тарифи (на транспортування та захоронення відходів) як 
інструменти, що мотивують вітчизняного споживача; штрафи як 
інструмент негативного, проте дієвого стимулювання; екологічне 
оподаткування як пільговий мотиваційний інструмент. 

Перспективою подальших досліджень є проведення аналізу 
регіональних транспортно-логістичних систем в сфері поводження з 
відходами в Україні.  
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ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ СТАТЕЙ  
Засновник фахового видання з економіки – державний вищий навчальний заклад 

Придніпровська державна академія будівництва та архітектури (ПДАБА).  
Свідоцтво про державну реєстрацію в Мінюсті України № 12699–1583Р від 

17.05.2007р.  
Фахова реєстрація: Наказ МОНУ №1081 від 29.09.2014р. 
Редакційну колегію очолює завідуюча кафедри міжнародної економіки, д.е.н., 

проф. Ю.В. ОРЛОВСЬКА.  
До  складу редколегії входять провідні вчені з різних напрямів економічної 

науки:  д.т.н.,  заслужений  діяч  науки  і  техніки   України   Большаков  В.  І.,  
д.е.н. Божанова  В. Ю., д.е.н.  Вакульчик  О. М.,  д.е.н.   Верхоглядова  Н. І.,  
д.е.н. Дубницький В.І.,  д.е.н. Задоя А.О.,  д.е.н. Залунін В.Ф., д.е.н. Іванов С.В., 
д.е.н. Коломицева   О.  В.,    д.е.н.    Максимова   Т. С.,   д.е.н.   Поповиченко   І. В.,  
д.е.н.  Стукало Н.В., д.е.н. Уманець Т.В., д.е.н. Чимшит С.І., д.е.н. Чужиков В.І., 
д.е.н. Шейнфілде М.  
Термін публікації матеріалів складає 3 місяці з дня їх надходження до редакційної 

колегії. Статті, відхилені рецензентами та редакційною колегією, повертаються 
авторам для доопрацювання. 
До публікації в збірник наукових праць «Економічний простір» приймаються мате-

ріали, що стосуються результатів оригінальних науково–економічних досліджень і 
розробок.  
Мова – українська, російська або англійська. 
Наукові статті, що публікуються в журналі «Економічний простір», 

організовуються редколегією в блоки, які містять декілька статей одного достатньо 
загального і значущого тематичного напряму 

• МІЖНАРОДНА ЕКОНОМІКА І ЗМІНИ ГЕОЕКОНОМІЧНОГО ПРОСТОРУ;  
• ПРОБЛЕМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ТА РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ; 
• ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА, ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ; 
• ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА ТА ПРОСТОРОВО – КЛАСТЕРНИЙ БІЗНЕС; 
• РОЗБУДОВА ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ; 
• ОСВІТА В ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОМУ СУСПІЛЬСТВІ; 
• СТАЛИЙ РОЗВИТОК, ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА АЛЬТЕРНАТИВНА ЕНЕРГЕТИКА.  
Блоки можуть змінюватися за рішенням редакційної колегії. 
Кожна стаття супроводжується рецензією доктора економічних наук. Статті авторів, 

що мають вчений ступінь доктора економічних наук, не рецензуються. 
Редакція журналу залишає за собою право скорочення отриманих матеріалів і вне-

сення в них редакційних змін. Зміни в статтях узгоджуються з представниками 
авторського колективу. 
Редакція може публікувати статті в порядку обговорення, не розділяючи точки зору 

авторів. Автори опублікованих статей несуть відповідальність за точність приведених 
фактів, статистичних даних, власних імен і інших відомостей, а також за зміст 
матеріалів, що не підлягають відкритій публікації. 

СТРУКТУРА СТАТТІ  
Стаття повинна складатися з логічно взаємопов’язаних розділів, озаглавлених згідно 
нижченаведеної схеми: 
УДК (мінімальна кількість знаків – 7) 
Назва статті 
ПІБ автору (авторів) з зазначенням наукового ступеню, місце роботи (повністю). 
Анотація  – розширена, мінімум 1800 знаків українською  та англійською 
мовами.



 

 
 

Ключові слова та словосполучення – від 5 до 10 – українською та англійською 
мовами.  
Актуальність проблеми та її зв'язок з важливими науково–практичними завданнями. 
Аналіз останніх наукових досліджень з досліджуваної проблеми та (ОБОВ'ЯЗКОВО!) 
визначення питань, що не вирішені. 
Мета роботи. 
Викладення основного матеріалу дослідження з науковим авторським обґрунтуванням 
отриманих результатів. 
Висновки (висновки та перспективи подальших наукових розробок в даному напрямі). 
Список використаних джерел – мінімум 8 одиниць. 
 

ДО СТАТТІ ДОДАЮТЬСЯ:  
(для виконання вимог міжнародних наукометричних баз даних): 

1) засвідчена печаткою установи рецензія доктора економічних наук – скан.копія; 
2) авторська довідка на трьох мовах – англійській, українській та російській: 
прізвище, ім’я, по–батькові автора (–ів), 
назва статті, 
анотація обсягом не менше 1800 знаків, 
ключові слова та словосполучення – від 5 до 10, 
вчений ступінь і вчене звання автора (–ів),  
місце роботи та посада кожного з авторів,  
номери службового, домашнього або мобільного телефонів,  
поштова адреса, 
адреса електронної пошти кожного з авторів – ОБОВ’ЯЗКОВО!  
Стаття та авторська довідка надсилаються електронною поштою на адресу редакціїї. 
Важливо: назва файла зі статею – прізвища авторів; назва файла з авторською 
довідкою – прізвища авторів зі словом «авторська довідка»; в темі листа обов'язково 
вказувати прізвища авторів. В одному електроному листі має бути тільки одна стаття! 

 
ВИМОГИ ДО МАТЕРІАЛІВ, ЩО НАДАЮТЬСЯ У СЕКТОР 

КОМП’ЮТЕРНОГО МАКЕТУВАННЯ 
– Обсяг статті – від 12 сторінок комп’ютерного набору у форматі А4. Міжрядковий 
інтервал 1,5. Шрифт Times New Roman, розмір (кегль) – 14. Абзац–10мм.Поля з усіх 
боків повинні складати 25 мм. 
– Рисунки і таблиці набираються шрифтом Times New Roman №12 з одинарним 
міжрядковим інтервалом. Рисунки, діаграми і таблиці створюються з використанням 
чорно–білої гамми. Використання кольору не допускається! 
– Формули набираються за допомогою редактора формул Microsoft Equation і 
нумерувати в круглих дужках, наприклад: (2). 
– Список літератури повинен містити відомості з доступних читачам джерел і бути 
оформлений згідно діючим стандартам. Посилання в тексті на літературу подаються в 
прямих дужках, наприклад: [12].  
  – Список літератури наводиться в двох варіантах, перший – оформлений за 
державним стандартом, другий – транслітерований в стилі АРА. 
Кількість літературних джерел– не менше вісьмох! 
– Підрядкові примітки не дозволяються. 

  
Більш детальну інформацію щодо надання статей до редакції збірника «Економічний  
простір»можна отримати на сайті: www.eprostir.dp.ua,  e–mail:eprostir@gmail.com, 
або в робочі дні з 9.00 до 16.00 за телефоном   (096) 559–20–18 Олена Миколаївна. 
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