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МОДЕЛЮВАННЯ ДОСТАТНОСТІ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ПОТОЧНИХ ВИРОБНИЧИХ ПЕРІОДІВ ДЛЯ ГОТЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Стаття присвячена дослідженню питання забезпечення достатнього рівня фінансування операційного періоду 
підприємств шляхом створення та використання економіко-математичного інструментарію, що включає сам фонд 
і систему моделей: модель формування спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємств, адаптивну ма-
тематичну модель зазначеного фонду та алгоритмічну модель управління фондом, реалізовану у вигляді відповідної 
комп’ютерної програми. З метою оцінювання обсягів спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємства до 
аналізу функції витрат підприємства застосовано аналітичний підхід «вартості грошей у часі». Також інструмента-
рій можливо адаптувати до умов роботи кожного конкретного підприємства. Робота базується на статистичних 
даних готелю «Дністер» (Україна).

Ключові слова: спеціальний стабілізаційний резервний фонд, експоненційна функція, сила зростання, неперервна 
ставка нарощення, грошовий потік.

MODELING THE FINANCIAL PROVISION’S ADEQUACY  
OF ONGOING OPERATIONAL PERIODS FOR RESORT BUSINESSES

The article dwells upon investigation into the issue of providing the adequate financing level of firms’ operational period 
attained by creation and employment of the suggested economic mathematical toolkit. Its nucleus is the firm’s special stabilizing 
surplus fund operated with the set of the following models: model for the fund’s elaboration, its adaptive mathematical model 
and algorithmic model for the fund’s management (implemented via designed computer program). The mathematical model of 
special stabilizing surplus fund, as well as calculation of its amount for every next industrial period is being set forward in the 
paper. Both indispensable and sufficient condition of special stabilizing surplus fund’s organization is being enunciated. In order 
to estimate the volume of special stabilizing surplus fund, an analytical approach of «temporary money cost» is applied to ex-
penditure function analysis. Thereby, we suggest the following approach to handling the issue of cash flow leveling within each 
step of calculation. Furthermore, the author suggests an approach brought forward in order to estimate the effect of resorting to 
special stabilizing surplus fund in the course of either one or several industrial periods. Purpose of the article is implementation 
of such a short-term prognostication technique as proportional predictive method. The methods applied include: proportional 
predictive method, dialectical method, observation method, critical and contrastive analysis and synthesis method. The decision 
was made to repudiate the approach implying creation of econometric models of time series dynamics for the present research 
due to the lack of statistical data. This article also aims at improving evaluation methods of financial state of a certain company 
at a definite period of time. The research held is based on the statistical data on business activities over the year of 2020 pro-
vided by the hotel «Dnister» (Ukraine).

Keywords: special stabilizing surplus fund, exponential function, increase power, continuous accretion rate, cash flow.
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Постановка проблеми. В процесі розробки поточ-
них виробничих планів підприємств та в процесі опе-
раційної виробничої діяльності завжди виникає необ-
хідність прийняття зважених й обґрунтованих керівних 
рішень. Це, зокрема, розробка системи дій, які мають 
забезпечити достатній рівень фінансування кожного 
виробничого періоду підприємств. Цей рівень визна-
чається не тільки обсягами запланованих на період 
витрат, а також обсягами коштів, які мають страху-
вати фінансову діяльність підприємства від тимчасо-
вої нестачі коштів протягом поточного виробничого 
періоду [1; 2]. За цих умов, підприємствам варто запро-
понувати створення та використання спеціального 
стабілізаційного резервного фонду, його адаптивної 
математичної моделі, алгоритмічної моделі та відпо-
відної комп’ютерної програми в якості інструментарію 

забезпечення достатнього рівня фінансування поточ-
них виробничих періодів. Цей процес потребує певної 
інвестиції чи накопичення коштів. Кошти, які інвес-
туються, залишаються на розрахункових рахунках 
підприємства та використовуються тільки на потреби 
закриття непередбачених фінансових витрат підпри-
ємства. Ці кошти відновлюються у вилучених обсягах 
за рахунок чистого прибутку за період та нарощуються 
за цей же рахунок в обчислених межах. Кошти, інвес-
товані у спеціальний стабілізаційний резервний фонд 
підприємств не використовуються власниками підпри-
ємства, але застосовуються для забезпечення врівно-
важення процесу незапланованих фінансових потреб 
виробничого періоду. Означені кошти перетікають із 
початкового до операційного резервного фондів (час-
тин загального спеціального стабілізаційного резерв-
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ного фонду) та у зворотньому напрямку, фінансуючи 
незаплановані витрати, і повертаючи свій початковий 
обсяг. Їх обсяг також постійно коригується та нарощу-
ється у відповідності до витрат виробництва. За необ-
хідності згортання використання цього інструмента-
рію, кошти залишаються на розрахункових рахунках 
підприємства. Перевагою застосування спеціального 
стабілізаційного резервного фонду підприємств є той 
факт, що кошти використовуються в розрахованих 
обсягах, що дозволяє зробити їх застосування ефектив-
ним, не витрачати зайвого та не зберігати кошти, які 
«не працюють» [3]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема забезпечення достатнього рівня фінансування 
кожного операційного виробничого періоду у роботах 
провідних вчених вирішувалось як частина загаль-
них планових заходів на підприємствах [4]. Поєд-
нанню системи планування в єдине ціле з організа-
ційною структурою підприємства присвячено роботи 
багатьох вітчизняних та іноземних вчених, серед 
яких: С.Ф. Покропивний, О.І. Черняк, Г.О. Чорноус, 
Г. Мінцберг, Дж. Куїн, С. Гошал, Джеймс К. Ван Хорн,  
Вахович Джон М. мол., Е. Хелферт та ін. Побудова 
прогнозних математичних моделей з використанням 
імовірностей та моделювання динамічних систем про-
водилось у роботах вчених, серед яких: Л.В. Антонова, 
О.С. Вентцель, О.В. Бережна, В.І. Бережной, Л.І. Лопат-
ников, О.О. Ляховець. Моделям і методам соціально-
економічного прогнозування присвячено дослідження 
українських науковців В.В. Вітлінського, Т.С. Клебано-
вої, С.І. Левицького, Ю.Г. Лисенко, О.І. Черняка. Вирі-
шення задач рівноваги економічних систем аналізу-
ється в роботах В.М. Вовка, В.М. Гейця, К.А. Кизима, 
К.Ф. Ковальчука, Л.А. Останкової, В.С. Пономаренка. 
Роботи цих науковців демонструють системний підхід 
до діяльності підприємств. Але недостатньо наукових 
праць стосовно єдиного підходу до розв’язання задачі 
забезпечення достатнього рівня фінансування кожного 
операційного періоду підприємств та не запропоно-
вано математично обґрунтованого методу оцінювання 
достатності фінансового забезпечення розглянутого 
процесу.

Мета статті. Застосування економіко-математич-
ного інструментарію спеціальний стабілізаційний 
резервний фонд підприємств до діяльності підпри-
ємств готельно-ресторанного бізнесу для забезпечення 
достатнього рівня фінансування поточних виробничих 
періодів цих підприємств. 

Виклад основного матеріалу. Процес фінансу-
вання планових та можливих позапланових витрат 
впродовж кожного поточного виробничого періоду на 
підприємствах часто забезпечується створенням резер-
вів [5]. В цій роботі запропоновано створення і вико-
ристання підприємствами економіко-математичного 
інструментарію спеціальний стабілізаційний резерв-
ний фонд у складі самого фонду та системи моделей, 
а саме: математичної та алгоритмічної, які оцінюють 
обсяги необхідного додаткового фінансування можли-
вих незапланованих витрат конкретного підприємства. 
Система моделей формування та управління спеціаль-
ним стабілізаційним резервним фондом і відповідна 
комп’ютерна програма можуть використовуватися не 
тільки для виробничих підприємств, але і для підпри-
ємств, продуктом діяльності яких є надання послуг, 

зокрема, підприємств готельно-ресторанної або турис-
тичної сфер.

Економічною сутністю процесу виступає спеціаль-
ний стабілізаційний резервний фонд підприємства, 
який, відповідно до законодавства України, форму-
ється за рахунок власних інвестицій та створюється 
за свідомим бажанням власників, і це закріплюється в 
статутних документах підприємств. 

Математичною сутністю процесу є система моде-
лей, зокрема адаптивна математична модель фонду, яка 
дозволяє оцінити обсяги додаткових коштів для врівно-
важення процесу, та алгоритмічна модель, реалізована 
у вигляді комп’ютерної програми, яка кількісно оцінює 
обсяги формування (первинна інвестиція), викорис-
тання (необхідний обсяг додаткового фінансування), 
відновлення та нарощення фонду [6, c. 8]. 

Базою даних застосування моделей є статистичні 
показники діяльності підприємств, передусім показ-
ники витрат, доходу та чистого прибутку за минулі 
виробничі періоди (від 2 до 12). 

Вхідними даними для формування математичної 
моделі фонду (RFi) є обсяги витрат, чистого прибутку, 
доходу двох минулих періодів (Zi–1, Zi–2; PNi–1, PNi–2; Di–2, 
Di–2); (i) – поточний період; кількість минулих періодів (k) 
для прогнозування за економетричною моделлю та 
відповідні значення показників обсягів витрат, чистого 
прибутку, доходу (Zi–k ... Zi–1; PNi–k ... PNi–1; Di–k ... Di–1); 
кількість майбутніх періодів для застосування алго-
ритмічної моделі (n, iє[1;n]); кількісне оцінювання 
прогнозного обсягу витрат наступного операційного 
періоду (Zi). Це передбачає застосування пропорцій-
ного методу короткострокового прогнозування, в 
основі якого лежить коригування поточного статистич-
ного показника на темпи змінення базового показника, 
що зумовлено використанням у дослідженні даних 
балансової звітності підприємств [7; 8]. Моделювання 
та кількісне оцінювання коефіцієнта δi математичної 
моделі фонду спирається на аналітичний принцип 
«вартості грошей у часі», а коефіцієнта Wi – адаптує 
модель до умов конкретного процесу виробництва. 

Спеціальний стабілізаційний резервний фонд фор-
мується в інвестиційний спосіб з двох складових: 
початкового RF0i  та операційного ORFi резервного 
фондів.

Вихідними даними моделі є: обсяг первинної інвес-
тиції для створення фонду (для n = 1); обсяг резерв-
ного фонду та його складових на останній день періоду 
(RF(k)i); обсяг чистого прибутку минулого i–1 пері-
оду після коригування обсягів операційного резерв-
ного фонду періоду i (PN(k)i–1); ефект та ефективність 
використання фонду за період, сукупні незаплановані 
витрати за період (Ei; Efi; ΣZi) [6, c. 10].

Математична модель спеціального стабілізаційного 
резервного фонду наступна [9]:
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де: i – поточний період, iє [1; n]; n – кількість 
майбутніх періодів; k – кількість минулих періодів,  
j – номер минулого періоду, jє [k; i]; RFi – спеціальний 
стабілізаційний резервний фонд підприємств; RF0i – 
початковий резервний фонд періоду i, за первинного 
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формування RFi створюється у вигляді швидколіквід-
них цінних паперів або в грошовій формі; ORFi – опе-
раційний резервний фонд, створюється в грошовій 
формі; Wi – ваговий коефіцієнт достатності, змальовує 
достатню умову створення фонду та адаптує модель 
до умов роботи кожного конкретного підприємства, 

(1;2;2,7)W ∈ ; δi

 

– коефіцієнт «сила зростання», відо-
бражає аналітичний принцип «вартості грошей у часі», 
розраховується за таблицями експоненційної функції, 

формула (2) [10]; ( )D Zj j
j k

i

�
�
�  – сумарний грошовий 

потік підприємства; ( ( )D Zj j
j k

i

� �
�
� 0 – необхідна умова 

створення фонду), Dj – чистий дохід від реалізації про-
дукції періоду j; Zj (Zi) – витрати підприємства періоду j(i).

Спеціальний стабілізаційний резервний фонд під-
приємств має у своєму складі дві частини, які певним 
чином «страхують» ода одну. Обсяг операційного 
резервного фонду ORFi (найбільш рухомої частини 
спеціального стабілізаційного резервного фонду під-
приємств) оцінюється наступним чином [6, c. 11]: 
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� �
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де: i – поточний період, iє [1; n]; n – кількість май-
бутніх періодів; k – кількість минулих періодів, j – 
номер минулого періоду, jє [k; i]; ORFi – операційний 
резервний фонд періоду i; RF0i – початковий резервний 
фонд періоду i.

Обсяг початкового резервного фонду RF0i кількісно 
запропоновано оцінюється на основі статистичних спо-
стережень за рівнем витрат конкретного підприємств: 

 RF ORFii0 3� � .                           (3)
Моделювання оцінювання вагового коефіцієнта W 

базується на обсягах чистого прибутку минулого пері-
оду та адаптує модель фонду до умов виробництва кон-
кретного підприємства [6, c. 12].

Проміжний коефіцієнт:

W
PNi

Zi Zi
i' | |�

� �1
 ,                      (4)

де: PNi – чистий прибуток періоду i; Zi  – витрати 
періоду i.

Базуючись на аналітичному підборі: 
W Wi i' ;� � �1 1      

1 2 2� � � �W Wi i' ;     
W Wi i' ,� � �2 2 7.                         (5)

Кількісне оцінювання верхньої межі нарощення 
спеціального стабілізаційного резервного фонду під-
приємств базується на припущенні, що прогнозний 
обсяг грошового потоку витрат для кожного наступ-
ного операційного періоду, розрахований за допомо-
гою коефіцієнта δi «сила зростання», буде відображати 
фінансову межу розвитку процесу в наступному періоді 
в безкризовій ситуації. Так, межею зростання обсягу 
грошового потоку на кожному наступному інтервалі 
розрахунку є значення експоненційної функції, помно-
жені на обсяг грошового потоку розглянутого опера-
ційного періоду [11, c. 222]. З тих же міркувань обрано 
й максимальне кількісне значення Wi. 

Оцінювання обсягів первинних інвестицій для 
створення фонду:

RFi = RF0i + ORFi .                        (6)
Ефективність застосування математичної моделі 

спеціального стабідізаційного резервного фонду під-
приємства [6]:

Ef
PNi
ORFi

� �| |1 ,                           (7)

де: i – поточний період, iє [1; n]; n – кількість май-
бутніх періодів; ORFi – операційний резервний фонд 
періоду i; PNi–1 – чистий прибуток минулого періоду.

Розглянемо побудову й оцінимо обсяги спеці-
ального стабілізаційного резервного фонду підпри-
ємств на основі даних виробничої діяльності Приват-
ного акціонерного товариства туристично-готельний 
комплекс «ДНIСТЕР». ПрАТ ТГК «ДНІСТЕР» надає 
готельні послуги та послуги ресторанного харчування 
для туристів з України й iнших держав (табл. 1). 

Таблиця 1
Показники фінансової діяльності  

ПрАТ ТГК «ДНІСТЕР» (2019 – 2020 р.)
Показник / Рік 2019 р. 2020 р.

1 Операційні витрати (тис. грн.) 31817 57786
2 Чистий прибуток (тис. грн.) 1908 31878

Джерело: https://www.smida.gov.ua/db/feed/showform/fin_general/56340 

Наведені дані є основою для оцінювання обсягів 
спеціального стабілізаційного резервного фонду під-
приємств на початок 2021 р. На основі пропорцій-
ного прогнозного методу оцінимо прогнозне значення 
витрат Zi+1 на початок 2021 р. Темп змінення показника T: 

T
Z

Z
i

i

� � �
�1

57786 0

31878 0
1 81

,

.
, .

Z T Zi i� � � � � �1 1 81 57786 0 104950 87, , , .
Застосування математичної та алгоритмічної моде-

лей фонду наведено на Рис. 1, де представлено інтер-
фейс створеної комп’ютерної програми з відповідними 
розрахунками.

Для алгоритмічної моделі вхідними є дані витрат та 
прибутку минулого періоду i–1: Z1 = 57782,0 тис. грн., 
PN1 = 31878,0 тис. грн., а також прогнозне значення 
витрат наступного періоду i=2, Z2 = 104850,87 тис. грн. 
Тоді умовний коефіцієнт приросту витрат z2 = 0,816  
(формула 2):

z
Zi Zi
Zi

Z Z

Z2
1

1

104950 87 57786 0

57786 0
0 8162 1

1

�
� �

�
�

� �
��| | |

, ,

,
| , .

За таблицями експоненційної функції δ = 0,59:
1 2 1 0 816 0 59� � � � �z e� , , .

Для розрахунку вагового коефіцієнта W, допоміж-
ний аналітичний розрахунок W′ набуває наступного 
вигляду:

W
PN

Z Z
' | | |

,

, ,
| ,�

�
�

�
�1

2 1

31878 0

104950 87 57786 0
0 676,

W′ < 1, отже W = 1.
Розрахунок обсягів операційного резервного фонду 

ORF2 = 34093,74 тис. грн. (формула 2) та початкового 
резервного фонду RF02 = 102281,22 тис. грн. (формула 3) 
набувають вигляду:
ORF W Z2 2 1 1 0 0 59 57786 0 34093 74� � � � � � �� , , , ,  тис. грн.;
RF ORF02 3 3 0 102281 222� � � � �34 93 74, ,  тис. грн.
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Оцінемо обсяг первинної інвестиції (формула 6):
RF RF ORF2 02 2 102281 22 34093 74 136374 96� � � � �, , , 

RF RF ORF2 02 2 102281 22 34093 74 136374 96� � � � �, , , . тис. грн.
Розрахунок ефективності застосування математич-

ної моделі спеціального стабідізаційного резервного 
фонду підприємства є наступним (формула 7):

Ef
PNi
ORFi

PN

ORF2
31878 0

34093 0
1 0 9361

2

� � � � �| | | | | | ,,

,
.

Зведемо отримані дані в загальну таблицю 2.
Висновки. Значення відносного показнику ефек-

тивності застосування математичної моделі спеціаль-
ного стабілізаційного резервного фонду підприємств 
(він є додатним та прагне до одиниці) ще раз свідчить 
про необхідність побудови спеціального стабіліза-

ційного резервного фонду в накопичувальний спосіб 
із відрахувань від чистого прибутку, акумульованих 
за декілька виробничих періодів, чи інвестиційним  
способом. 

У наведений спосіб підприємству бажано оціню-
вати значення відповідного фонду та використовувати 
його адаптивну математичну модель, алгоритмічну 
модель і відповідну комп’ютерну програму в якості 
інструментарію вирівнювання грошових потоків упро-
довж кожного наступного поточного виробничого пері-
оду. Алгоритмічну модель та комп’ютерну програму 
побудовано таким чином, що для кожного наступ-
ного періоду буде оцінюватись обсяг необхідного 
додаткового фінансування та обсяг нарощення (змен-
шення) фонду, якщо сумарно перевищено межу його  
використання.

Рис. 1. Запропонований обсяг спеціального стабілізаційного резервного фонду для ПрАТ ТГК «ДНІСТЕР» на 2021 р. 
Джерело: Застосування алгоритмічної моделі створення спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємств у вигляді комп’ютерної 
програми [6]. 
(Ряд: 0 – Даних немає); (Пропорційна прогнозна модель – 1); (PNi–1 – прибуток минулого періоду, Zi–1, Zi витрати періодів i–1 та i – введення 
даних вручну).

Період і= 2 Ряд        
(є, чи ні)

0 Період 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

PNi

Проп. мод. 1 Екон. мод. 0 Ряд Zi

ЕТАП 1. PNi-1= 31878,000 Z1-1= 57786,000

Zi= 
(прогнозн
е чи 

наступне 
у ряді) 

104950,870 |PNi-1|= 31878,000 ORFi-1= 0,000
№п/п року 
розрахунк

у=         
1,000

RF0= 
(Граничн
а межа 
нарощенн
я ORF, 
RF0) 

102281,220

RF0i-1= 
(Значення за 

минулий 
період)

zi=|(Zi–    
Zi-1)/Zi-

1|=
0,816 e**δ=1+|z

i|=
1,816

 δ=     
(табл. 
експ. ф-
ції)

0,590

W'= 
|ΣPNi/ 
Σ(Zi–      
Zi-1)|=

0,676

W=        
(Если 
W'<1 
,W=1; 
інакше 

W=2;2,7)

1,000

ORFi=  
WδZi-1 = 
(ПОТРІБ
НО НА 
ПЕРІОД 

i)

34093,74

∆ORFi=O
RFi–ORFi-

1= 
(ПОТРІБ
НО 

НАРОСТ
ИТИ      

ORFi-1) 

0,000

RF0і-1= 
(прийнят

е 
значення) 

102281,22

136374,960Початкова інвестиція 
RFi=RF0і+ORFi=  

Таблиця 2
Оцінювання обсягу спеціального стабілізаційного резервного фонду ПрАТ ТГК «ДНІСТЕР» на 2021 р.

Показник Zi–1
(тис. грн.) Zi (тис. грн.) PNi–1 

(тис. грн.) W zi δ ORFi
(тис. грн.)

RF0
(тис. грн.)

RF
(тис. грн.)

Пропорц. 
модель 57786,0 104950,87 31878,0 1 0,816 0,69 34093,74 102281,22 136374,96
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