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ОСОБЛИВОСТІ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 
СИСТЕМ У КОНТЕКСТІ СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНІВ

У статті розглянуто економічну суть смарт-спеціалізації розвитку регіону та виявлено напрями впливу такої 
спеціалізації на підвищення конкурентоспроможності та інноваційної активності регіону. Установлено, що осно-
вною перевагою смарт-спеціалізації на рівні регіону є підвищення його конкурентоспроможності та інноваційної 
активності, оскільки наявність інновацій у сучасному глобалізованому світі є основним чинником економічного рос-
ту. Обґрунтовано необхідність упровадження концепції смарт-спеціалізації в Україні у сфері регіональної політики. 
Смарт-спеціалізація передбачає виявлення сильних боків і розвиток конкурентних переваг регіонів на основі існуючої 
структури регіональної економіки. Для того щоб в умовах глобальної конкуренції розвивати економіку і технології 
за допомогою інновацій, потрібно уникати дублювання дослідницької та інноваційної діяльності різними регіонами.  
У більш широкому контексті смарт – це спеціалізація, яка включає у себе процес розроблення інноваційної концепції, 
виявлення конкурентних переваг, визначення стратегічних пріоритетів.

Ключові слова: смарт-спеціалізація, регіональний розвиток, інновації, стратегії інтелектуальної спеціалізації, ін-
новаційний потенціал регіону, конкурентоспроможність регіону.

PECULIARITIES OF SPECIALIZATION OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS 
IN THE CONTEXT OF SMART-SPECIALIZATION OF REGIONS

The article considers the economic essence of smart specialization of the region and identifies the impact of such specializa-
tion on increasing the competitiveness and innovation activity of the region. It is established that the main advantage of smart 
specialization at the regional level is to increase its competitiveness and innovation activity, as the presence of innovation in 
today's globalized world is a major factor in economic growth. The necessity of introduction of the concept of smart specializa-
tion in Ukraine in the field of regional policy is substantiated, first of all in the direction of involvement of universities, other 
educational establishments and research centers in definition of comparative advantages of regions and formation of strate-
gies of their development on the basis of specialization. Smart specialization involves identifying strengths and developing the 
competitive advantages of regions based on the existing structure of the regional economy. In order to develop the economy and 
technology through innovation in the face of global competition, it is necessary to avoid duplication of research and innova-
tion activities by different regions. In a broader context, smart is a specialization that includes the process of developing an 
innovative concept, identifying competitive advantages, and defining strategic priorities. The main principles of regional smart 
specialization were outlined. This model of regional development is aimed on solving such problems as: boosting the region 
innovation and competitiveness potential, as a basis for a sustainable growth model; increasing interregional cooperation, 
which is a key element in globalized economies; strengthening the focus on less developed and industrial transition regions.  
The examples of smart specialization were provided in the article. It is substantiated, that smart specialization is a new model 
of regional and interregional partnership, which has significant potential for providing the sustainable development of the 
Ukraine’s regions. The priorities of this model’s implementation were grounded.

Keywords: smart specialization, regional development, innovations, strategies of intellectual specialization, innovative po-
tential of the region, competitiveness of the region.
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Постановка проблеми. Одним із важливих напря-
мів реалізації положень Угоди про асоціацію з Євро-
пейським Союзом, а також економічної інтеграції із 
загальним ринком ЄС і забезпечення включення в гло-
бальні ланцюги доданої вартості є реалізація в Україні 
ідеї смарт-спеціалізації.

Застосування цього новітнього підходу визначається 
як ключовий компонент співпраці в рамках Європейської 

політики добросусідства щодо можливості використову-
вати європейські структурні та інвестиційні фонди. 

Для адекватного застосування принципів смарт-
спеціалізації та отримання на цій підставі позитивних 
результатів украй важливо правильно усвідомлювати 
сутність цієї інноваційної системи розумних рішень, 
розробленої Євросоюзом для активізації структурних 
змін в економіці регіонів, формування і розвитку регіо-
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нальної спроможності ефективного функціонування на 
найважливіших світових ринках. Проте в Україні смарт-
спеціалізація саме як інноваційна система прийняття 
рішень у сфері регіональної та структурної політики на 
практиці взагалі розвивається дуже повільно [2].

Смарт-спеціалізація – один із важливих моментів, по 
яких працює Європейський Союз. У них це обов’язковий 
документ, без якого регіон не може отримувати коштів 
зі структурних фондів Європейського Союзу. Смарт-
спеціалізація дає можливість використовувати на прак-
тиці багато інструментів, які працюють у ЄС.

В Україні впровадження концепції старт-
спеціалізації розвитку регіону тільки починає наби-
рати обертів, причому здебільшого завдяки зусиллям 
наших партнерів з ЄС. Для України перевагою такого 
підходу є приєднання областей до мережі регіонів ЄС, 
залучення інвесторів в область, збільшення кількості 
спільних проєктів з ЄС, підтримка регіонів у процесі 
економічної трансформації та узгодження професій-
ного потенціалу до ринкових вимог [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основ-
ними розробниками концепції смарт-спеціалізації були 
провідні вчені-економісти та експерти у галузі еконо-
міки знань, серед яких найбільший внесок у виникнення, 
розвиток та практичне впровадження ідеї було зро-
блено Д. Фореєм, П. Давідом, Б. Холлом і Б. ван Арком. 
У подальшому їхні розробки та рекомендації заклали 
базис для розвитку нової парадигми створення конку-
рентних переваг регіонів на підставі подолання бар’єрів 
регіонального розвитку на інноваційних засадах.

Ураховуючи міжгалузевий характер та новизну під-
ходу, ще на початку наукового обґрунтування положень 
концепції смарт-спеціалізації автори акцентували увагу 
на необхідності чіткого розуміння її сутності, визна-
чення особливостей та відмінностей від усіх раніше 
застосованих інструментів регіонального розвитку. Уже 
в результатах перших досліджень наголошувалося, що 
реалізація ідеї смарт-спеціалізації регіону повністю 
виключає апріорне встановлення цієї спеціалізації через 
визначення пріоритетних промислових секторів відпо-
відно до територіальної стратегії розвитку або до пев-
ного промислового потенціалу території, який активно 
використовується. Також підкреслювалася неможли-
вість установлення смарт-спеціалізації регіонів на заса-
дах рекомендацій консалтингових агентств.

Основним принципом пошуку перспективних напря-
мів майбутньої спеціалізації регіону визначалося так 
зване підприємницьке відкриття – знаходження точок 
регіонального потенціалу для ефективного викорис-
тання технологій загального призначення з метою зміни 
виробничої функції конкретних перспективних секторів 
регіональної економіки. Автори вважали це основним 
принципом смарт-спеціалізації, який відрізняє даний 
інноваційний підхід до визначення пріоритетів регіональ-
ного розвитку від попередніх. Водночас розробники ідеї 
смарт-спеціалізації зауважували, що «будь-яка модель, 
яка не містить цього положення, матиме зовсім інший 
характер». При цьому на смарт-спеціалізацію поклада-
лося завдання пом’якшення певних регіональних про-
блем (нестачі людського капіталу, нерівності у доступі 
до інноваційних розробок), які перешкоджали повній 
реалізації регіонального потенціалу та унеможливлю-
вали технологічні зміни в базових галузях регіональної 
економіки. У цілому смарт-спеціалізація позиціонується 

авторами як модель територіального розвитку, що ґрунту-
ється на структурних змінах, орієнтованих на створення 
конкурентних переваг регіональних економік за рахунок 
спеціалізованої диверсифікації та перенесення інновацій. 

Мета статті полягає у розкритті економічної суті 
смарт-спеціалізації розвитку регіону та виявленні напря-
мів впливу такої спеціалізації на підвищення конкурен-
тоспроможності та інноваційної активності регіону.

Виклад основного матеріалу. Смарт-спеціалізація – 
це європейська модель територіального розвитку, яка 
об’єднує промисловий, освітній та інноваційний сек-
тори з урахуванням унікальних переваг регіону.

Основний принцип смарт-спеціалізації полягає у 
створенні ресурсів і можливостей на основі унікальних 
промислових та галузевих структур і відповідної бази 
знань. Концепція смарт-спеціалізації сприяє ефектив-
ному синергетичному використанню державних інвес-
тицій, підтримує регіони у розбудові їхнього іннова-
ційного потенціалу, фокусуючи обмежені людські та 
фінансові ресурси на декількох конкурентоспроможних 
сферах із метою сприяння економічному зростанню.

Смарт-спеціалізація – це розвиток інновацій шля-
хом стимулювання бізнес-середовища; інтегрована та 
локальна стратегія економічної трансформації регіону; 
індивідуальний підхід та конкурентні переваги; полі-
тична підтримка та інвестиції для ключових регіональ-
них пріоритетів; заохочення стейкхолдерів до участі в 
регіональному розвитку; смарт-спеціалізація включає 
ретельний моніторинг і систему оцінювання [3].

Смарт-спеціалізація регіонів – це модель струк-
турних змін, які призводять до диверсифікації їх еко-
номіки шляхом освоєння нових напрямів виробничої 
діяльності; це структурна еволюція всієї економіки 
регіону як кумулятивний процес, що з’єднує нинішні 
та майбутні сильні сторони регіональної економіки в 
певних видах діяльності та знань [5].

Дніпропетровщина – смарт-регіон, інвестиційно-при-
вабливий та екологічно безпечний, вз високотехнологіч-
ними індустріальним та аграрним комплексами, потуж-
ним експортним та освітньо-науковим потенціалом, з 
європейським рівнем надання послуг, де мешканцям усіх 
населених пунктів будуть забезпечені комфортні умови 
життя, самореалізації та розвитку особистості.

Базові конкурентні переваги області: промисловий 
потенціал; зручне географічне розташування; уні-
кальні природні та інші ресурси на території громади; 
сільське господарство; інтелектуальний потенціал; 
водні ресурси; лідерство, активність органів влади; 
активність мешканців та підприємців.

Смарт-спеціалізація Дніпропетровської області 
акцентує на необхідності фокусування змін через 
створення унікальних знань на основі досвіду і має на 
меті не лише концентрацію ресурсів (тобто конкрети-
зацію активів регіону), а й їх спрямовування на сферу 
набуття знань, що засновані на досвіді, доповнюючи 
тим самим інші відповідні ресурси регіону. 

Стратегією розвитку Дніпропетровської області 
передбачається перехід на кластерну модель розвитку 
економіки, а також екологічної та соціальної сфери регі-
ону. Кластери можна вважати одним із механізмів реалі-
зації пріоритетних напрямів інноваційної діяльності для 
забезпечення розвитку територіальних громад області. 

Переваги застосування кластерного підходу для 
забезпечення інноваційного розвитку регіону:
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– підвищення ефективності та результативності 
інноваційної діяльності малого та середнього бізнесу 
за рахунок тісних технологічних зв’язків між підпри-
ємствами, постачальниками, споживачами, інститу-
тами «знань» (науковими та освітніми організаціями) – 
учасниками кластера, які забезпечують ініціалізацію 
та створення інноваційного продукту або послуги;

– збільшення податкових надходжень до місцевих 
бюджетів;

– генерація та тиражування знань, досвіду, успіш-
них методик, моделей та алгоритмів на інші підпри-
ємства, які є у складі кластера, що значно підвищує їх 
економічну сталість та самостійність;

– поліпшення кадрової інфраструктури бізнесу (забез-
печення потреби у висококваліфікованих працівниках);

– забезпечення керованого розвитку як регіону в 
цілому, так і окремих його територій, підвищення ефектив-
ності реалізації відповідних стратегій, програм, проєктів у 
сфері інноваційного розвитку територіальних громад.

Смарт-пріоритет розвитку Дніпропетровської 
області – створення науково-промислових кластерів в 
основних галузях економіки на основі впровадження 
інноваційних енергозаощаджуючих екологічно корек-
тних технологій.

Визначені смарт-пріоритети для смарт-спеціалізації 
Дніпропетровської області пов’язані зі стратегічним 
баченням та стратегічними цілями (цілями вищого 
рівня) розвитку регіону. 

Подальша декомпозиція стратегічних цілей з урахуван-
ням визначеного смарт-пріоритету дасть змогу побудувати 
дерево стратегічних та оперативних цілей і завдань, для 
реалізації яких буде застосовано програмно-цільовий під-
хід та сформовано відповідний портфель проєктів.

Одним із перспективних в інноваційно-технологіч-
ному плані сегментів сучасного промислового комплексу 
є хімічне виробництво, яке належить до видів діяльності 

середньовисокого технологічного рівня. Воно має сис-
темний вплив на процеси неоіндустріальної модернізації 
інших секторів економіки через виготовлення й поста-
чання новітніх матеріалів та впровадження технологічних 
смарт-інновацій у різноманітних ланцюгах вартості. Зва-
жаючи на це, випереджальний розвиток хімічного комп-
лексу є необхідною передумовою реалізації неоіндустрі-
альної моделі на національному та регіональному рівнях.

Неоіндустріальне зростання хімічного комплексу 
може відбуватися завдяки розширенню хіміко-фармацев-
тичного виробництва (яке має високий інноваційно-техно-
логічний рівень та потенціал імпортозаміщення), а також 
продовженню наявних ланцюгів вартості та виготов-
ленню диференційованої продукції для споживчих ринків 
(складної агрохімічної продукції, «розумних» лакофарбо-
вих матеріалів, антипіренів (добавки, що ускладнюють 
займання полімерів), товарів побутової хімії, косметич-
них засобів, реагентів для очищення води, матеріалів для 
сучасних методів діагностики). Ці сегменти відрізняються 
значною участю іноземного капіталу, залученням передо-
вих іноземних технологій, інвестицій та готовністю до 
подальшого інноваційного розвитку.

Інший перспективний напрям неоіндустріальної 
модернізації сектору ґрунтується на великому міжгалузе-
вому значенні хімічного виробництва як ключового поста-
чальника новітніх матеріалів для новітніх технологічних 
рішень, зокрема у цифровій та смарт-економіці. Високо-
технологічні галузі-споживачі можуть стати вагомим дже-
релом зовнішніх інвестицій у розвиток хімічного виробни-
цтва. Отже, стратегічне завдання тут полягає в активізації 
співпраці із суміжними галузями, пошуку своїх ніш у між-
галузевих інноваційних екосистемах, організації та отри-
манні відповідних синергетичних ефектів.

Сьогодні в області утворився комплекс необхідних 
передумов для неоіндустріального розвитку хімічного 
комплексу як сфери смарт-спеціалізації регіону. Тут 

Таблиця 1
Сутність смарт-спеціалізації 

Смарт-спеціалізація
Концепція політики смарт-спеціалізації Стратегія смарт-спеціалізації

– Сприяє інклюзивному та сталому розвитку
– Орієнтація політики на регіональні особливості
– Оцінювання існуючих активів та місцевої специфіки
– Мобілізація місцевих економічних акторів змін
– Прозорий відбір видів економічної діяльності з високим 
потенціалом для зростання

– Національний або регіональний план дій із питань 
економічної трансформації
– Координація фінансових та підприємницьких ресурсів для 
підтримки відібраних видів економічної діяльності
– Визначення механізмів управління ті моніторингу

Джерело: складено за [6]

Таблиця 2
Перспективи розвитку смарт-спеціалізації Дніпропетровської області

Перелік кластерів Очікувані результати
Металургійний кластер Розвиток металургійного комплексу з конкурентоспроможною на світових ринках продукцією
Хімічний кластер Розвиток комплексу хімічної промисловості

Машинобудівний кластер Розвиток наукомістких та високотехнологічних галузей промисловості, зокрема аерокосмічної, 
точного приладобудування випуску електромобілей тощо

IT-кластер Розвиток IT-індустрії, експорт IT-послуг, розвиток урядування та цифровізація публічного управління

Транспортний кластер Організація транспортного хабу з розвитком інфраструктури всіх видів транспорту: 
автомобільного, залізничного, водного, авіаційного

Агропромисловий кластер Розвиток тваринництва, садівництва, рослинництва з подальшою переробкою с/г продукції до 
кінцевого споживання та виходом на європейські ринки

Сміттєпереробний кластер Організація повного циклу переробки твердих ті рідких ППВ – від збору до реалізації 
вторинної сировини

Джерело: розроблено авторами
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розташовано чимало виробництв різних масштабів і 
видів діяльності, мережа обслуговуючих, посередниць-
ких та логістичних компаній, складних інфраструктур-
них об’єктів. Концентрації галузевих знань і навичок 
також сприяє науково-дослідна та освітня діяльність 
низки провідних закладів освіти (Українського дер-
жавного хіміко-технологічного університету, підроз-
ділів хімічного профілю Дніпровського національного 
університету імені Олеся Гончара, Національного тех-
нічного університету «Дніпровська політехніка» та 
Дніпровського державного технічного університету). 
Довготривалі й результативні зв’язки промислово-
виробничого та науково-освітнього комплексів, роз-
виток середнього та малого інноваційно-виробничого 
підприємництва формують активне інноваційне сере-
довище регіону, що дає змогу говорити про наявність 
неформального хімічного кластера.

До ключових індустріальних секторів Дніпропе-
тровщини належить і машинобудівна галузь. Одна із 
цілей смарт-спеціалізації – це розвиток потенціалу 
машинобудівного комплексу та створення відповід-
ного машинобудівного кластера, діяльність якого має 
бути спрямована на:

– модернізацію виробництва та його економічну 
глобалізацію;

– реструктуризацію підприємств машинобудування 
в області;

– розвиток наукоємних спеціалізованих виробництв 
та формування на їх основі сучасних конкурентоспро-
можних машинобудівних структур у секторі високо-
технологічних виробництв;

– збереження оптимальних обсягів виробництва;
– диверсифікацію машинобудівних підприємств;
– освоєння інноваційних технологій;

– упровадження нових механізмів координації 
діяльності сектору машинобудування;

– залучення інвестицій у цю галузь;
– запровадження певних дотацій для машинобудів-

ної галузі та пільгових умов кредитування.
Висновки. Стратегічні цілі, пріоритетні напрями, 

завдання та об’єкти нової машинобудівної регіональ-
ної політики мають формуватися на основі ідентифіка-
ції національних переваг регіону та науково обґрунто-
ваного економічного позиціонування машинобудівної 
промисловості в області у світовій економіці.

Ефективність розвитку цієї галузі повинна орієн-
туватися на підвищення ступеня локалізації виробни-
цтва та модернізації підприємств. Необхідним є від-
новлення попиту на продукцію передусім вітчизняних 
покупців та довіри до неї. Це стане можливим лише 
після відповідного структурного оновлення галузі, яке 
базуватиметься на зростанні надходжень фінансових 
ресурсів як від держави, так і від закордонних інвес-
торів. Розвиток наукоємних та високотехнологічних 
підприємств машинобудування, оновлення техноло-
гічного парку виробництва призведуть до зменшення 
поточних витрат виробництва продукції та зростання 
обсягів реалізації продукції. Тому, створення маши-
нобудівного кластера на території області сприятиме 
розв’язанню визначених вище проблем та забезпечить 
виведення діяльності у машинобудівній сфері на новий 
якісний рівень.

Результати розвитку галузі полягають у зростанні 
обсягів реалізації продукції машинобудування, валової 
доданої вартості, збільшенні частки інноваційної про-
дукції, експортних надходжень, поліпшенні зовніш-
ньоторговельного балансу, зростанні зайнятості та 
середньої заробітної плати.
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