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ВПЛИВ ДЕТЕРМІНАНТІВ НА ДІЛОВУ СТРАТЕГІЮ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ПОСИЛЕННЯ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

У статті визначено детермінанти, які активно впливають на формування ділової стратегії розвитку підпри-
ємства. Установлено, що ринкове середовище висуває жорсткі вимоги до підвищення ефективності наявних ресурсів 
підприємства. Доведено, що відсутність стратегічних орієнтирів є однією з основних загроз, які можуть ускладнити 
розвиток підприємства. Висвітлено роль ділової стратегії розвитку підприємства, її переваги та можливість поліп-
шення. Основу категорії «ресурсний потенціал» становлять складники ресурсів підприємства як відкритої системи. 
Розглянуто зміст поняття «ресурси підприємства» з урахуванням цілей стратегічного управління сучасним підприєм-
ством: зниження руйнівного впливу чинників зовнішнього середовища та забезпечення довготривалого процесу жит-
тєдіяльності підприємства.

Ключові слова: ресурси, розвиток, ділова стратегія розвитку, середовище, підприємство, глобалізаційні процеси.

THE INFLUENCE OF DETERMINANTS ON THE BUSINESS STRATEGY  
OF ENTERPRISE DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS  
OF STRENGTHENING OF GLOBALIZATION PROCESSES

At the present stage, competitiveness of the enterprise is provided mainly through build-up of available resources. Market 
imposes strict requirements regarding enhancement of efficiency of available resources and areas of development and consoli-
dation of resources. The basis of the concept «resource potential» lies in a general category of resources. It has been determined 
that in modern economic literature there is still no consensus on the definition of «enterprise resource» and its composition. It 
has been shown that outsourcing could be considered a new type of enterprise resource as a tool that is directly or indirectly 
involved in the production process. Strategic planning is an important aspect of the performance of each company, as it deter-
mines its future position among competitors. Considering the significant number of definitions of development strategy, we can 
draw the following conclusions: each development strategy has specific targets; development strategy should be considered as 
a way to achieve goals; development strategy includes a set of interconnected solutions and tasks for the future; development 
strategy is implemented at the enterprise in order to improve performance and obtain the desired result. Thus, the business de-
velopment strategy should be perceived as a postulate of solving common problems to meet the needs and harmonize all factors 
of the enterprise environment. The essence of the enterprise development strategy is specified. Modern economic conditions are 
dynamic and uncertain. One of the main factors that can improve position of enterprise at the market is a properly grounded 
development strategy. Such a strategy should be based on intensive development. The article is devoted to the components of 
business strategy of enterprise development. It is proved that business strategy of enterprise development on the strategic targets 
of enterprise development, business activity, strategic adaptation of enterprise development. These contradictions are the driv-
ing force of the system development, which is characterized by irreversible, directed, natural changes. 

Keywords: resources, enterprise, business strategy of enterprise development, environment, enterprise, globalization processes.
JEL classification: О10, О21

Постановка проблеми. Ділова стратегія розвитку 
підприємства в сучасних умовах посилення глобалі-
заційних процесів належить до константних страте-
гій. Більшість стратегій загального розвитку, а також 
ключові субстратегії (наприклад, стратегія розвитку 
соціальної інфраструктури підприємства) спрямо-
вані на піднесення підприємства, що опосередковано 
впливає на результати господарської діяльності під-
приємства. Отже, розроблення ділової стратегії роз-
витку має велике значення для підприємств у сучас-
них умовах функціонування, адже вона передбачає, 
насамперед, здійснення стратегічних змін. Саме 
питання розроблення та реалізації ділової стратегії 
розвитку підприємства потребує більш поглибленого 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Процес 
формування ділової стратегії розвитку підприємства 
є предметом наукових пошуків багатьох іноземних і 
вітчизняних дослідників. Питання стратегії розвитку 
підприємства розробляли І. Ансофф [1], С.Ф. Боль-
шенко, Д.О. Горєлов [2], К.І. Редченко [3], А.А. Томпсон 
[4] та ін. Окремі аспекти дослідження процесу форму-
вання та реалізації ділової стратегії розвитку підпри-
ємства знайшли відображення у роботах таких науков-
ців, як: Е.А. Бельтюков, Л.А. Некрасов [5], Я. Бжуска 
[6], С.М. Василига [7], Дж. Дейли [8], Л.Д. Завідна 
[9], Б. Карлофф [10], Л. Мельник [11], К. Омає [12], 
І.В. Тюха [13] та ін. Зазвичай значна кількість запропо-
нованих стратегій розвитку підприємства використову-
ється на початкових етапах стратегічного управління. 
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Таким чином, необхідно розробляти таку стратегію, яка 
б охоплювала всі аспекти управління діловим розвитком 
підприємства, була б упроваджена у процес аналізу, пла-
нування та управління розвитком підприємства.

Ділова стратегія розвитку відіграє роль своєрідного 
фільтра, через який у процесі підготовки має прохо-
дити всі управлінські рішення стратегічного характеру 
й який залежно від вибраного варіанту ділової стратегії 
розвитку суттєво впливає на кінцевий результат при-
йняття стратегічного рішення щодо загального розви-
тку підприємства у цілому. 

Виклад основного матеріалу. Ефективність діяль-
ності підприємства у сучасних умовах залежить від 
багатьох різних чинників, як зовнішніх, так і внутріш-
ніх. Головним чинником, що впливає на ефективність 
управління підприємством, є ефективність управління 
його ресурсами. Ресурси надходять на підприємство, 
використовуються для досягнення його цілей та допо-
магають отримувати необхідний результат.

Таким чином, під ресурсами підприємства слід 
розуміти сукупність техніко-технологічних, орга-
нізаційно-комунікаційних, фінансово-економічних, 
інтелектуально-кадрових, інформаційних сил і мож-
ливостей, які використовуються в процесі виготов-
лення товарів, послуг та інших цінностей. Ресурси 
зобов'язані розглядатися з урахуванням усіх можливих 
підходів до їх класифікації. Чітке уявлення про склад-
ники всіх ресурсів дає змогу підприємству домогтися 
максимального ефекту управління.

На сучасному етапі розвитку ділова стратегія роз-
витку є позитивно спрямованою трансформацією під-
приємства для боротьби з хаосом і сприймається як 
засіб подолання зростаючої нестабільності зовнішнього 
середовища. Зарубіжні дослідження, об’єктом яких був 
вплив стратегічного планування на фінансові показники 
діяльності підприємства [14, с. 220], виявили, що сис-
тематичне розроблення стратегії розвитку спроможне 
значно поліпшити результати діяльності, показники 
господарської діяльності. Отже, основними перевагами 
ділової стратегії розвитку підприємства як відкритої 
системи, виявленими зарубіжними дослідженнями, є:

– можливість вибирати нову логіку майбутнього 
розвитку;

– дійовий спосіб підвищення здатності підприєм-
ства долати зміни;

– поліпшення координації діяльності підприємства 
та мінімізація нераціональних дій щодо подолання 
несподіваних змін;

– забезпечення більш ефективного розподілу ресурсів;
– сприяння цілісному, комплексному підходу до 

підприємства і його оточення;
– надання співробітникам бачення перспективи 

розвитку підприємства [15, с. 149].
Українські підприємства намагаються активно 

використовувати та вдосконалювати різні системи та 
моделі управлінської діяльності для підвищення довго-
термінової ефективності діяльності. На підприємствах 
створюються спеціальні відділи, робочі групи та сек-
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Рис. 1. Схематичне поняття впливу детермінантів на розроблення ділової стратегії розвитку підприємства
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тори для визначення довгострокових стратегічних прі-
оритетів розвитку підприємства і формування відпо-
відних стратегічних систем. Використовуючи сучасні 
напрацювання та здобутки стратегічного менеджменту, 
підприємство отримує значну перевагу порівняно з 
конкурентами у боротьбі за ресурси, ринки, спожива-
чів, постачальників тощо [16, с. 5].

Вплив детермінантів на розроблення ділової страте-
гії розвитку підприємства схематично подано на рис. 1.

Спираючись на основні детермінанти, які необхідні 
для розроблення ділової стратегії розвитку підприєм-
ства, можна виділити стратегічні орієнтири діяльності 
підприємства, а саме:

– збалансоване використання наявних ресурсів та 
максимальне залучення потенціалу підприємства до 
реалізації стратегічних і тактичних завдань розвитку;

– періодичний перегляд і переосмислення конкурент-
них переваг підприємства в умовах мінливого серед-
овища для підтримки і забезпечення їх високого рівня;

– виділення ключових цінностей підприємства для 
формування корпоративної культури підприємства;

– забезпечення достатнього рівня соціальної відпо-
відальності для підтримки досягнутого рівня репутації 
підприємства;

– глибоке розуміння визначальних техніко-техноло-
гічних, організаційно-комунікаційних, фінансово-еко-
номічних, інтелектуально-кадрових, інформаційних та 
інших перетворень.

Підприємство як відкрита економічна система 
постійно перебуває під впливом умов зовнішнього і вну-
трішнього середовища, тому для кожного підприємства, 
яке має на меті залишитися не лише діючим, а й досяг-
нути певного рівня стабільності, управління своєю прак-
тичною діяльністю повинно спиратися на визначальні 
орієнтири функціонування, які враховують поточні і стра-
тегічні напрями збалансованого розвитку [17].

Висновки. Узагальнюючи викладене, можна зро-
бити висновок, що розвиток підприємства – це пози-
тивно спрямована трансформація підприємства як від-
критої системи, яка супроводжується зміною кількісних 
та якісних показників господарської діяльності, що 
зумовлено збалансованим використанням техніко-тех-
нологічних, організаційно-комунікаційних, фінансово-
економічних, інтелектуально-кадрових, інформаційних 
ресурсів для зниження руйнівного впливу чинників 
зовнішнього середовища та забезпечення довготрива-
лого процесу життєдіяльності підприємства.

Так, розвиток підприємства значною мірою зале-
жить від того, на основі якої ділової стратегії він буде 
реалізовуватися, оскільки ділова стратегія розви-
тку підприємства повинна включати не лише перелік 
запланованих дій та способів їх досягнення, а й ура-
ховувати виникнення потенціальних негативних ситуа-
цій, щоб своєчасно адаптуватися до нових умов. Таким 
чином, важливо більш ґрунтовно дослідити сутність 
ділової стратегії розвитку підприємства. 
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