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ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНА ІНФРАСТРУКТУРА ТА ЇЇ МІСЦЕ  
В СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

У статті розглянуто актуальні питання сутності транспортно-логістичної інфраструктури, визначено складові 
частини та елементи транспортно-логістичної інфраструктури. Досліджено, що транспортно-логістична інфра-
структура є однією з важливих складових розвитку економіки країни загалом та домінантою соціально-економічної 
системи сучасних підприємств зокрема. Визначено та деталізовано перелік чинників та деструктивних явищ, що 
стримують розвиток транспортно-логістичної інфраструктури в Україні. Встановлено, що структурна диверсифі-
кація національної економіки на основі інноваційного розвитку стримується низьким технічним, технологічним, інфор-
маційним рівнем розвитку транспортно-логістичної інфраструктури та незадовільним станом її базових елементів. 
Висвітлено місце транспортно-логістичної інфраструктури в соціально-економічній системі підприємств України.
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TRANSPORT AND LOGISTICS INFRASTRUCTURE AND ITS PLACE  
IN THE SOCIO-ECONOMIC SYSTEM OF ENTERPRISES IN UKRAINE

The article deals with topical issues of the essence of transport and logistics infrastructure, defines components and elements 
of transport and logistics infrastructure. The structural elements and architecture of the formation of transport and logistics 
infrastructure are defined at the macroeconomic and micro levels. It is determined that transport and logistics infrastructure is 
one of the important components of the economic development of the country as a whole and the dominant element of the socio-
economic system of modern enterprises in the conditions of the dynamic external environment. The actual state of development 
of transport and logistics infrastructure in Ukraine is analyzed and its place in the global transport network is determined based 
on the Logistics Performance Index. The list of factors and destructive phenomena hindering the development of transport and 
logistics infrastructure in Ukraine has been identified and detailed. It is established that structural diversification of the national 
economy based on the innovative development is constrained by the low technical, technological, and informational level of 
development of transport and logistics infrastructure and the unsatisfactory condition of its essential elements. It is established 
that the expansion and strengthening of Ukraine’s international positions, consolidation, and expansion of its global competi-
tive advantages require a significant increase in the competitiveness of the national transport and logistics infrastructure in the 
international market. The place of transport and logistics infrastructure in the socio-economic system of Ukrainian enterprises 
is highlighted. The architecture of the internal transport and logistics infrastructure of enterprises, including production and 
economic, information, transport, warehouse, counterparty, financial, credit, economic, legal and environmental components 
are defined. It is proved that integration and coordination of interaction of individual components of the transport and logistics 
infrastructure of the enterprise allow organizing stable, efficient and socially oriented development of the enterprise as an eco-
nomic system. Proposals for the formation of efficient transport and logistics infrastructure at the macro and microeconomic 
levels have been developed.

Keywords: transport, logistics, infrastructure, transport and logistics infrastructure, logistics centers, warehouses, distribu-
tion centers, transport nodes.
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Постановка проблеми. Процеси глобалізації 
міжнародної економіки та інтернаціоналізації націо-
нальних економік сприяли зростанню ролі концепції 
логістики як ефективного інструментарію підвищення 
результативності та конкурентоспроможності підпри-
ємств на ринках товарів і послуг, а також привели до 
формування міжнародних транспортних коридорів, 
транспортно-логістичних центрів, глобальних і регіо-
нальних ланцюгів постачання, потужних логістичних 
кластерів та альянсів.

Посилення інтенсивності міжнародних тран-
спортно-економічних зв’язків, географічне розши-
рення транспортно-логістичної діяльності характери-

зують геопросторовий процес транспортно-логістичної 
інтеграції, що зумовлює ускладнення структури тран-
спортно-логістичної інфраструктури та збільшення 
обсягів, інтенсивності й концентрації потоків. Актуа-
лізується проблематика розроблення механізму фор-
мування транспортно-логістичної інфраструктури на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях.

Зазначені тенденції актуалізують проблематику 
формування ефективної транспортно-логістичної 
інфраструктури та запровадження концепції інтегро-
ваної логістики в практику господарювання підпри-
ємств України. Створення сучасних інноваційних тран-
спортно-логістичних центрів і кластерів є одним зі 



84

Економічний простір  № 153, 2020

стратегічних шляхів зростання ефективності та конку-
рентоспроможності національних бізнесових структур.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд 
джерел свідчить про те, що науково-методичні та прак-
тичні аспекти формування та функціонування тран-
спортно-логістичних систем та транспортної логістики 
досліджувались багатьма науковцями. Особливої уваги 
заслуговують роботи таких науковців, як В.В. Брагін-
ський [1], О.А. Іщенко [2], А.А. Кизим [3], Т.Г. Логутова 
[4], А.М. Пасічник [6], В.І. Перебийніс [7], О.М. Поля-
кова [8], О.В. Ткач [10], Я.І. Шрамко [8], Л.Л. Ярошенко 
[12]. Проте за сучасних умов пріоритетність розвитку 
транспортно-логістичного забезпечення в Україні обу-
мовлює необхідність вивчення й визначення основних 
закономірностей, тенденцій, проблем та перспектив 
транспортно-логістичної інфраструктури в системі 
соціально-економічного розвитку підприємств України.

В макроекономічному контексті науковцями 
сформовано різноманітні підходи до визначення сут-
ності транспортно-логістичної інфраструктури (ТЛІ). 
Зокрема, А.А. Кизим визначає ТЛІ як певну сукупність 
матеріально-технічних складових частин, що забезпе-
чують виконання основних функцій у різних сферах і 
галузях діяльності [3, c. 6]. О.В. Ткач під транспортно-
логістичною інфраструктурою розуміє сукупність 
транспортних вузлів, магістральних і місцевих шля-
хів сполучення, терміналів, мультимодальних тран-
спортно-логістичних центрів [10, c. 224].

В.В. Брагінський розглядає поняття ТЛІ разом із 
транспортно-логістичною системою та зазначає, що це є 
інтегрованою сукупністю суб’єктів транспортно-логіс-
тичної діяльності та об’єктів транспортно-логістичної 
інфраструктури, що взаємодіють задля оптимізації руху 
вантажопотоків «від дверей до дверей» за мінімальних 
витрат на максимально вигідних умовах [1].

Л.Л. Ярошенко вивчає розвиток транспортно-логіс-
тичної інфраструктури через призму формування 
транспортно-логістичних центрів (ТЛЦ) (англ. “Freight 
village”), пов’язаних з транспортуванням, логістикою 
та дистрибуцією товарів як для національного, так і для 
міжнародного транзиту, що здійснюються різними опе-
раторами [12, c. 216–217]. В рамках цього визначення 
науковець виокремлює три такі основні елементи ТЛЦ:

– територіальне планування та прогнозування 
разом з оптимізацією всієї інфраструктури;

– якість транспорту як важливий елемент конкурен-
тоспроможності;

– інтермодальний розвиток, тобто пошук зручного 
транспортного та синергічного рішення, що часто 
передбачає використання декількох видів транспорту 
[12, c. 216–217].

Цікавим є підхід А.С. Полянської, яка поділяє 
об’єкти транспортно-логістичної інфраструктури на 
два блоки, що підтримують один одного, такі як тех-
нічна складова частина (автомобільні дороги, заліз-
ничні колії та вокзали, аеропорти, контейнерні термі-
нали, логістичні центри) та організаційно-економічна 
складова частина, що охоплює підприємства різних 
організаційно-правових форм, які створюють органі-
заційно-економічні умови проходження матеріальних 
потоків задля їх просторово-часової оптимізації (логіс-
тичні оператори, транспортно-експедиційні організа-
ції, інформаційно-телекомунікаційні мережі, фінан-
сово-кредитні організації, митниця) [9, c. 128–129].

З огляду на представлений декомпозиційний аналіз 
основних авторських підходів доходимо висновку, що 
транспортно-логістична інфраструктура – це сукуп-
ність суб’єктів та об’єктів транспортно-логістичної 
діяльності, що включає транспортні, комунікаційні, 
складські та інші елементи, що забезпечують організа-
ційно-економічну взаємодію господарюючих суб’єктів 
в рамках логістичного процесу.

Мета статті полягає у комплексному аналізі тран-
спортно-логістичної інфраструктури в соціально-
економічній системі підприємств України, виявленні 
основних проблемних ланок та окресленні напрямів 
її розвитку в умовах динамічного розвитку економіки.

Виклад основного матеріалу. Транспортно-логіс-
тична інфраструктура – це сукупність об’єктів та 
суб’єктів транспортної та логістичної інфраструктури, 
включаючи матеріальні, фінансові та інформаційні 
потоки, що виконує функції транспортування, збері-
гання, розподілу товарів, а також інформаційного та 
правового супроводу товарних потоків.

До складу інфраструктури транспортної логістики 
на макроекономічному рівні входять:

– транспортні шляхи в розрізі видів транспорту, 
зокрема трубопровідного, а також транспортні вузли, 
а саме морські, річкові та авіаційні порти, контейнерні 
термінали, залізничні перевантажувальні та сорту-
вальні станції, термінали комбінованого транспорту;

– будівлі й споруди, що дають змогу здійснювати 
складування, технічне обладнання, що дає можливість 
здійснювати маніпуляції з вантажами й реалізовувати 
основні функції, наприклад комплектацію, докомп-
лектацію та упакування, вантажно-розвантажувальні 
роботи, а також залізничні та автомобільні рампи;

– елементи вузлової інфраструктури логістики, а 
саме центри логістичних послуг, спеціалізовані розпо-
дільні центри, транспортно-складські об’єкти, логіс-
тичні хаби;

– пристрої та засоби переробки й передачі інфор-
мації разом з відповідним програмним забезпеченням.

Отже, транспортно-логістична інфраструктура 
включає транспортні, комунікаційні, складські та 
обслуговуючі елементи. Склад транспортно-логістич-
ної інфраструктури представлено на рис. 1.

Погоджуємося з думкою Т.Г. Логутової та М.М. Пол-
торацького, які зазначають, що зовнішня логістична 
інфраструктура представлена перш за все державною 
стратегічною інфраструктурою, яка формує базову її 
частину та є характерною складовою частиною кож-
ного виду транспорту, зокрема [4, с. 290]:

– залізничного транспорту (магістральні залізничні 
лінії загального користування та розміщені на них тех-
нологічні споруди, передавальні пристрої);

– морського транспорту (гідротехнічні споруди, об’єкти 
портової інфраструктури загального користування);

– автомобільного транспорту (автомобільні дороги 
загального користування);

– авіаційного транспорту (аеродроми та аеродромні 
об’єкти).

Фактичний стан розвитку транспортно-логістичної 
інфраструктури України та її місце в глобальній тран-
спортній мережі об’єктивно визначає Індекс ефектив-
ності логістики (LPI) (табл. 1, рис. 2) [5].

Аналізуючи зміну показників LPI по Україні з 
2010 р. по 2018 р., маємо зазначити, що найбільший 
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Рис. 1. Складові частини та елементи транспортно-логістичної інфраструктури
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Таблиця 1
Стан транспортно-логістичної інфраструктури України  

за субіндексами Logistics Performance Index (LPI) у 2012–2018 рр.*

Субіндекс LPI (місце країни) Період дослідження
2010 р. 2012 р. 2014 р. 2016 р. 2018 р.

Митниця 2,02 (135) 2,41 (88) 2,69 (69) 2,3 (116) 2,46 (95)
Інфраструктура 2,44 (79) 2,69 (70) 2,65 (71) 2,49 (84) 2,38 (105)
Міжнародні перевезення 2,79 (84) 2,72 (83) 2,95 (67) 2,59 (95) 2,77 (81)
Якість і компетентність 2,59 (77) 2,85 (61) 2,84 (72) 2,55 (95) 2,76 (70)
Відстеження походження вантажів 2,49 (112) 3,15 (50) 3,2 (45) 2,96 (61) 3,08 (54)
Своєчасність поставок 3,06 (114) 3,31 (68) 3,51 (52) 3,51 (54) 3,45 (55)
Загальний індекс 2,57 (102) 2,85 (66) 2,98 (61) 2,74 (80) 2,83 (69)

* LPI публікує Світовий банк раз на два роки [5]

Рис. 2. Динаміка загального Logistics Performance Index (LPI) за 2012–2018 рр. [5]

показник країна продемонструвала у 2014 р. (61 місце 
і 2,98 бали), найменший – у 2010 р. (102 місце й 
2,57 бали). У 2018 р. країна посіла 69 місце і 2,83 бали. 
Отже, результати Logistics Performance Index вказують 
на досить низький рівень розвитку транспортно-логіс-
тичної інфраструктури України [5].

В результаті проведених досліджень встановлено, 
що структурна диверсифікація економіки на основі 

інноваційного розвитку стримується низьким тех-
нічним, технологічним, інформаційним рівнем тран-
спортно-логістичної інфраструктури та незадовільним 
станом багатьох її елементів. Отже, розвиток тран-
спортно-логістичної інфраструктури в Україні стримує 
низка чинників (рис. 3).

Створення, функціонування та розвиток національ-
ної транспортно-логістичної інфраструктури мають 
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фокусуватися на розбудові пріоритетних магістральних 
шляхів сполучення, міжнародних транспортних кори-
дорів, прискореному оновленню наявного рухомого 
складу, запровадженні прогресивних та інноваційних 
транспортних технологій на основі транспортної логіс-
тики. Важливою є концентрація на побудові загально-
державних і міжнародних транспортно-логістичних 
систем, які дають змогу скоординувати рух матеріаль-
них, інформаційних, фінансових потоків за принципами 
«від дверей до дверей» та «точно в термін».

Отже, визначені чинники стримують ефективний 
розвиток національної транспортно-логістичної інфра-
структури в умовах інтеграції України у світову логіс-
тичну систему.

Посилення конкурентних позицій України на між-
народному транспортно-логістичному ринку, приско-
рення інтеграційних процесів мають ґрунтуватись на 
розбудові та покращенні внутрішнього ринку тран-
спортно-логістичних послуг. Основними заходами 
в цьому контексті є формування та оптимізація роз-
міщення логістичних центрів та транспортних комп-
лексів, підвищення ефективності матеріально-тех-
нічної складової частини, розвиток мультимодальних 
(інтегрованих) перевезень за стимулюючої державної 
та регіональної транспортної політики. Необхідні 
оновлення матеріально-технічної бази транспорту з 
посиленням інформатизації, розбудова транспортно-
логістичної та митної інфраструктури, вдосконалення 
митно-тарифної та інвестиційної політики задля під-
вищення конкурентоспроможності маршрутів транзит-
них перевезень, створення сприятливого інвестицій-

ного клімату, а також розширення 
діяльності компаній, що надають 
комплексні логістичні послуги.

Транспортно-логістична інф-
раструктура на рівні суб’єктів 
господарювання – це комп-
лексний та системний процес 
організації ланцюга поставок 
та управління цим ланцюгом. 
Зазначений ланцюг охоплює 
постачання сировини, необхід-
ної для виробництва, управління 
матеріальними ресурсами на під-
приємстві, постачання готової 
продукції на склади та розпо-
дільчі центри, сортування, пере-
роблення, пакування, розподіл 
продукції у містах споживання 
на основі використання різних 
видів транспорту та раціональних 
маршрутів доставки тощо [5].

На нашу думку, транспортно-
логістична інфраструктура на 
рівні окремих підприємств вклю-
чає такі елементи:

– виробнича складова час-
тина логістичної інфраструк-
тури (внутрішньовиробнича 
логістика) підприємства (забез-
печення взаємоузгодженості 
виробничих процесів в системі 
управління конкретного підпри-
ємства («постачання – виробниц-

тво – складування – транспортування – збут»));
– інформаційна складова частина логістичної інфра-

структури (інформаційна інфраструктура логістики вклю-
чає інформаційні засоби для відстеження руху потоків, 
засоби збирання, зберігання та передачі інформації сто-
совно місця розташування вантажу, сучасні засоби зв’язку 
та комунікацій, глобальні електронні мережі тощо);

– транспортна складова частина логістичної 
інфраструктури підприємств (сукупність суб’єктів 
транспортної логістики, що функціонують задля 
оптимізації вантажопотоків у логістичних ланцю-
гах «постачання – виробництво – збут» за критерієм 
мінімуму логістичних витрат; встановлено, що тран-
спортно-логістична система включає такі підсистеми, 
як транспортно-постачальницька, транспортно-техно-
логічна та транспортно-збутова);

– складська логістична інфраструктура, яка пред-
ставлена складами, вантажно-розвантажувальними 
терміналами, логістичними центрами;

– контрагентська інфраструктура, що забезпечує 
доведення виробничих запасів до підприємства або 
товарів до його споживачів;

– фінансово-кредитна складова частина логістич-
ної інфраструктури, що забезпечує раціональне управ-
ління фінансовими потоками підприємства;

– економіко-правова складова частина, що за допо-
могою внутрішньої (внутрішньо-нормативне регулю-
вання логістичної діяльності) та зовнішньої (інститу-
ційне та законодавче забезпечення) формує правову 
основу функціонування транспортно-логістичної 
інфраструктури підприємства;
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Невисокі темпи зростання вітчизняного 
транспортно-логістичного ринку 

Низька якість транспортно-логістичного обслуговування 
вантажного та пасажирського потоків

Недостатній рівень розвитку транспортної інфраструктури 
(склади, залізничні колії, автодороги, аеропорти, 

інформаційні центри, морські порти)

Незадоволеність попитом на складські приміщення 
та недостатньо розвинена транспортна інфраструктура

Нестача кваліфікованих фахівців у галузі логістики

Відсутність достатнього рівня фінансування утримання 
та розвитку інфраструктури

Низький рівень технічного та інформаційного розвитку, 
наявність фактору неузгодженості бізнес-процесів 

всередині компанії

Рис. 3. Стримуючі чинники розвитку транспортно-логістичної інфраструктури
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– екологічна складова частина транспортно-логіс-
тичної інфраструктури, що визначає механізми та 
технології, котрі спрямовані на захист довкілля, фор-
мування екологічної культури підприємств, вжиття 
заходів щодо мінімізації забруднення довкілля, реалі-
зації на рівні підприємства програм та проєктів енерго- 
й ресурсозбереження.

Мультиплікаційність роботи сучасного підприєм-
ства має бути орієнтована на забезпечення ефектив-
ної взаємодії всіх елементів транспортно-логістичної 
інфраструктури. Інтеграція та координація взаємодії 
окремих складових частин транспортно-логістичної 
інфраструктури підприємства дає змогу організувати 
стабільний, ефективний та соціально орієнтований 
розвиток підприємства як економічної системи.

В процесі формування ефективної транспортно-
логістичної інфраструктури в рамках конкретного під-
приємства потрібно враховувати такі важливі склад-
ники розвитку та покращення цього напряму (рис. 4).

Отже, правильно та раціонально сформована 
транспортно-логістична інфраструктура, забезпе-

чення ефективної взаємодії всіх видів транспорту та 
ефективне управління цим процесом сприяють отри-
манню соціально-економічних переваг усіма учас-
никами логістичного ланцюга, що загалом дає змогу 
покращити кількісні та якісні параметри роботи під-
приємства.

Висновки. В результаті проведеного дослідження 
встановлено, що транспортно-логістична інфраструк-
тура є одним з найбільш значущих елементів розвитку 
територій, виробничих комплексів та бізнес-структур.

Створення транспортно-логістичної інфраструк-
тури на макро- та мікроекономічному рівнях забезпе-
чує високу якість транспортно-логістичних послуг та 
запровадження сучасних технологій для управління 
виробничими, інформаційними, фінансовими та тран-
спортними потоками.

Подальшого дослідження потребує дослідження 
прикладних аспектів формування прикладних аспектів 
управління транспортно-логістичною інфраструкту-
рою підприємств України в умовах невизначеності та 
ризику.

Формування планових технічних, інформаційних та фінансових показників 
розвитку логістичної системи з урахуванням специфіки роботи компанії

Моніторинг та врахування змін у нормативно-правовому полі 
щодо логістичної сфери та транспортного сектору

Вжиття інноваційних техніко-економічних заходів щодо оптимізації 
транспортно-логістичної інфраструктури

Розроблення перспективних, комплексних планів щодо оптимізації 
логістичних потоків та вдосконалення транспортної складової частини

Запровадження державно-приватного партнерства задляконцентрації ресурсів 
для змішаного фінансування розвитку транспортно-логістичної інфраструктури 

України

Рис. 4. Складові частини формування ефективної  
транспортно-логістичної інфраструктури підприємства
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