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В статті досліджено праці, які стосуються аудиту як інструменту забезпечення 
якості фінансової звітності, які піднімалися вітчизняними вченими. В процесі 
дослідження було здійснено аналітичний огляд розкритих корпоративних 
скандалів, пов’язаних з фальсифікацією звітності, що дозволило констатувати 
проблеми у здійсненні якісного внутрішнього та зовнішнього контролю. Одним з 
найбільш показових є справа корпорації Enron, яка широко висвітлена в науковій 
та навчальній літературі. Встановлено, що другим за величиною скандалом, 
пов’язаним з неякісною системою бухгалтерського обліку та контролю в США 
стало банкрутство телекомунікаційної корпорації WorldCom. Наведено 
узагальнену схему фальсифікації фінансового стану Parmalat. Наведено 
узагальнену характеристику найбільших корпоративних скандалів, які пов’язані з 
фальсифікацією звітності внаслідок неякісності системи бухгалтерського обліку 
та контролю. Встановлено, що можливості реалізації відповідних намірів щодо 
фальсифікації визначається ступенем якості системи бухгалтерського обліку, які 
збільшуються пропорційно зменшенню уваги щодо якості обліку та контролю. 
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The article deals with the works related to audit as an instrument for ensuring the quality 
of financial reporting, raised by domestic scholars. In the course of the research, an 
analytical review of the disclosed corporate scandals related to falsification of reporting 
was  carried out, which  made it possible to identify problems in the  implementation of 
 
© Кочин Т.М., 2018 



Економічний простір №140, 2018 
 

67 

qualitative internal and external control. One of the most significant is Enron's business, 
which is widely covered in scientific and educational literature. It was found that the 
second largest scandal related to poor-quality accounting and control system in the 
United States was the bankruptcy of the WorldCom telecommunications corporation. 
The generalized scheme of falsification of Parmalat financial condition is given. The 
generalized characteristic of the largest corporate scandals that are related to the 
falsification of reporting due to poor quality of the accounting and control system is 
given. It was established that the possibility of implementing the appropriate intentions 
regarding falsification is determined by the quality of the accounting system, which 
increases in proportion to the reduction of attention to the quality of accounting and 
control. 
 

Keywords: corporation; corporate scandal; quality of financial reporting; accounting 
information; audit; transformation of financial reporting 

 

Постановка проблеми. Об’єктивність потреби у забезпеченні якості 
облікової інформації визначається не тільки тим, що вона є основою 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень, а й підтверджується 
емпірично. За останні десятиліття світова економіка зазнала численних 
збитків, причиною яких є превалювання вимог до детальності та 
оперативності інформації бухгалтерського обліку та звітності над 
контролем за її якістю для внутрішніх та, в більшій мірі, для зовнішніх 
стейкхолдерів. Дослідження гучних бухгалтерських скандалів ілюструє, 
що неналежна увага до забезпечення якості та контролю за якістю 
облікової інформації та інформації наведеної у звітності має великий 
спектр наслідків як економічного, так і соціального характеру, що містять 
загрозу не тільки для функціонування та безпеки конкретних суб’єктів 
господарювання, які зазнали фальсифікації чи маніпулювання, а й 
визначають фінансову стійкість та стабільних цілих галузей та економіки 
вцілому. Інтерес та усвідомлення необхідності забезпечення якості 
бухгалтерської інформації суттєво активізувались після ряду скандалів, 
які відбулися з низкою компаній (Enron, WorldCom, HealthSouth, Freddie 
Mac, Xerox, Global Crossing, HIH, Adelphia Communications, Applix 
Incorporated, Merck, Waste Management, Kmartm Peregrine Systems, Bristol 
Myers, Comroad, Elan, Elektrim, Big Bank Gdański, Softbank, Mostostal 
Export, Rafako [22]), що викликала широкий резонанс і стали поштовхом 
до розробки заходів, покликаних підвищити якість інформації, посилити 
відповідальність менеджменту за її забезпечення, а також 
відповідальність аудиторських компаній.  
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Аналіз останніх досліджень. Питання розвитку аудиту як 
інструменту забезпечення якості фінансової звітності піднімалися 
вітчизняними вченими в докторських дисертаціях Г.М. Давидов 
«Формування теоретичних основ аудиту» [16] (формування теоретичних 
основ аудиту і визначення виходячи з цього напрямів його подальшого 
розвитку); Н.С. Шалімова «Аудит в системі соціально-економічних 
відносин України» [34] (подальший розвиток теоретичних та методичних 
засад аудиту, обґрунтування напрямків його функціонування та 
механізму регулювання в системі соціально-економічних відносин 
України, які відповідали б пріоритетам формування соціально-
орієнтованої ринкової економіки); В.П. Бондар «Організація і технологія 
аудиторської діяльності: стратегія якості та відповідальності» [11] 
(розробка стратегії підвищення якості та відповідальності суб’єктів 
аудиторської діяльності в Україні та обґрунтуванні інструментарію 
реалізації цієї стратегії, формуванні теоретичних, методологічних і 
практичних положень аудиторської діяльності в сучасних економічних 
умовах);О.Ю. Редько «Методологія та організація професійного аудиту в 
Україні. Стан та перспективи розвитку» [28] (Проведено системне 
дослідження двох складових професійної аудиторської діяльності - 
методології як сукупності методичних прийомів і процедур досягнення 
мети аудиторських послуг, а також організації як певної системи 
створення, координації та розвитку професійної аудиторської діяльності 
у суспільстві); О.А. Петрик «Стан та перспективи розвитку аудиту в 
Україні: методологічні та організаційні аспекти» [25] (вдосконаленню 
теоретико-методологічних та організаційних засад аудиту на основі МСА 
та визначенню пріоритетних напрямів його розвитку в Україні. Уточнено 
сутність аудиту, обґрунтовано його організаційні форми та 
класифікацію.); Н.І. Дорош «Методологічні та організаційні аспекти 
аудиту» [18] (обґрунтуванні цілісної концептуально-теоретичної бази 
аудиту за умов реформування облікової системи з використанням 
принципів міжнародних стандартів аудиту та розробленні системи 
методичних рекомендацій та інструментарію аудиту, спрямованих на 
реалізацію завдань управління аудиторським процесом); 
Рудницький В.С., «Аудит у системі контроль: методологічні та 
організаційні аспекти (на прикладі підприємств споживчої кооперації 
України)» [29]; Сурніна К.С., «Аналітичні процедури в аудиті: 
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методологія та практика» [33] (Розглянуто теоретичні основи 
формування і використання аналітичних процедур в аудиті. Досліджено 
аналітичні процедури на стадії планування аудиту. Проаналізовано 
взаємозв'язок між даними, які будуть застосовуватися під час аудиту, та 
їх вплив на подальші події. Розроблено методологію оцінювання ризику 
суттєвого викривлення звітності. Подано концепцію облікової політики і 
стратегію формування фінансової звітності підприємства та впливу 
аналітичних процедур на прийняття управлінських рішень з керування 
підприємством і досягнення конкурентоспроможності підприємства); 
Проскуріна Н.М. «Розвиток процедур аудиту: теорія та методологія» [27] 
(розробка теоретичних, методологічних засад і практичних положень 
щодо вибору та застосування процедур аудиту для виказування 
неупередженої професійної думки аудиторів щодо тверджень фінансової 
звітності й елімінування інформаційного ризику її користувачів). Не 
зменшуючи важливості наукових здобутків зазначених вище науковців, 
потребують подальшого дослідження питання які стосуються 
корпоративних скандалів які виникли внаслідок низької якості 
фінансової звітності та передумов трансформації аудиту. 

Виклад основного матеріалу. Найбільш відомими скандалами та 
крахами підприємств, причинами яких є фальсифікація фінансової 
звітності, є банкрутства компаній WorldCom та Enron, причому 
припинення діяльності останньої, крім глобальних економічних 
наслідків, супроводжувалося значними соціальними наслідками через 
втрату працівниками своїх пенсійних заощаджень.  

Аналітичний огляд розкритих корпоративних скандалів, пов’язаних 
з фальсифікацією звітності також дозволяє констатувати проблеми у 
здійсненні якісного внутрішнього та зовнішнього контролю, оскільки, в 
багатьох випадках, введення в оману інвесторів, акціонерів та інших 
заінтересованих осіб, відбувалося за участі зовнішніх аудиторів та через 
неналежну якість внутрішнього контролю. 

Справа корпорації Enron є найбільш показовою, має широке 
висвітлення в науковій та навчальній літературі, за результатами подій 
знято документальний та художній фільми. Менеджментом корпорації 
було використано декілька схем фальсифікації звітності, зокрема, в двох 
напрямах:  
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– операції з реалізацією електроенергії дочірнім компаніям, 
внаслідок чого були завищені показники собівартості та вартості 
реалізації продукції. Відображення вартості реалізованої продукції, яка 
за договором передбачалася в наступному за звітним періодом, у складі 
поточних доходів без відображення витрат на її придбання дозволяла 
наводити дані про значні обсяги прибутків. Таким чином, корпорація 
приховувала збитки, які постійно зростали та відображала неіснуючі 
прибутки, що було можливим в умовах постійного нарощування обсягів 
продаж. В той же час, для податкових органів надавалась звітність зі 
збитками, що дозволяло ухилятись від сплати податків; 

– створення значної кількості компаній в офшорних зонах. Зокрема, 
тільки за однією юридичною адресою (Джорджтаун, а/я 1350 на 
кайманових островах) було зареєстровано 692 дочірні компанії [32], 
метою створення яких була передача їм боргових зобов’язань, які не 
відображались на балансі компанії, оскільки звітність не підлягала 
консолідації. 

Окрему роль у справі Enron відведена діяльності аудиторської 
фірми Arthur Andersen & Co. В 2000 р., який передував банкрутству 
компанії, корпорацією Enron були оплачені консультаційні аудиторські 
послуги на суму більше 27 млн. дол., та вартість послуг з аудиту склала 
25 млн.дол. [5] Зокрема, аудиторами Arthur Andersen & Co здійснювалось 
підтвердження недостовірної фінансової звітності корпорації, 
відбувалася участь аудиторів компанії у розробці схем фальсифікації, 
виконання функцій внутрішнього аудита та знищення документації. 
Таким чином, аудиторами Arthur Andersen & Co було допущено конфлікт 
інтересів та порушено ряд загальних принципів аудиту, таких як 
незалежність, об’єктивність, чесність та професійна поведінка. Участь 
Arthur Andersen & Co у фальсифікації фінансової звітності Enron та ряду 
інших компаній засвідчує наявність злочинних намірів, підірвала довіру 
суспільства до інституту аудиту та призвела до ряду змін у регулюванні 
аудиторської діяльності. 

Другим за величиною скандалом, пов’язаним з неякісною системою 
бухгалтерського обліку та контролю в США стало банкрутство 
телекомунікаційної корпорації WorldCom, який виник в 2002 р. На 
відміну складних фінансових схем, використаних Enron, топ 
менеджментом WorldCom було здійснено відверту фальсифікацію 
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фінансової звітності, внаслідок якої керівництво корпорації визнало 
порушення відображення в обліку та звітності витрат на загальну суму 
3,8 млрд. (в 2001 р. – 3,055 млрд. дол., в 2002 – 797 млн.) дол. та 
завищення вартості активів на 11 млрд. дол. Менеджментом корпорації 
було допущено капіталізацію поточних витрат, поточні витрати на 
невикористані потужності каналів зв’язку та послуги сторонніх 
організацій відображались у складі капітальних витрат. 

Значення якості системи бухгалтерського обліку підтверджується 
тим, що, самі по собі, виявлені фінансові проблеми корпорації не були 
достатньо глобальними та такими, які призвели б до банкрутства, однак 
оприлюднені факти навмисної фальсифікації обтяжили ситуацію. Так, 
економістом Едвардом Хаджингсом було зазначено, що «в нормальній 
економічній ситуації WorldCom зміг би знайти способи фінансування 
боргу без необхідності оголосити себе банкрутом, але на фоні викриття 
бухгалтерських це був єдиний спосіб для менеджменту захиститись від 
судових позовів кредиторів та у відносно спокійній обстановці 
намагатись переусвідомити стратегію та шляхи повернення до 
прибутковості» [10]. На момент виявлення «бухгалтерської помилки» 
розміром 3,8 млрд. дол. борги корпорації складали 32 млрд. дол. 

Серед мотивів фальсифікації звітності WorldCom  називають 
амбіційність та жадібність менеджменту корпорації, ринкову ситуацію, 
що склалася та виявлення махінацій з бухгалтерськими даними. 
А.О. Босак, Л.І. Чернобай зазначають, що намагання завищити ціну 
власних акцій та пов’язані з цім «бухгалтерські помилки» не є причиною 
краху корпорації, а скоріше наслідками, причину вони вбачають у 
ринкових проблемах [12] Натомість, вважаємо, що ринкові проблеми, які 
виникли на момент виявлення фальсифікації бухгалтерського обліку та 
звітності WorldCom, пов’язані з падінням попиту на телекомунікаційні 
послуги, зниження їх вартості та обсягами продажу прискорили факт 
порушення стандартів фінансової звітності та використання неякісної 
системи бухгалтерського обліку. 

Не зважаючи на те, що схеми фальсифікації звітності Enron та 
WorldCom відрізняються, спільним для них є участь у цих схемах 
аудиторів Arthur Andersen & Co [20], що в подальшому призвело до 
зникнення вищезазначеної аудиторської компанії. До роботи аудиторів 
Arthur Andersen & Co виникає багато питань, оскільки залишились 
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непомітними досить грубі махінації з бухгалтерськими даними. В своє 
виправдання Arthur Andersen & Co в перші години скандалу заявило, що 
аудиторська робота виконувалася на високому професійному рівні та 
звинуватила керівництво WorldCom у приховуванні важливої інформації 
[24]. Разом з тим, вказаною аудиторською компанією будо надано 
позитивний висновок, що дозволило маніпулювати процесом прийняття 
рішень стейкхолдерами. Заслуговує на увагу й той факт, що на витрати 
на отримання аудиторського висновку складали 4,4 млн.дол., в той час на 
супутні аудиторські послуги – 12 млн.дол. [2]. Таким чином, 
спостерігається низька якість зовнішнього контролю, порушення 
принципу незалежності аудитора та етичних норм, професіоналізму. 

Корпорація змінила аудитора на KPMG, однак в 2004 р. було 
опубліковано доповідь, в якій KPMG було звинувачено в розробці схеми, 
яка дозволила MCI  (нова назва WorldCom) вивести з оподаткування 20 
млрд.дол.[8]. Схема полягала у тому, що WorldCom визнавала бізнес-
стратегії, що розроблялась її керівництвом, нематеріальними активами, 
які передавались своїм підрозділам, які, в свою чергу, сплачували 
ліцензійні збори. Ліцензійні збори відображались у складі витрат, що за 
4 роки дозволило вивести з оподаткування 20 млрд.дол. KPMG наполягли 
на легальності схеми, а MCI відмовилась подавати позов за «некоректну 
податкову консультацію». 

Банкрутство WorldCom та визнання фальсифікації звітності 
привернуло увагу до якості фінансової звітності і викликало хвилю 
перевірок. Так, через декілька днів відбувся скандал з компанією Xerox, 
менеджмент якої визнав факт завищення доходів протягом 1997-2001 рр. 
шляхом передчасного визнання доходів, доходи від лізингу обладнання 
відображались у складі доходів від продажу, що збільшило доходи від 
продажу на 6,4 млрд. дол. [9, 21], а пред’явлені звинувачення менеджмент 
Xerox спочатку не погоджувався, пояснюючи це розбіжностями в 
трактуванні правил ведення бухгалтерського обліку, разом з тим, 
компанією було сплачено штраф у розмірі 10 млн.дол та представлено 
перераховані дані звітності за період виявлених порушень у веденні 
бухгалтерського обліку.  

Маніпуляції з доходами здійснювала компанія з виробництва 
програмного забезпечення Applix Incorporated, яка порушувала принцип 
нарахування та відповідності доходів і витрат та занижувала витрати для 
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покращення показників фінансової звітності. Дохід від довгострокових 
проектів, таких як, наприклад, капітальне будівництво, в силу наявності 
варіантів його визнання також є об’єктом маніпулювання та введення в 
оману користувачів фінансової звітності: «Визнання виручки за 
довгостроковими контрактами можливе або після закінчення контракту, 
або з використанням методу поетапного визнання виручки. При 
поетапному визнанні виручки треба визначати відсоток завершеного 
обсягу робіт, що потребує експертних оцінок. Завищуючи відсоток 
виконаних робіт, компанії тим самим завищують і виручку поточного 
звітного періоду. Прикладом використання такої схеми шахрайства 
можуть бути дії компанії 3Net System Incorporated. Як було встановлено 
Комісією з цінних паперів і бірж США, ця компанія істотно завищувала 
виручку за рахунок спотворення відсотка завершеності проекту щодо 
створення програмного забезпечення» [14]. 

В Європі найбільш гучний скандал відбувся в 2003 р., коли 
італьська компанія Parmalat зробила заяву про захист від кредиторів. 
Намагаючись приховати зниження прибутку та нездатність 
обслуговувати борг в розмірі 7 млрд.евро., керівництво компанії вдалося 
до сумнівних фінансових операцій та фальсифікації фінансової звітності, 
зокрема: 

– фальсифікація наявності грошових коштів та підробка документів 
(поштовхом для початку розслідувань стало виявлення працівниками 
Bank of America факту підробки документів, які засвідчували наявність 
на рахунках фонду Bonlat Financing, що належав Parmalat 4,2 млрд.евро 
[19]); 

– фіктивна реалізація неіснуючих товарів офшорним компаніям, які 
не здійснювали реальну комерційну діяльність [23], зокрема, 
порошкового молока; 

– створення 200 дочірніх підприємств для фальсифікації – виводу активів, 
виключення з консолідації з відображенням прибутку тощо, що дозволяло 
оприлюднювати стабільну фінансову звітність, в той час, як фактичні чисті 
зобов’язання у вісім раз перевищували задекларовані. За допомогою мережі 
офшорних фірм стало можливим приховати виведення близько 
10 млрд.евро (1 % ВВП Італії), прибуток корпорації, за даними слідчих, 
завищено в п’ять разів [19]). 
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В загальному вигляді факти фальсифікації Parmalat відображено на 
рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Узагальнена схема фальсифікації фінансового стану Parmalat 
Джерело: власна розробка 

 

Ще одним напрямком фальсифікації Parmalat були операції з 
цінними паперами. Мошенський С.З. наводить  приклад використання 
фіктивних векселів у краху компанії [23]. Як видно на рис.1 виникнення 
збитків та зниження рентабельності викликало необхідність в залученні 
капіталу, що було здійснено за рахунок випуску цінних паперів (векселів 
та бонів). Через нестачу коштів для погашення виданих векселів 
видавались нові фіктивні векселя. Для приховування заборгованості та  
збитків були створені офшорні компанії, яким реалізовувалась неіснуюча 
продукція. Розрахунок за фіктивну продукцію відбувався за рахунок 
позик, які надавались самим Parmalat, які, в свою чергу, компанія 
отримувала в кредит в банках. Parmalat передавав боргові зобов’язання 
по рахункам позабалансовим підрозділам, що дозволяло виключити їх з 
бухгалтерського обліку та відображати позики як активи чи інвестиції. З 
цією метою створювались інвестиційні фірми, пізніше офшорні компанії 
були об’єднані в Bonlat. Якому були передані неіснуючі кредити, а також 
векселя, які були записані як майно третіх осіб, що дозволяло зменшити 
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заборгованість. Під час слідства було встановлено, що векселя та бони 
Parmalat були фіктивними. 

Банкрутство Parmalat, внаслідок вагомого значення компанії в 
економіці Італії, мало значні економічні та соціальні наслідки, в також 
викликали обговорення участі у формуванні та реалізації схем 
фальсифікації банків та аудиторських фірм, звинувачення були висунуті 
аудиторській компанії Grant Thornton та Deloitte Touche Tohmatsu, які 
протягом тривалого часу не виявляли порушень у відображенні 
діяльності компанії у фінансовій звітності. В 2004 р. Parmalat звернулась 
до суду з позовом на суму 10 млн. дол. до Grant Thornton та Deloitte 
Touche Tohmatsu, як компенсацію за їх непрофесійність [3], нездатність 
виявити помилки, а також представників аудиторських фірм було 
звинувачено у безпосередній участі у фальсифікації, що, знову ж таки, 
привертає увагу до якості зовнішнього контроля та його участі в оцінці 
якості системи бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю.  

Ряд махінацій з фінансовою звітністю здійснювала індійська  
IT-компанія Satyam Computer Services Limited, скандал навколо якої 
виник в 2009 р [4]. В ході розслідування виявилось, що компанія 
систематично фальсифікувала дані фінансової звітності та вводила в 
оману стейкхолдерів з метою підвищення інвестиційної привабливості 
шляхом завищення наявності грошових коштів на суму 100 млн.дол, 
відображення 77 млн.дол. фіктивних доходів від відсотків, завищення 
сум дебіторської заборгованості та заниження сум зобов’язань. Виявлені 
махінації призвели до втрати 450 млн.дол. інвесторами, застосування 
штрафних санкцій до компанії в розмірі 10 млн.дол. та привернули увагу 
до роботи PricewaterhouseCoopers, яка здійснювала аудит звітнсті. 

Гучний скандал, пов’язаний з фальсифікацією фінансової 
інформації, вуалюванням фінансової звітності, приховуванням збитків 
виник навколо японського виробника фотоапаратів та медтехніки 
Olympus в 2011 р. Внаслідок фінансових махінацій, які тривали протягом 
20-ти років було приховано збитків на суму 1,7 млрд. доларів. 
Керівництвом компанії в листопаді 2011 р. було визнано факт 
фальсифікації, який став результатом змови колишніх голови ради 
директорів та трьох менеджерів компанії, яким було висунуто офіційні 
звинувачення та заарештовано. Поштовхом до виникнення скандалу 
стало звільнення директора компанії Майкла Вудфорда, який виказав 
підозру щодо якості системи бухгалтерського обліку компанії, зокрема, 
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він звернув увагу на необгрунтовані виплати контрагентам. В результаті 
укладання угоди загальною сумою 2,2 млрд. дол., було сплачено послуги 
посередників в процесі поглинання фірми Gyrus, британського виробника 
медичного обладнання, на суму 687 млн. дол.  

Звинувачення щодо фальсифікації звітності Olympus знайшли 
продовження, британською Службою по боротьбі з фінансовими 
махінаціями в особливо крупних розмірах (Serious Fraud Office – SFO) 
було висуното й до її дочірньої кампанії Gyrus. Поряд з підозрою щодо 
прозорості процесу її придбання за завищеними цінами та з невиправдано 
високими виплатами фінансовим радникам (посередникам), слідчими 
було висловлено думку, що фінансова звітність та аудиторські звіти 
кампанії за 2009-10 рр. містять «інформацію, яка вводить в оману та 
неправдива інформація» [13]. 

Незалежною комісією, яка здійснювала розслідування махінацій з 
фінансовою звітністю Olympus було викрито схеми за якою компанія 
планувала приховати суттєві збитки, які у 1990 р. становили майже  
100 млрд иен (737 млн. дол. за курсом 1990 р.), в яких окрім самої 
компанії було задіяно 17 фондів, створених самою кампанією та яким 
було реалізовано збиткові активи. Потім Olympus шляхом придбання 
суб’єктів господарювання, які належали фондам за завищеною вартістю 
або зі значними виплатами посередникам, створювала гудвіл, який в 
подальшому амортизувався або списувався.  

Задіяна компанією Olympus схема фальсифікації отримала назву 
«тобасі» [15], яка широко застосовувалась в практиці японських 
підприємств в 1990 роках та стала причиною краху Yamaichi Securities, 
компанії зі сторічною історією, яка за допомогою цієї схеми приховувала 
збитки на суму понад 200 млрд. ієн ($2,5 млрд.). «Тобасі», в перекладі з 
японської, означає «відлітати», «змусити відлітіти», «прибрати геть з 
очей», ця схема дозволяє показувати фінансову звітність головної 
компанії більш привабливою за рахунок передачі витрат, збиткових 
активів та паперів фіктивним або суб’єктам, які створені спеціально з 
цією метою. 

Слід зазначити, що як і в попередніх скандалах, окрему роль у даній 
схемі відіграють аудитори, оскільки, надмірна вартість гудвілу 
привернула увагу KPMG Azsa, яка на той час здійснювала аудит Olympus, 
яка вимагала списання гудвілу, було залучено сторонніх експертів, які не 
знайшли порушень у діяльності компанії, і KPMG Azsa було підписано 
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річний звіт. В подальшому аудиторів KPMG Azsa було замінено на E&Y 
ShinNihon, аудитори якої не звернули увагу на значні виплати 
посереднику при угоді з Gyrus.  

Фальсифікація звітності та самі махінації є наслідком 
нераціональної структури управління, оскільки важливі фінансові 
рішення приймались вузьким колом осіб, недієвої системи внутрішнього 
контроля, а також діями аудиторів. Скандал з фальсифікацією звітності 
Olympus суттєво підірвав ділову репутацію компанії, призвів до падіння 
вартості її акцій та суттєвих збитків. За результатами розслідування 
менеджери, задіяні у махінаціях отримали умовні строки  позбавлення 
волі (в розмірі 3 та 1,5 року) та сплатили штрафні санкції, менеджер 
індійського філіалу Olympus на фону скандалу вчинив самогубство, 
компанією сплачено 7 млн. дол. штрафу. Виявлені фальсифікації мали 
широкий суспільний резонанс та привернули увагу до дій менеджерів та 
участі аудиторських компаній у забезпеченні якості даних фінансової 
звітності.  

Ще один корпоративний скандал виник у Японії в 2015 р. та 
пов’язаний з фальсифікацією даних звітності, де Комісією з нагляду за 
цінними паперами та біржами було рекомендовано застосувати штраф у 
розмірі 7,37 млрд. ієн, близько 60 млн. доларів, до компанії Toshiba. Дані 
розслідування містять інформацію  про завищення показників чистого 
прибутку протягом 7 років, внаслідок чого були збільшені фінансові 
показники на $1,3 млрд. [31] Об’єктом фальсифікації були витрати 
(зобов’язання) по окремим інфраструктурним проектам та обсяги 
виконаних робіт з атомної та гідроенергетикою. Виявлені махінації 
вплинули як на фінансовий бік діяльності компанії (втрата 6 млрд.дол 
капіталізації, розпродаж активів, штрафні санкції, судові позови), суттєво 
відзначились на діловій репутації, призвели до змін керівного складу та 
конфлікту з аудиторською компанією. Разом з тим, в 2017 р. Комісія з 
нагляду за цінними паперами та біржами знову висунула компанії 
обвинувачення у завищенні прибутку на 40 млрд. ієн (339 млн.дол.) [6]. 
Даний факт може свідчити про те, що систематична фальсифікація 
звітності є частиною корпоративної культури компанії. 

Найбільші корпоративні скандали, пов’язані з фальсифікацією 
звітності внаслідок неякісності системи бухгалтерського обліку та 
контролю, їх характеристику та наслідки узагальнено в таблиці 1. 
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Таблиця 1. – Характеристика корпоративних скандалів, викликаних неякісними 
системами обліку та контролю 

Рік Компанія Характеристика фальсифікацій  Наслідки 
2001 Enron Приховування збитків компанії 

шляхом передачі боргових 
зобов’язань дочірнім компаніям, 
звітність яких не підлягала 
консолідації, маніпуляції з 
собівартістю продукції та 
відображенням доходів і витрат 
(завищення доходів, відображення 
неіснуючих прибутків), 
відображення збитків для 
податкових органів та ухилення від 
сплати податків 

Втрата робочих місць, 
пенсійних заощаджень, 
самогубства, втрата більш 
60 млрд. дол. ринкової 
капіталізації, банкрутство, 
прийняття закону 
Сарбейнса-Окслі 

2002 WorldCom Завищення прибутку шляхом 
капіталізації поточних витрат 

Банкрутство компанії, 
штраф 750 млн. дол., 
позбавлення волі 
керівництва компанії 

2002 Xerox Завищення доходів шляхом 
відображення доходів від операцій 
лізингу обладнання у складі 
доходів поточного періоду  

Компанія сплатила штраф у 
розмірі 10 млн.дол. та 
зазнала репутаційних 
ризиків, втрата капіталізації  

2003 Parmalat Фальсифікація звітності шляхом 
відображення фіктивної реалізації, 
фальсифікації наявності грошових 
коштів, створення офшорних 
компаній для виведення активів та 
завищення прибутку 

Загальні збитки інветорів 
склали 20 млр.евро, з яких 
14,3 млрд.евро неповернуті, 
вироки щодо позбавлення 
волі менеджменту, 
функціонування компанії 
продовжене шляхом ряду 
заходів на державному рівні 

2009 Satyam 
Computer 
Services 
Ltd  

Завищення прибутку, заниження 
сум зобов’язань, відображення 
неіснуючого доходу за відсотками, 
завищення грошових коштів 

Звільнення керівництва, 
розпуск ради директорів, 
штраф 10 млн.дол. 

2011 Olympus Приховування збитків з 
використанням практики «тобасі», 
очищення балансу від «хворих» 
статей шляхом передачі витрат та 
збиткових активів іншим 
суб’єктам 

понесені збитки в розмірі 
1,7 млрд. дол., штрафні 
санкції в розмірі 191,82 млн. 
їєн (2,4 млн. )дол.  

2014 Tesco Маніпуляція з показниками 
виручки з метою завищення 
прибутку  

Виплата 12 млн.дол. 
штрафних санкцій, 
розпродаж активів 

2015 Toshiba Завищення прибутку шляхом 
заниження витрат (зобов’язань) за 
інфраструктурними проектами 
недостовірного відображення 
обсягів виконаних робіт  

Втрата капіталізації, ділової 
репутації, зміна 
керівництва, розпродаж 
активів, штраф 7,4 млрд.ієн 

Джерело: авторська розробка 
Огляд розкритих схем пов’язаних з фальсифікацією звітності 

дозволяє стверджувати, що суб’єктами махінацій у всіх випадках 
виступає керівництво компаній, як правило, топ-менеджмент, у 
банкрутстві корпорації Enron звинувачено голову правління, 
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генерального виконавчого директора, фінансового директора [26], з 
результатами розслідування засновник WorldCom Бернард Ебберс 
отримав 25 років ув’язнення, фінансовий директор 5 років, фінансовий 
контролер та аналітик по року, аналітика позбавлено права працювати з 
цінними паперами та оштрафовано на 15 млн.дол. [1]. В скандалі 
японського гіганта Toshiba визнали винними трьох менеджерів, крім того 
в ході розслідування виявилось, що примус працівників фальсифікувати 
звітні дані був складовою системи управління компанією [30]. У тиску на 
підлеглих також було звинувачено топ-менеджмент рітейлера Tesco, які 
вимагали порушення принципів та правил ведення бухгалтерського 
обліку для завищення прибутку та збільшення вартості акцій [17]. 

Висновки. Таким чином, вивчення найбільших корпоративних 
скандалів, пов’язаних з фальсифікацією фінансової звітності дозволяє 
виробити загальну схему в основі якої лежать злочинні наміри 
менеджменту та власників суб’єктів господарювання, які викликані 
різними мотивами: бажання швидкого збагачення, приховування 
тимчасових проблем або збитків, які виникли внаслідок помилок 
управління, збільшення ринкової вартості, підвищення інвестиційної 
привабливості, створення та підтримка іміджу тощо. Можливості 
реалізації відповідних намірів щодо фальсифікації визначається 
ступенем якості системи бухгалтерського обліку, які збільшуються 
пропорційно зменшенню уваги щодо якості обліку та контролю. 
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