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СТАН РИНКУ ПРАЦІ ТА МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ В УКРАЇНІ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

У статті підкреслюється, що під час воєнного стану ринок праці в державі зазнав низку трансформацій. Втра-
та та пошкодження виробничих ресурсів та інфраструктури, а також порушення ланцюгів поставок у комерційних 
мережах призвели до ослаблення ринку праці. Це викликало нестабільність та втрату можливостей для працевла-
штування більшості громадян України. Внутрішнє переміщення населення та міграція змінили склад ринку праці, а 
також структуру наявності робочої сили та чисельність кваліфікованих працівників у різних регіонах. Особливої важ-
ливості та складності в умовах воєнного стану в Україні набувають питання мотивування персоналу. Війна створює 
не тільки фізичні, а й психологічні виклики для працівників, які можуть впливати на їх продуктивність та ставлення 
до роботи. Питання забезпечення потреб економіки у робочій силі та пристосування зайнятості до умов війни стає 
все більш важливим та актуальним.

Ключові слова: ринок праці, попит та пропозиція робочої сили, безробіття, заробітна плата, мотивація праці.

STATE OF THE LABOR MARKET AND EMPLOYEE MOTIVATION IN UKRAINE 
UNDER MARTIAL LAW

In the article, the current state of the labor market in Ukraine and employee motivation are analyzed, existing problems 
regarding these issues are identified, and ways to address them are outlined. Materials prepared by the Razumkov Center, 
administrative data from the State Employment Service, data from recruitment agencies and job search resources, as well as 
information from the European Business Association, and the results of surveys of HR specialists from various sectors of the 
country’s economy were used for the analysis of the Ukrainian labor market in wartime conditions. Based on the works of Ko-
lot A.M., Nazarova G.V., and others, the practical significance of increasing work motivation in crisis conditions is revealed.  
The interest of scholars and researchers in the chosen topic confirms its relevance and the need for further analysis. The fol-
lowing methods were used for the analysis of the labor market and work motivation: mass statistical observation, comparative 
and abstract-logical methods to formulate conclusions and proposals. As a result of the research, the authors concluded that 
the labor market in Ukraine has undergone significant influences in wartime conditions, significantly altering its structure and 
dynamics. Currently, it is characterized by the following specific features: instability and uncertainty, rising unemployment, 
changes in the sectoral structure, mass migration of labor force from Ukraine abroad, increased demand due to military needs 
for specialists in defense and medical fields, etc. Identifying current problems in the Ukrainian labor market allows identifying 
ways to stabilize it, including rapid restoration of destroyed objects, creation of new jobs, providing support to the unemployed 
and displaced persons, as well as implementing retraining, qualification improvement programs and work motivation to ensure 
population adaptation to changed conditions. Measures to stabilize the labor market and increase work motivation in wartime 
conditions are of great importance both for the effectiveness of solving military tasks and for supporting stability and develop-
ment in all areas of the country’s life.

Key words: labor market, demand and supply of labor force, unemployment, wages, labor motivation.
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Постановка проблеми. Війна призвела до підви-
щення рівня ризиків та невизначеності, обмеживши 
вільне переміщення ресурсів виробництва та спричи-
нивши руйнування інститутів, які забезпечують функ-
ціонування ринку праці. Серед основних негативних 
соціальних наслідків конфлікту – зростання безробіття, 
соціальне відчуження, нерівність між статями, дискри-
мінація на робочому місці та поширення бідності.

Стабілізація ринку праці є надзвичайно важливою 
задачею, враховуючи появу різних груп населення, 
які постраждали від військових дій, включаючи вну-
трішньо переміщених осіб, людей з обмеженими 

можливостями та колишніх учасників бойових дій. 
Необхідно враховувати особливі потреби цих груп при 
плануванні та впровадженні стійких процесів реінте-
грації, зокрема, у сфері працевлаштування.

Важливим є розробка ефективної системи управ-
ління ринком праці (механізмів та інструментів її реа-
лізації), з урахуванням питань освіти, розвитку спеці-
альних навичок, а також підвищення рівня соціального 
захисту та безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для 
аналізу ринку праці України в умовах війни були вико-
ристані матеріали підготовлені Центром Разумкова [1] 
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та Європейської Бізнес Асоціації [10], дані Державної 
служби зайнятості [11] та кадрових агентств, інфор-
маційні ресурси з пошуку роботи [6; 9], результати 
опитування HR спеціалістів різних сфер господарської 
діяльності країни.

Розгляд питань мотивації праці базується на дослі-
дженнях проведених Колот А.М., Цимбалюк С.О. [12], 
Лук’янченко Н.Д. [13] Назарової Г.В. [14].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. В умовах воєнного стану подальшого 
вивчення потребують питання стабілізації та визна-
чення основних навичок, які будуть потрібні на ринку 
праці в майбутньому, шляхів підвищення мотивації 
персоналу. 

Метою дослідження є аналіз ринку праці України 
та мотивації персоналу в кризових умовах, визначення 
існуючих проблем щодо зазначених питань та шляхів 
їх вирішення.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ринок 
праці (англ. Labour market, Job market) – це система 
суспільних відносин, пов’язаних з купівлею та про-
дажем трудових послуг працівників (послуг праці). 
У класичному розумінні ринок праці – це сфера фор-
мування попиту й пропозиції на робочу силу за допо-
могою ціни на працю (заробітної плати).

Стан українського ринку праці, як і будь-якої іншої 
країни, визначають такі показники як зайнятість насе-
лення, рівень безробіття, попит та пропозиція робочої 
сили, оплата праці.

Згідно з даними Українського інституту майбут-
нього (УІМ), на початку 2022 року в Україні проживало 
37,6 млн людей. Після 24 лютого 2022 року, 20,7 млн 
людей виїхали з країни, з яких 12,1 млн повернулися. 
Станом на початок травня 2023 року, населення Укра-
їни становило 29 млн осіб, з яких 17 мільйонів були 
економічно неактивними, а 12 млн – економічно актив-
ними. З економічно активного населення 9,1-9,5 міль-
йонів мали роботу, а після вирахування бюджетників 
залишається близько 6-7 мільйонів осіб, зайнятих у 
різних сферах національного господарства. Ці праців-
ники підтримують інших 22-23 мільйони осіб, включа-
ючи пенсіонерів, дітей, учнів, безробітних, утриманців 
та працівників бюджетної сфери [3].

Від показників УІМ щодо населення України від-
різняються дані, наведені ООН та МВФ. За даними 
Фонду народонаселення ООН, в Україні станом на 
2023 рік проживало 36,7 мільйона людей. Найбільша 
частка населення – 64,6% – це люди віком від 15 до 
64 років, ще 20,2% становлять люди віком 65+, а 15,2% 
громадян – віком до 14 років [4].

За оцінкою МВФ, наявне населення України 
у 2021 році становило 41,0 млн осіб. У 2022 році 
воно скоротилося до 35,0 млн осіб, у 2023 році – до 
33,2 млн осіб. Міжнародний валютний фонд про-
гнозує початок повернення біженців до України вже 
у 2024 році. Однак воно буде повільним. Виходячи з 
цих прогнозів, у 2024 році загальна чисельність насе-
лення країни становитиме 33,4 млн осіб і до 2028 року 
досягне показника 36,0 млн осіб [5].

У майбутньому, якщо не вжити термінових захо-
дів, кількість пенсіонерів в Україні перевищить кіль-
кість працюючих вдвічі. Тому питання демографічної 
ситуації є надзвичайно важливим та вимагає негайного  
вирішення.

Суттєвих змін на ринку праці в умовах війни 
зазнала пропозиція робочої сили. У результаті зрос-
тання смертності серед працездатного населення, 
збільшення кількості мігрантів за кордон, збільшення 
числа працівників з обмеженими можливостями, рело-
кації та збільшення пропозиції праці жінок та молоді, 
структура пропозиції робочої сили на ринку праці та 
насиченість фахівцями за регіонами зазнали змін.

Кількість пропозицій роботи на початку повно-
масштабного вторгнення скоротилася у понад 10 разів, 
натомість конкуренція серед шукачів на одну вакансію 
зросла у понад 7 разів. У квітні 2022 р. ринок досяг 
піку, показавши максимальне значення – 17 кандидатів 
на одне місце [6]. Після адаптації бізнесу до ситуації 
ринок почав стабілізуватися, поступово оживаючи. 
Конкуренція на одну вакансію почала зменшуватися, 
досягнувши, за даними robota. ua, показника 2 особи 
на одне місце в квітні 2024 р. (рис. 1). 

Дослідження Work.ua показало, що ринок праці 
відновився на 93% за кількістю вакансій після початку 
повномасштабного вторгнення Росії в Україну. Від-
новлення відбувається нерівномірно. Порівняно з 
довоєнними показниками, найбільше зростання кіль-
кості вакансій спостерігається у Закарпатській (155%), 
Івано-Франківській (146%), Хмельницькій (125%), 
Львівській (123%), Вінницькій (120%), Рівненській 
(118%) та Чернівецькій (116%) областях. За абсолют-
ною кількістю пропозицій роботи лідерами залиша-
ються Київська (30913 вакансій), Львівська (8473), 
Дніпропетровська (8452), Одеська (5752) та Харків-
ська (3347) області [7].

На ринку праці України спостерігаються нерівно-
мірні тенденції у пропозиції вакансій у різних секторах 
економіки. Деякі галузі демонструють зростання кіль-
кості робочих місць порівняно з початком 2022 року, 
а інші - відстають. Зокрема, сектори медицини, фар-
мацевтики, освіти, науки, охорони та безпеки, юри-
спруденції та роздрібної торгівлі демонструють пози-
тивні тенденції. Натомість, такі категорії, як культура, 
музика, шоу-бізнес, телекомунікації та зв’язок, страху-
вання, будівництво, архітектура та секретаріат, діло-
водство, АГВ, відновлюються повільніше. Особливо 
повільно відновлюється сектор IT, комп’ютерів та 
інтернету, де спостерігається значне падіння кількості 
вакансій та зростання конкуренції на робочі [7]. 

Згідно з дослідженням, українці виявляють схиль-
ність до роботи віддалено. Проте, після початку широ-
комасштабного вторгнення Росії, кількість таких 
вакансій зменшилася в чотири рази, тоді як загальна 
кількість вакансій на ринку праці скоротилася вде-
сятеро. Однак, починаючи з січня 2024 року, спосте-
рігається зміна тенденції: пропозиція дистанційної 
роботи зросла на 3% порівняно з січнем 2022 року.  
Водночас середня конкуренція за такі робочі місця 
збільшилася на 63% [8].

Упродовж двох років війни спостерігається зна-
чне зростання вакансій у некомерційному секторі, 
зокрема у сфері неприбуткових, благодійних та гро-
мадських організацій, де кількість пропозицій роботи 
збільшилася вдесятеро. Також відзначається зростання 
вакансій для ветеранів (збільшення утричі, хоча вони 
становлять лише 7% від загального ринку праці), пен-
сіонерів (близько 4% від ринку праці) та людей з інва-
лідністю (зростання на 22%). Крім того, з’явилася нова 
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категорія вакансій, яка раніше була відсутня – спеціа-
лісти Сил оборони [9].

У зв’язку з необхідністю відновлення психічного 
благополуччя населення України, спостерігається 
значне збільшення кількості вакансій для психологів 
(зростання на 136% у січні 2024 року порівняно з січ-
нем 2022 року) та психіатрів (збільшення на 129%). 
Також зростає попит на спеціалістів у галузі реабіліта-
ції та лікарів загалом.

В країні офіційно з’явилася нова професія – фахі-
вець із супроводу ветеранів війни та демобілізованих 
осіб. Такий фахівець надаватиме роз’яснення щодо 
можливостей, прав, гарантій, пільг, отримання публіч-
них, соціальних, освітніх, реабілітаційних, психологіч-
них та інших послуг.

Згідно з дослідженням, чисельність жінок, які 
шукають роботу на платформі Work.ua, зросла з 57% 
(січень 2022 р.) до 62% у січні 2024 р. Крім того, спо-
стерігається збільшення частки молоді віком від 18 до 
24 років серед кандидатів на вакансії [7].

На ринку праці змінилась не тільки пропозиція, а й 
попит на робочу силу. Сферами, які найбільше потре-
бують працівників, залишаються роздрібна торгівля, 
сільське господарство, перевезення та логістика, нафто-
газовий сектор, сектор металургії, фармацевтика, хар-
чова промисловість, будівництво, державне управління. 

В даний час найбільш складними для заповнення є 
такі посади: керівники різних рівнів (від менеджера до 
директора); фахівці зі знанням англійської мови; спеці-
алісти юридичної (юрист, адвокат) та фінансової сфери 
(аудитор, фінансист, бізнес аналітик); технічні спе-
ціальності (слюсарі, механіки); працівники торгових 
точок (кухар, пекар, розробник риби); професіонали 
високої кваліфікації; персонал, задіяний у виробництві 
(інженер, хімік, фармацевт, агроном, мікробіолог) та 
обслуговуванні [10].

У 2024 році серед ключових викликів українського 
ринку праці виділяють [10]: нестачу талановитих спе-
ціалістів; прагнення до дистанційної роботи; висна-
ження та стомлення персоналу; продовження «сірої» та 
«чорної» практики бізнесу, що не сприяє поверненню 

емігрантів; дискримінацію за віком та гендерними сте-
реотипами у кадрових службах; страх мобілізації серед 
офіційно працевлаштованих військовозобов’язаних; 
відплив кваліфікованих працівників за кордон; низьку 
заробітну плату; розбіжність між очікуваннями канди-
датів щодо зарплати та фінансовими можливостями 
підприємств; дефіцит фахівців, які володіють англій-
ською мовою.

У регіонах, де було збережено, відновлено або ство-
рено значну кількість робочих місць, а також активно 
залучали безробітних до професійної підготовки та 
перепідготовки, політика щодо зменшення рівня без-
робіття продемонструвала більш ефективні результати. 
В цілому це призвело до скорочення чисельності офі-
ційно зареєстрованих безробітних в Україні на поча-
ток 2024 р. порівняно з 2022 р. на 90,4 тис. осіб або на 
48,5% (рис. 2).

Реальний рівень безробіття в Україні набагато 
вищий, якщо його розраховувати за методологією 
МОП (людина визнається безробітною, якщо вона про-
тягом чотирьох тижнів не мала роботи, шукала роботу, 
або була готова приступити до роботи).

Основними причинами неповноти статистичних 
даних щодо безробіття в країні є: затримка або ухи-
лення роботодавців від подання звітності про вакансії 
та заплановані звільнення до Державного центру зайня-
тості через введення воєнного стану; втрата контролю 
над частиною території України та відсутність надій-
них даних з тимчасово окупованих областей; карди-
нальні зміни в трудовому законодавстві; зменшення 
мотивації та можливостей для громадян звертатися 
до державної служби зайнятості через війну, оскільки 
багато хто не хоче ризикувати бути направленим на 
громадські роботи, відмова від яких може призвести до 
втрати статусу зареєстрованого безробітного [1, с. 9].

Одним з основних аспектів умов праці є розмір 
заробітної плати, що залишається важливим питанням 
для працівників та кандидатів. 

За даними robota.ua середня заробітна плата (меді-
анна) по вакансіям та резюме в 2022 р. становила 
14999 грн, в 2023 р. – 15000 грн, в першому кварталі 

Рис. 1. Чисельність претендентів на 1 вакансію 
Джерело: обчислено авторами за даними [6]
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2024 р. по вакансіям (на основі 307748 вакансій) – 
13864 грн, а по резюме (на основі 526880 кандидатів) – 
18000 грн [6].

Окрім заробітної плати компанії пропонують 
бонуси/премії, безкоштовне навчання, регулярний 
перегляд зарплат, корпоративні заходи, знижки співро-
бітникам, офіс з генератором (табл. 1).

В умовах воєнного стану загострюється проблема 
мотивування працівників підприємств.

У часи війни проблема стимулювання працівників 
підприємств стає особливо актуальною. Стимулю-
вання персоналу є складним і багатогранним проце-
сом, який охоплює три аспекти: по-перше, це характе-
ристика психологічного стану людини, що відображає 
її потреби, інтереси та настанови в конкретний момент 
і визначає рівень її трудової активності; по-друге, це 
процес свідомого вибору людиною певного типу пове-
дінки відповідно до поставленої мети, яка спонукає 
її до дій або бездіяльності; по-третє, це сфера профе-
сійної практичної діяльності, яка передбачає розробку 
методів та засобів впливу на поведінку людини в орга-

нізації з метою досягнення як особистих, так і органі-
заційних цілей. [12, c. 22].

Дослідження літератури [12; 13] показало, що одним 
з перших підходів до мотивації був метод «батога та 
пряника». На практиці покаранням був страх, голод, 
тілесне покарання, а насиченням – певна матеріальна 
чи інша винагорода. Отже, теорії «батога та пряника» 
були притаманні протилежні напрями поведінки керів-
ників. З одного боку це тиск на робітників заснований 
на погрозах та примусі, а з іншого – надання будь-якої 
винагороді. Згодом цікавість до питання спонукання 
людей до праці лише зростала. Це пов’язано, перш 
за все, з розвитком виробництва та появою потреби у 
постійному підвищенні продуктивності праці. Проте 
вони не мали наукового підґрунтя, а лише спиралися 
на метод «спроб та помилок». 

Науковий інтерес викликають не лише існуючі тео-
рії мотивації, а й їх класифікація. Групування різних 
точок зору, щодо природи та змісту мотивації праці 
надає можливість усвідомити всі аспекти цього про-
цесу та зрозуміти їх практичну значимість. 

Рис. 2. Чисельність зареєстрованих безробітних в Україні протягом 2017–2024 р., тис. осіб 
Джерело: побудовано та розраховано авторами на основі [11]
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Таблиця 1
Форми додаткової мотивації працівників

Додатково до зарплати

2022 р. 2023 р. 1 квартал 2024 р.

вакансії

% від 
загальної 
кількості 
вакансій

вакансії

% від 
загальної 
кількості 
вакансій

вакансії

% від 
загальної 
кількості 
вакансій

Бонуси/премії 66336 12,26 211226 22,49 62542 20,32
Безкоштовне навчання 52830 9,77 152122 16,2 41402 13,45
Бонусы/премии 44924 8,31 - - - -
Регулярний перегляд зарплат 31456 5,82 101130 10,77 30270 9,84
Корпоративні заходи 36891 6,82 101346 10,79 28738 9,34
Бесплатное обучение 36653 6,78 - - - -
Знижки співробітникам - - 96978 10,32 28310 9,2
Офіс з генератором - - 62652 6,67 20137 6,54

Джерело: складено авторами на основі [6]
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З точки зору класифікації доцільним є розподіл тео-
рій мотивації (залежно від предмету аналізу) на три 
основні напрями: теорії, які виходять з певного образу 
працівника, його потреб та мотивів; змістовні та про-
цесуальні теорії [14]. 

Реалізація положень вищезазначених теорій моти-
вування має велике практичне значення для України, 
оскільки допомагає розуміти та ефективно управляти 
мотивацією працівників у різних сферах діяльності. 
Серед напрямів практичного їх застосування, на думку 
авторів, може бути:

1. Мотивація на робочому місці. Застосування тео-
рій мотивації, таких як теорія потреб Маслоу або тео-
рія очікувань, допомагає розуміти, які фактори мотиву-
ють українських працівників, і створювати ефективні 
системи мотивації та стимулювання на робочому місці.

2. Освіта та навчання. У сфері освіти та навчання 
теорії мотивації допомагають розробляти програми, 
які стимулюють учнів і студентів до навчання та досяг-
нення успіху, що сприяє підвищенню якості освіти в 
Україні.

3. Бізнес і підприємництво. В бізнесі теорії моти-
вації допомагають підприємствам залучати та утриму-
вати кваліфікованих працівників, розвивати корпора-
тивну культуру та підвищувати продуктивність.

4. Державна служба та громадський сектор. Теорії 
мотивації можуть використовуватися для стимулю-
вання працівників щодо досягнення високих результа-
тів у виконанні своїх обов’язків та підвищення ефек-
тивності використання державних ресурсів.

5. Соціальні програми та проекти. Теорії мотива-
ції можуть бути використані для розробки та впрова-
дження соціальних програм та проектів, які спрямо-
вані на підтримку та розвиток різних соціальних груп 
в Україні, таких як молодь, мігранти, люди з інвалід-
ністю тощо.

Ці напрями практичного застосування теорій моти-
вації допомагають покращити якість життя та рівень 
розвитку України, створюючи сприятливі умови для 
ефективної роботи та самореалізації її громадян. 

При дослідженні питань щодо мотивації персоналу 
необхідно також розглянути системи та моделі моти-
вування, вибрати з них ті, які будуть сприяти підви-
щенню ефективності функціонування підприємства в 
цілому та робочої сили зокрема.

Система мотивації в стратегічному розвитку під-
приємства являє собою сукупність взаємопов’язаних 
елементів (системи оплати праці, заохочення за вислугу 
років, кар’єрного росту, визнання успіхів тощо) та 
складається із зовнішньої і внутрішньої мотивації, які 
повинні бути збалансованими.

Основним напрямком зовнішньої мотивації є забез-
печення винагороди та заохочення за досягнення 
результатів у праці. Хоча вона безпосередньо впливає 
на поведінку працівників, її ефективність обмежена, 
оскільки вона діє лише до тих пір, поки робітники 
сприймають її як стимул. 

У сучасних умовах все більше уваги приділяється 
внутрішній мотивації, яка має важливе значення через 
свою здатність тривало впливати на продуктивність та 
ставлення до роботи. Внутрішня мотивація спрямо-
вана на розвиток та підтримку потенціалу співробітни-
ків, що дозволяє підвищувати якість продукції та кон-
курентоспроможність підприємства в цілому."

За основу побудови систем мотивації в Україні 
можна взяти мотиваційні моделі, які використовують 
промислово розвинені країни. Особливу увагу для 
України з метою запозичення досвіду представля-
ють японська, американська, французька, англійська, 
німецька, шведська та нідерландська моделі. Кожна 
з них має свої переваги і може мати застосування в 
українському контексті. Проте, на думку авторів, гол-
ландська модель мотивації праці може бути особливо 
цікавою для України оскільки її основні положення 
спрямовані на:

1. Рівність та відкритість. Україна шукає шляхів 
зниження рівня корупції і проводить реформи в сис-
темі управління. Засади рівності та відкритості можуть 
сприяти створенню довірчого середовища в організаціях.

2. Баланс між роботою та особистим життям. 
В Україні дедалі більше людей цінують баланс між 
професійним та особистим життям. Гнучкі робочі гра-
фіки можуть допомогти залучити та утримати талано-
витих працівників.

3. Розвиток. Україна стежить за технологічними 
трендами та розвитком галузей, які можуть вимагати 
постійного навчання та перекваліфікації. Системи 
навчання та розвитку можуть допомогти працівникам 
у збереженні конкурентоспроможності.

4. Стимулювання творчості та інновацій. Україна 
прагне стати інноваційним центром. Стимулювання 
творчості та інновацій може сприяти розвитку нових 
ідей та підвищенню конкурентоспроможності на між-
народному ринку.

5. Засади заохочення. Заохочення та визнання успі-
хів працівників може підвищити їхню мотивацію та 
відчуття цінності в організації, що може сприяти збе-
реженню та розвитку талановитого персоналу.

Отже, голландська модель мотивації праці відпові-
дає потребам українських компаній, сприяючи розви-
тку та досягненню їхніх цілей.

Нині особливої уваги заслуговує сучасний аспект 
мотивації персоналу, що пов’язаний з розвитком інфор-
маційного суспільства та цифрової економіки, а також 
робота в стресових ситуаціях.

Так, до елементів мотиваційної моделі в інформа-
ційному суспільстві можна віднести потреби, інтерес, 
мотив, ціль, поведінку та результат.

Серед основних заходів, які можуть сприяти підви-
щенню мотивації праці та збереженню продуктивності 
працівників у важкі часи війни і конфлікту, можна 
виділити:

1. Психологічна підтримка. Надання доступу до 
психологічної підтримки для працівників, які можуть 
відчувати стрес або тривогу через військові події.  
Це може включати консультації, групові сесії та тре-
нінги зі стрес менеджменту.

2. Створення безпечного середовища. Забезпечення 
безпеки на робочому місці є критично важливим у часи 
конфлікту. Це може включати регулярні перевірки без-
пеки, навчання з евакуації та захисту та інші заходи 
безпеки.

3. Соціальні програми. Розробка соціальних про-
грам, спрямованих на підтримку вразливих категорій 
працівників, таких як військові ветерани, біженці та 
їх сім’ї. Це може включати пільги на медичне обслу-
говування, підтримку з пошуку житла та інші види  
допомоги.
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4. Стимулювання. Використання різноманітних 
форм стимулювання, таких як фінансові премії, вина-
городи за досягнення, збільшення заробітної плати 
або надання додаткових вихідних днів. Важливо вра-
ховувати індивідуальні потреби та ситуації кожного  
працівника.

5. Розвиток навичок. Пропонування можливостей 
для навчання та професійного розвитку, що допоможе 
працівникам відчувати себе більш конкурентоспромож-
ними та забезпечить їхню стабільність у важкі часи.

Висновки. В умовах війни ринок праці Укра-
їни зазнав значних впливів, що суттєво змінило його 
структуру та динаміку. Нині йому притаманні наступні 
специфічні риси: нестабільність та невизначеність, 
зростання безробіття, зміна секторальної структури, 
масова міграція робочої сили з України закордон, 
зростання попиту, у зв’язку з військовими потребами, 
на спеціалістів оборонної та медичної сфери тощо.  

Для стабілізації ринку праці важливо швидко віднов-
лювати зруйновані об’єкти, створювати нові робочі 
місця, надавати підтримку безробітним та переміще-
ним особам, а також реалізовувати програми переква-
ліфікації та підвищення кваліфікації, щоб забезпечити 
адаптацію населення до змінених умов.

Критично важливим завданням в умовах війни 
залишається розв’язання питання щодо мотивації 
праці. За основу побудови систем мотивування можна 
взяти мотиваційні моделі, які використовують промис-
лово розвинені країни з врахуванням розвитку інфор-
маційного суспільства та цифрової економіки, а також 
робота в стресових ситуаціях.

Заходи щодо стабілізації ринку праці та підвищення 
мотивації праці в умовах воєнного стану мають велике 
значення як для ефективного вирішення військових 
завдань, так і для підтримки стабільності та розвитку в 
усіх сферах життя країни.
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