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РОЛЬ ТА МІСЦЕ РЕЛОКОВАНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

У контексті воєнного стану в Україні бізнеси зазнають серйозного впливу на свою діяльність та економічну стій-
кість. Підприємства змушені шукати стратегії адаптації, зокрема використовують можливість релокації для забез-
печення безпеки та збереження функціонування. Програми підтримки релокації стають важливим інструментом для 
забезпечення стабільності бізнесу в умовах війни. Значущість гнучкості та стратегічного планування стає відчут-
ним, оскільки підприємства шукають нові шляхи адаптації до змін. У цілому, підприємства активно пристосовуються 
до нових умов нестабільності. У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти релокації підприємств малого 
та середнього бізнесу, доведено, що підприємництво в період воєнних дій у країні відіграє важливу роль у забезпечен-
ні економічної стійкості та відновленні соціально-економічних процесів, розроблено механізм релокації підприємств 
МСБ в Україні.

Ключові слова: релокація, малий та середній бізнес, адаптація, економічне відновлення, воєнний стан, стратегічне 
планування.

THE ROLE AND PLACE OF RELOCATED BUSINESS IN UKRAINE  
UNDER MARTIAL LAW

In the context of martial law in Ukraine, businesses are severely affected in terms of their operations and economic resil-
ience, with small and medium-sized businesses being discussed in more detail. Relocated business in martial law conditions 
plays an important role in ensuring security, stability and continuation of business activities. It allows companies to move their 
operations to safer and more stable areas, maintaining operational efficiency and protecting personnel and assets from pos-
sible threats. Relocation opens up opportunities for business, namely, it gives an opportunity to adapt to new conditions and 
maintain its activity in risky conditions. An important feature for most businesses in Ukraine is the geographical connection to 
their customers. It was this factor that became decisive at the beginning of the war. Today, businesses are affected differently 
by military operations, depending on their location. Businesses are forced to look for adaptation strategies, namely using the 
possibility of relocation to ensure safety and maintain operations. Relocation support programs are becoming an important tool 
for ensuring business stability in times of war. Despite the difficult conditions, entrepreneurs demonstrate determination and 
optimism, which indicates their readiness to restore the economy and develop during the crisis. The importance of flexibility and 
strategic planning is becoming more pronounced as businesses look for new ways to adapt to change. Overall, businesses are 
actively adapting to the new environment of instability in an effort to maintain their operations and contribute to the country’s 
economic recovery. The article examines the impact of military aggression on Ukrainian business and economy, highlights the 
role of relocation of enterprises in ensuring their safety and stability, and also examines the adaptation programs of enterprises 
during the crisis period. The object of the study is to determine the role and place of the relocated business in Ukraine under 
martial law. The subject of the study is the mechanism of business relocation in Ukraine under martial law.

Keywords: relocation, small and medium-sized businesses, adaptation, economic recovery, martial law, strategic planning.
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Постановка проблеми. Україна, знаходячись у 
складній геополітичній ситуації, стикається з викли-
ками воєнного стану та нестабільною економічною 
ситуацією. У цих умовах підприємства зіштовхуються 
із необхідністю перегляду своєї стратегії функціону-
вання та розгляду можливостей релокації своєї діяль-
ності. Відсутність прогнозованості у воєнних умо-
вах, нестабільність на ринках, обмежений доступ до 
ресурсів та зміни у законодавстві створюють складну 
ситуацію для підприємств. У цьому контексті вини-
кає необхідність у глибокому аналізі функціонування 

релокованого бізнесу в Україні, а також визначенні 
викликів та можливостей, що супроводжують цей про-
цес. Дослідження з фокусом на аналізі ролі та місці 
релокованого бізнесу в Україні у воєнний період має 
велике значення для розуміння економічних та страте-
гічних викликів, з якими стикаються підприємства та 
країна в цілому. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Рело-
кація підприємства в умовах воєнного стану є склад-
ним та важливим завданням. Проблеми дослідження 
ключових аспектів релокації бізнесу, його подальшого 
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функціонування та підвищення його ефективності 
висвітлені у дослідженнях багатьох вчених, таких як 
І. Корчинський, М. Щадило, Г. Кундєєва, Л. Мартинюк, 
Г. Омельчак та інших. Проте, сучасні виклики потребу-
ють постійного аналізу динамічних змін зовнішнього 
середовища та розробки нових підходів та алгоритмів 
щодо формування стратегії переміщення бізнесу та 
його адаптації до нових умов діяльності.

Метою статті є розробка механізму релокації під-
приємств МСБ в Україні в умовах воєнного стану. 
Для досягнення мети у роботі окреслено наступні 
завдання: дослідити вплив військової агресії на укра-
їнський бізнес та економіку, висвітлити роль релокації 
підприємств у забезпеченні їхньої безпеки та стабіль-
ності, проаналізувати програму релокації підприємств 
та розробити механізм релокації, що включає фактори 
впливу, нормативно-правову базу, заходи й алгоритм 
програми, характерні риси та стратегію релокації.

Виклад основних результатів дослідження. Сьо-
годні український бізнес зазнає суттєвого негативного 
впливу через воєнні дії, руйнування майна та інфра-
структури, скорочення платоспроможного попиту, 
зростання вартості експорту та логістики через блоку-
вання портів і мінування полів. Умови воєнного стану 
створюють складні виклики для бізнесу в Україні, 
але одночасно активізують потребу в стратегічних 
рішеннях, серед яких важлива роль належить рело-
кованому бізнесу. З початку повномасштабної війни 
в Україні зафіксовано 18 944 випадки переміщення 
бізнесу з одного регіону в інший. Станом на кінець  
2023 року від початку повномасштабного вторгнення 
7820 українських бізнесів змінили регіон своєї реє-
страції (рис. 1).

Ключову роль у структурі української еконо-
міки займає малий та середній бізнес (МСБ). Так, у 
2021 році підприємства МСБ забезпечували приблизно 
60% національного ВВП, створювали близько 7 міль-
йонів робочих місць та забезпечували 40% податкових 
надходжень [2]. Слід зазначити, що попри повномасш-
табне російське вторгнення, підприємства МСБ зали-
шаються суттєвим фактором для збереження стійкості 
держави.

Повномасштабне військове вторгнення рф у лютому 
2022 року спричинило значні збитки українській еко-
номіці. За даними КШЕ, станом на 1 серпня 2022 року, 
прямі збитки економіки України від пошкодження та 
руйнування житлових та нежитлових будівель та інф-
раструктури становлять $108,3 млрд, а непрямі втрати 
оцінюються на $128,8 млрд [3]. Війна також суттєво 
вплинула на можливість бізнесу працювати ефек-
тивно. За даними Європейської Бізнес Асоціації, ста-
ном на середину березня 2022 року, 42% підприємців 
не працювали взагалі, 24% не мали резерву коштів і 
ледве зводили кінці з кінцями, 31% підприємців при-
зупинили, але прагнули відновлювати свою діяльність 
(рис. 2).

Загальні втрати МСБ за період війни, за узагаль-
неною самооцінкою власників та керівників, склали 
$85 млрд (не враховуючи втрачених прибутків). Ско-
рочення обсягів роботи призвело також до звільнення 
працівників на підприємствах МСБ. За результатами 
досліджень, 20% персоналу були відправлені у від-
пустку, 27% працюють за умовами скорочення заро-
бітної плати і 20% були звільнені (понад 1 млн осіб). 
Рівень безробіття перевищив 30%, а заробітна плата 
знизилася на 58%. Згідно з оцінками Міністерства еко-
номіки України, падіння ВВП у 2022 році склало 30,4%. 
Таким чином, не дивно, що війна значно вплинула на 
плани українського малого та середнього бізнесу: 77% 
респондентів зазначили, що війна дуже сильно впли-
нула на їхні плани, ще 20% відповіли, що не дуже, і 
лише 3% українських підприємств заявили, що війна 
не вплинула на їхні плани взагалі (рис. 3).

Проте, протягом останніх років стало очевидним, 
що український бізнес проявив неймовірну стійкість 
та здатність до адаптації в умовах війни. Однією з 
найбільш виразних ознак цієї стійкості є перехід від 
«режиму виживання», який панував на початку вій-
ськових дій, до стратегічного планування, яке перева-
жає зараз. Спочатку багато підприємств не могли роз-
робляти плани на більш тривалий період, ніж декілька 
тижнів. Знаходячись у «режимі виживання», вони ста-
вили перед собою завдання забезпечити безпеку своїм 
працівникам та мінімізувати перебої в роботі. Проте, 

Рис. 1. Географічна прив'язка бізнесу під впливом воєнних подій
Джерело: [1]
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з тривалістю війни, компанії адаптувалися до нових 
умов і перейшли до більш стабільного ритму, дозволя-
ючи планувати діяльність на майбутнє (рис. 4).

Для 56% компаній це означає збереження своїх 
поточних позицій на ринку. Тим часом, 30% з них пла-
нують розширювати свій бізнес у наступному році, 
незважаючи на постійні виклики. Це свідчить про від-
новлення впевненості та оптимізму у бізнес-спільноті, 
яка старається орієнтуватися в непередбачуваному 
ландшафті та вийти з війни сильнішою. Деякі компа-

нії спрямовують зусилля на інновації та впровадження 
нових продуктів та послуг (4%), досліджують нові 
ринки (2%) та шукають партнерство, щоб рухатись 
вперед (8%).

Протягом шести місяців початку повномасштаб-
ної війни реєстрація нових бізнесів показувала пози-
тивну динаміку відновлення, яка розпочалася у квітні. 
Кількість нових зареєстрованих підприємств зрос-
тала щомісяця: з 15 тисяч у квітні до понад 23 тисяч 
у серпні. У серпні 2022 року загальний темп реєстра-

Рис. 2. Вплив війни на роботу українського малого та середнього бізнесу, 
% відповідей респондентів

Джерело: [4]
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Рис. 3. Вплив війни на плани українського малого та середнього бізнесу, 
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Джерело: складено авторами на основі [5]
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ції нових бізнесів в умовах війни становить 114% від 
відповідного періоду серпня 2020 року та 71% від від-
повідного періоду 2021 року. За період відновлення  
(з квітня) темп реєстрації нових бізнесів в умовах 
повної війни становив 85% від відповідного періоду 
2020 року та 63% від відповідного періоду 2021 року 
(рис. 5).

Механізм релокації підприємств МСБ в Україні 
можна представити наступним чином (рис. 6).

Поняття «релокація» або «релокейт» у бізнесі  
(укр. аналог – «переміст», «переміщення») застосо-
вується у 2 значеннях [7,8]: по-перше, переміщення 
підприємства, підприємця або частини працівників з 
однієї країни в іншу; по-друге, переміщення з одного 
місця в інше у межах однієї країни. Аналіз свідчить, 
що процедура релокації є недешевою і складною з 
юридичної, технічної, організаційної та морально-емо-
ційної точки зору. Оскільки головним питанням при 
релокації є не «куди?», а «навіщо?», запропонований 
механізм містить основні фактори (причини) релокації 
бізнесу: частіше за все це – оптимізація витрат компанії 
за рахунок пошуку юрисдикцій з нижчим оподаткуван-
ням та/або з дешевою робочою силою; масштабування 
бізнесу за рахунок пошуку нових ринків і відкриття 
філій; складні економічні, соціальні, політичні умови 
життя в країні або певному регіоні. 

У регіональному розрізі бізнес можна розподілити 
на 4 групи: частково окуповані території, прифронтові, 
опорні та умовно безпечні. Держава, як і власник біз-
несу, зацікавлена у збереженні підприємств в країні та 
їх подальшому розвитку. Тому, наразі в країні діє про-
грама релокації бізнесу для підприємств, призначена 
для полегшення процесу релокації та, у деяких випад-
ках, зменшення пов’язаних з нею фінансових витрат. 
Релокація бізнесу стала необхідною стратегією для 
багатьох підприємств в Україні у зв’язку з воєнними 
діями. Програма релокації [9], запроваджена держа-
вою, виявилася надзвичайно важливою для забез-

печення безпеки та стабільності підприємств. Вона 
дозволяє підприємцям отримати необхідну підтримку 
на кожному етапі переїзду, починаючи від вибору місця 
до організації самої релокації. Програма релокації не 
лише забезпечує безпеку підприємств, але й сприяє 
економічному розвитку областей, куди вони переїж-
джають, шляхом створення нових робочих місць та 
підтримки стабільної економічної ситуації. 

Висновки. Підсумовуючи вищенаведене, слід 
зазначити наступне: по-перше, релокація відбувається 
для різних підприємств по-різному, зважаючи на те, 
переїжджає бізнес з тимчасово окупованої території рф 
чи просто з небезпечного регіону; по-друге, будь-яка 
релокація суттєво обмежена у головному ресурсі – люд-
ському капіталі, адже не всі працівники мають можли-
вість поїхати на нове місце; по-третє, релокація сто-
сується здебільшого підприємств малого і середнього 
бізнесу, адже перевести потужності таких гігантів, 
як, наприклад, «Азовсталь» чи «ММК імені Ілліча» є 
технічно неможливим. Четверте: динаміка реєстрації 
нових бізнесів та позитивні настрої підприємств в умо-
вах воєнного стану свідчать про відновлення впевне-
ності та оптимізму серед підприємців. Багато компаній 
прагнуть зберегти або навіть розширити свою присут-
ність на ринку, незважаючи на виклики, що свідчить 
про рішучість українського бізнесу відновлювати і 
розвивати економіку країни під час складного пері-
оду. Пʼяте: стратегічні документи розвитку областей 
України не містять напрямків підтримки релокованих 
підприємств, отже, питання їхньої адаптації і розвитку 
залишаються відкритими. Проведений аналіз свідчить, 
що переміщення вітчизняними підприємцями власних 
бізнесів у звʼязку з воєнними діями відбувалося ними 
здебільшого самотужки, з метою виживання, самореа-
лізації і відчуття того, що життя продовжується попри 
все. Тому відповідальними за їх адаптацію і розвиток у 
новій громаді є кожен громадянин, оскільки саме спо-
живач вирішує долю підприємства.

Рис. 5. Динаміка реєстрацій бізнесу в Україні у 2020–2022 рр., од.
Джерело: складено авторами на основі [6]
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Рис. 6. Механізм релокації підприємств МСБ в Україні
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