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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ТРАНСПОРТУ  
НА ЗАСАДАХ ЗЕЛЕНОЇ ЛОГІСТИКИ

Застосування екологічних підходів у розвитку сучасного світу висуває нові вимоги до діяльності підприємств всіх 
сфер господарювання. Зацікавленість у розвитку зеленої логістики у сучасному суспільстві різко зростає, що зумов-
лено розвитком свідомості споживачів, підприємств та держави. Традиційна логістика не в змозі впоратися з за-
питами сучасності і тому, застосування принципів зеленої логістики в процесі транспортування виступає основним 
чинником для досягнення стабільного балансу між економічними, соціальними та екологічними задачами логістичної 
системи. Стаття присвячена питанням ефективного розвитку підприємств транспорту в сучасних умовах господа-
рювання. Розглянуто ключові принципи зеленої логістики для підприємств транспортної сфери. Встановлено складо-
ві, які впливають на розвиток підприємств транспорту в нашій країні. Особливу увагу приділено ключовим напрямам 
діяльності підприємств транспорту в межах охорони навколишнього середовища. 

Ключові слова: транспортна робота, підприємство, розвиток, еколого-економічна ефективність, принципи  
зеленої логістики.

CONCEPTUAL BASIS OF THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT ENTERPRISES 
ON THE BASIS OF GREEN LOGISTICS

The article is devoted to the issue of effective development of transport enterprises in modern economic conditions. The key 
principles of green logistics for enterprises in the transport sector considered, namely: preservation of the environment; ratio-
nal use of resources; minimization of waste; energy saving; ecological disposal of containers and packaging; minimal use of 
packaging; environmentally safe transportation and storage of goods; introduction of innovative technologies to reduce damage 
to the environment during transportation; conducting appropriate training to increase the level of environmental awareness of 
personnel. Effective introduction of green logistics principles should bas on technical, organizational and environmental fac-
tors. Since the basic condition for the activity of transport enterprises is the availability of appropriate technical means, the 
implementation of ecological principles should first of all be based on the eco-technical development of transport enterprises 
The components that affect the development of transport enterprises in our country established the action of interested parties, 
primarily consumers; environmental regulations and standards; the size of the enterprise; geographical location; position in 
the logistics chain; features of enterprise management; staff etc. Special attention paid to the key activities of transport enter-
prises within the framework of environmental protection: formation of logistics centers taking into account their ecological and 
economic efficiency; rational organization of warehouse storage; renewal of rolling stock taking into account environmental 
trends; changing the structure of the supply chain using electrically safe modes of transport; stimulation to minimize the genera-
tion of waste; use of environmentally safe containers and packaging; informing consumers about the greening of the company's 
activities. Implementation of the principles of green logistics in the activities of transport enterprises is a relevant and urgent 
issue, because green logistics is the direction that outlines the future directions of economic development. Therefore, in order to 
ensure a high level of environmental protection, it is necessary to introduce an integrated system of environmental protection at 
all stages of the movement of goods by conducting an environmental policy aimed at creating a green economy in the country.

Keywords: transport work, enterprise, development, ecological and economic efficiency, principles of green logistics.
JEL classіfіcatіon: O10, R40, D21

Постановка проблеми. Глобальний економічний 
простір постійно трансформується під впливом сучас-
них запитів суспільства, одним з яких є захист навко-
лишнього середовища. Використання ресурсозберіга-
ючих технологій та оцінка екологічного впливу при 

здійсненні процесу транспортування відповідає вимо-
гам зеленої трансформації світової економіки.

Зелена логістика базується на екологічного безпеч-
них логістичних технологіях спрямованих на зниження 
викидів всіх видів транспорту, в першу чергу автомо-
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більного, в атмосферу, скороченні ресурсовитрат, змен-
шенні кількості відходів, управлінні їх переробленням.

Відзначимо, що в нашій країні розвиток зеленої 
логістики відбувається доволі не ефективно. Недо-
статній розвиток логістичної інфраструктури, слабка 
якість логістичних послуг, значна вартість, мізерні 
інвестиційні ресурси це лише незначний перелік чин-
ників, які стримують інноваційні напрями функціону-
вання логістичної системи країни.

Тому підприємства транспорту для забезпечення 
ефективного розвитку та підтримки рівня конкуренто-
спроможності повинні спрямовувати свою діяльність 
на зменшення впливу негативних чинників на навко-
лишнє середовище в процесі реалізації транспортної 
роботи та досягати стабільної рівноваги між економіч-
ними та екологічними системами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
розвитку економіки із врахуванням принципів зеленої 
логістики, в тому числі й підприємств транспорту, 
розкрито в роботах Аверкиної М.Ф., Мішеніна Є.,  
Кобилянської І., Мельникової Н.В., Янченко Н.В., 
Чеклова В.Ф., Чеклової В.М., Гурча Л.М., Хмари Л.Є., 
Єгоращенка І.В., Поручинської І.В. [1-8]. В наведе-
них працях науковці вивчали світовий досвід в зазна-
ченому напрямку та особливості становлення зеленої 
логістики в нашій країні.

Однак, попри наявність цілої низки досліджень в 
окресленій царині, становлення зеленої логістики як пер-
спективного напряму розвитку підприємств транспорту 
відбувається досить повільно, то ж доцільно детальніше 
вивчити зазначені тенденції та визначити подальші клю-
чові напрями розвитку підприємств транспорту.

Метою статті є дослідження сучасних тенденцій 
розвитку підприємств транспорту на засадах зеленої 
логістики.

Виклад основних результатів дослідження. 
Основними принципами зеленої логістики для сфери 
транспорту є:

–	 збереження навколишнього середовища;
–	 раціональне використання ресурсів;
–	 мінімізація відходів;
–	 енергозбереження;
–	 екологічна утилізація тари та пакування;
–	 мінімальне використання упаковування;
–	 екологічно безпечне транспортування та складу-

вання вантажів;
–	 впровадження інноваційних технологій щодо 

зменшення шкоди навколишньому середовищу в про-
цесі транспортування;

–	 проведення відповідного навчання для підви-
щення рівня екологічної свідомості персоналу;

–	 інше.
В Україні розвиток зеленої логістики досліджують 

з точки зору формування поточних витрат на охорону 
довкілля у сфері транспортування та зберігання [6], 
але суть зеленої логістики є ширшою. Її розглядають 
як діяльність щодо розв’язання екологічних питань в 
ланцюгу постачання з метою покращення господар-
ської діяльності при взаємодії з постачальниками та 
замовниками [9]. 

На ефективне функціонування підприємств тран-
спорту на засадах зеленої логістики мають вплив:

–	 дія зацікавлених сторін, в першу чергу споживачів;

–	 екологічні нормативи та стандарти;
–	 розмір підприємства;
–	 географічне положення;
–	 позиція в логістичному ланцюзі;
–	 особливості управління підприємством;
–	 персонал тощо.
Для того, щоб застосування принципів зеленої 

логістики позитивно впливало на розвиток підпри-
ємств транспорту в логістичному ланцюзі необхідно:

–	 розділити перевізний процес на виробничі скла-
дові та виокремити області, в яких застосування еколо-
гічних норм принесе найбільш відчутний екологічний 
ефект;

–	 розробити рекомендації щодо оцінки економіч-
ної ефективності прийняття рішень на базі зеленої  
логістики;

–	 підготувати пропозиції щодо удосконалення зако-
нодавчої бази в сфері транспортування та зберігання з 
урахуванням екологічної безпеки та вимог щодо охо-
рони навколишнього середовища. 

Відзначимо, що ефективне запровадження прин-
ципів зеленої логістики має ґрунтуватися на техніч-
них, організаційних чинниках та чинниках охорони 
довкілля. Оскільки основою умовою діяльності під-
приємств транспорту є наявність відповідних техніч-
них засобів, то й реалізація екологічних принципів в 
першу чергу має ґрунтуватися на екотехнічному розви-
тку підприємств транспорту [10].

Технологічні чинники мають найбільший вплив на 
розвиток підприємств транспорту порівняно з органі-
заційними чинниками та чинниками охорони довкілля, 
котрі лише доповнюють та направляють. Але вітчиз-
няні підприємства не мають достатньої кількості 
фінансових ресурсів, щоб оновити технічні складові 
логістичного ланцюга, а збройна агресія росії у лютому 
2022 року лише погіршила загальну транспорту ситу-
ацію в країні, здійснюючі постійні обстріли та руйну-
ючи транспортну інфраструктуру [11]. За таких умов 
вітчизняним транспортним підприємствам досить 
складно бути конкурентоспроможними на світовому 
логістичному ринку, де досить високі вимоги до еколо-
гічних показників робити транспорту. Та, попри наявні 
проблеми, підприємства транспорту повинні зміню-
вати підходи до логістики відповідно до міжнародних 
вимог.

Виділимо ключові напрями діяльності підприємств 
транспорту в межах охорони навколишнього середовища:

–	 формування логістичних центрів із врахуванням 
їх еколого-економічної ефективності;

–	 раціональна організація складського зберігання;
–	 оновлення рухомого складу із врахуванням еко-

логічних тенденцій;
–	 зміна структури ланцюга постачання із викорис-

танням екологобезпечних видів транспорту;
–	 стимулювання до мінімізації утворення відходів;
–	 використання екологобезпечних тари та пакування;
–	 інформування споживачів про екологізацію 

напрямів діяльності підприємства;
–	 інше.
Зазначені напрями дозволять:
– оптимізувати та раціонально використовувати всі 

наявні ресурси підприємства;
– поліпшити екологічну ситуацію в країні;
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– створити умови для розвитку екологосвідомої 
підприємницької діяльності;

–	 підвищити рівень екологічної грамотності това-
ровиробників та пересічних споживачів.

За таких умов основним завданням транспортного 
підприємства є розроблення ефективної стратегії еко-
лого-економіного розвитку, яка дозволить обрати необ-
хідні напрями функціонування для забезпечення кон-
курентоспроможності на логістичному ринку

 Висновки. Сучасні світові тенденції показують, що 
підприємства транспорту повинні реалізовувати свою 
діяльність на базі безпечних для навколишнього сере-

довища концепціях, щоб бути конкурентоспромож-
ними на ринку. 

 Відзначимо, що впровадження принципів зеленої 
логістики в діяльність підприємств транспорту є акту-
альним та нагальним питанням, адже зелена логістика 
є тим напрямом, який окреслює майбутні напрями роз-
витку економіки. Тож для забезпечення високого рівня 
захисту навколишнього середовища необхідно запро-
ваджувати інтегровану систему збереження навколиш-
нього середовища на всіх етапах руху товару шляхом 
проведення екологічної політики спрямованої та ство-
рення зеленої економіки в країні. 
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