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АТРАКТОРИ ЯК ОДИН З НАПРЯМІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНУ

Рівень конкурентоспроможності регіонів залежить від впливу чисельної кількості факторів, які можуть бути 
зовнішніми і внутрішніми, незалежними і взаємозалежними, випадковими і традиційними, значущими і незначними, 
глобальними і локальними тощо. Дія окремих факторів може бути прогнозована, окремих – непередбачувана. Отже, 
в управлінні забезпеченням конкурентоспроможності регіону надзвичайно важливо досліджувати фактори, за резуль-
татами аналізу яких мінімізувати негативний вплив зовнішнього середовища та використовувати позитивні тренди. 
Метою статті є обґрунтування застосування атракторів для забезпечення конкурентних переваг регіону. Предме-
том дослідження є фактори, які впливають на забезпечення конкурентоспроможності регіону. Об’єктом досліджен-
ня є процеси стратегічного управління регіоном. Методи дослідження: логічний аналіз, узагальнення, систематизація. 
У статті досліджено проблему впливу багаточисельних факторів на розвиток та рівень конкурентоспроможності 
регіонів, окреслено фактори впливу на конкурентоспроможність регіону за сферами (економічні, соціально-культур-
ні, екологічні, політичні, адміністративні, науково-технічні, демографічні, інфраструктурні, природно-географічні 
тощо). Відзначено, що всі фактори впливають комплексно і за умов впливу певних комбінацій факторів може від-
бутися ланцюгова реакція і посилений синергетичний ефект. Враховуючи, що одні й ті ж самі фактори за різних 
умов можуть спричинити різний вплив, важливим постає завдання формування таких суб-систем факторів, таких 
атракторів, які «працюватимуть» на поліпшення системи. Запропоновано застосовувати атрактори при формуван-
ні конкурентних переваг регіону. Під атракторами запропоновано розуміти таку множину факторів, яка впливає на 
інші елементи системи, поширюючи на них свої ознаки/характеристики. Урахування атракторів у стратегічному 
управлінні регіоном дозволить забезпечити необхідний рівень їх розвитку і конкурентоспроможності. Результати 
даного дослідження можуть бути покладені в основу подальших наукових розвідок щодо конкретизації атракторів 
для конкретних регіонів України.

Ключові слова: регіон, конкурентоспроможність, атрактори, фактори.

ATTRACTORS AS A WAY TO ENSURE  
THE COMPETITIVENESS OF THE REGION

The level of competitiveness of regions depends on the influence of a large number of factors, which can be external and 
internal, independent and interdependent, random and traditional, significant and insignificant, global and local, etc. Some 
factors can be predicted, while others are unpredictable. Thus, in managing the competitiveness of a region, it is extremely 
important to study the factors which, based on the results of analysis, minimize the negative impact of the external environment 
and use positive trends. The purpose of the article is to substantiate the use of attractors to ensure the competitive advantages 
of a region. The subject of the study is the factors that influence the competitiveness of the region. The object of research 
is the processes of strategic management of the region. Research methods: logical analysis, generalization, systematization.  
The article examines the problem of the impact of numerous factors on the development and level of competitiveness of regions, 
and outlines the factors influencing the competitiveness of a region by areas (economic, socio-cultural, environmental, political, 
administrative, scientific and technical, demographic, infrastructure, natural and geographical, etc.). It is noted that all factors 
have a complex effect and, under the influence of certain combinations of factors, a chain reaction and an enhanced synergistic 
effect may occur. Given that the same factors can have different effects under different conditions, it is important to form such 
subsystems of factors, such attractors that will "work" to improve the system. It is proposed to use attractors in the formation 
of competitive advantages of the region. It is proposed to understand attractors as a set of factors that affects other elements of 
the system, spreading its features/characteristics to them. Taking into account the attractors in the strategic management of the 
region will ensure the necessary level of their development and competitiveness. The results of this study can be used as a basis 
for further research on the specification of attractors for specific regions of Ukraine.
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Постановка проблеми. Рівень конкурентоспро-
можності регіонів залежить від впливу чисельної кіль-
кості факторів, які можуть бути зовнішніми і внутріш-
німи, незалежними і взаємозалежними, випадковими і 
традиційними, значущими і незначними, глобальними 
і локальними тощо. Дія окремих факторів може бути 

прогнозована, окремих – непередбачувана. Отже, в 
управлінні забезпеченням конкурентоспроможності 
регіону надзвичайно важливо досліджувати фактори, 
за результатами аналізу яких мінімізувати негативний 
вплив зовнішнього середовища та використовувати 
позитивні тренди. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню факторів впливу на конкурентоспромож-
ність присвятили праці такі вчені як: Андрусяк Н.О., 
Бобровська О.Ю., Варга В.П., Ватченко Б.С.,  
Ватченко О.Б., Гуцало В.В., Жусь О.М., Польська І.Е., 
Ракицька С.О., Романко О.П., Савостенко Т.О., Сафо-
нов Ю.М., Стельмах Х.П., Черевко О.Л. та інші.  
Вплив атракторів у різних сферах діяльності дослі-
джували Мошак С.М., Мікловда В.П., Шандор Ф.Ф., 
Кубіній Н.Ю., Кубіній В.В., Березинський В.П. та інші. 
Але завдання обґрунтування атракторів для забезпе-
чення конкурентних переваг регіону у сучасних умо-
вах потребує подальшого опрацювання.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування застосу-
вання атракторів для забезпечення конкурентних пере-
ваг регіону.

Предмет дослідження: фактори, які впливають на 
забезпечення конкурентоспроможності регіону.

Об’єкт дослідження: процеси стратегічного 
управління регіоном.

Методи дослідження: логічний аналіз, узагаль-
нення, систематизація.

Виклад основного матеріалу дослідження. Забез-
печення необхідного рівня конкурентоспроможності 
регіону в першу чергу пов’язане з урахуванням та міні-
мізацією впливу багаточисельних факторів. Конкрети-
зуємо їх, спираючись на результати досліджень україн-
ських вчених.

Науковець Варга В.П. відзначає, що проблеми стра-
тегічного управління регіоном частіше є наслідком дії 
численних зовнішніх факторів, які впливають на май-
бутнє регіону [1]: 

– економічних;
– політичних;
– науково-технічних; 

– соціальних та інших.
До базових факторів системної конкурентоспро-

можності група німецьких вчених під керівництвом 
Й. Мейєр-Штамера віднесла [2, с. 10]: 

– технологічні;
– організаційні;
– соціальні інновації. 
Відзначимо, що інноваційним чинникам ці науковці 

відводять ключову роль, також визначальним є вио-
кремлення організаційних чинників, що свідчить про 
значущість цієї діяльності.

Сафонов Ю.М. сформував більш розширений перелік 
факторів конкурентоспроможності, до яких відніс [3]:

– природно-екологічні;
– політичні, правові,;
– економічні;
– соціальні;
– технологічні;
– організаційні.
Ракицька С.О., Жусь О.М. і Гуцало В.В. уточнили 

перелік чинників, які формують конкурентні переваги 
території (врахувавши інфраструктурні) [4]:

1) природничо-географічні;
2) адміністративно-територіальні;
3) соціально-демографічні;
4) виробничо-економічні;
5) інфраструктурний;
6) екологічний.
Пашкова Г.Г. [5], а також Бобровська О.Ю., Савос-

тенко Т.О. і Польська І.Е. [6] наводять одну й ту саму 
схему взаємозв’язків цих факторів впливу на конкурен-
тоспроможність регіону (рис. 1), до яких віднесли: 

– фактори розвитку людського потенціалу;
– економічні фактори;
– політичні фактори; 
– фактори розвитку інновацій. 

Рис. 1. Фактори впливу на конкурентоспроможність регіону [5; 6, с. 13] 
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Зі схеми зрозуміло, що групи факторів взаємо-
пов’язані між собою послідовно за рівнями, але пер-
ший і третій рівень, до прикладу напряму не пов’язані, 
що, на наш погляд, є помилкою (адже інновації можуть 
напряму вплинути на екологічну безпеку чи освіту, 
наприклад, тощо).

Андрусяк Н.О. визначає такі напрями забезпечення 
конкурентоспроможності регіону [7]:

– орієнтація виробничої сфери, інфраструк-
тури, організаційного забезпечення на інноваційний  
розвиток;

– залучення різних джерел фінансування для соціо-
еколого-економічного розвитку;

– підвищення результативності регіонального 
управління територією.

Погоджуємось з Андрусяк Н.О., адже такий перелік 
є фактично узагальнюючим для тих, що наведені вище. 
Відтак, окреслимо фактори впливу на конкурентоспро-
можність регіону за сферами:

– економічні;
– соціально-культурні;
– екологічні;
– політичні;
– адміністративні;
– науково-технічні; 
– демографічні;
– інфраструктурні;
– природно-географічні;
– тощо.
За кожною зі сфер можна конкретизувати низку 

факторів, які пливають на стан конкурентоспромож-
ності регіону, а також взаємо-впливають, посилюючи 
чи зменшуючи вплив один одного. Це складна система 
з біфуркаційними процесами, які можуть посилити 
або нівелювати регіональні здобутки, впливаючи як у 
позитивному, так і у негативному напрямках. Проана-
лізуємо закономірності, які їй притаманні.

Романко О.П. розглядає проблеми конкурентоспро-
можності з позицій теорії систем і зазначає, що форму-
вання конкурентних переваг викликає появу нових або 
активізацію існуючих факторів внутрішнього серед-
овища, що сприяє випереджальному територіальному 
розвитку. Він зазначає що, наприклад, фінансування 
інноваційних проєктів може викликати мобілізацію 
внутрішнього інтелектуального потенціалу, формування 
регіональної інноваційної системи, створення нових 
робочих місць тощо [8]. Тобто, науковець констатує, 
що можуть створюватись осередки різних факторів, які 
сприяють подальшому розвитку регіональної системи.

Підтримуємо думку Павлової В.А. [9] про те, що 
фактори можуть бути безпосередньою причиною або 
умовою зміни одного чи декількох критеріїв конкурен-
тоспроможності. 

Відтак, якщо всі фактори впливають комплексно, то 
логічно, що вони спричиняють синергетичний ефект. 
Отже, якщо правильно визначити комбінацію факторів 
впливу, то можна отримати ланцюгову реакцію та поси-

лений синергетичний ефект. Враховуючи той факт, що 
одні й ті ж самі фактори за різних умов можуть спричи-
нити різний вплив, важливим постає завдання форму-
вання таких суб-систем факторів, таких атракторів, які 
«працюватимуть» на поліпшення системи.

Ватченко О.Б., Ватченко Б.С. і Черевко О.Л. визна-
чають атрактор як множину точок у фазовому про-
сторі, до якої збігаються фазові траєкторії дисипатив-
ної системи [10]. 

Під атракторами (від англ. Attract – притягувати) ми 
розуміємо таку множину факторів, яка впливає на інші 
елементи системи, поширюючи на них свої ознаки/
характеристики (рис. 2).

Атракторами у розвитку регіонів можуть висту-
пати укорінені у суспільній свідомості громадськості 
національні культурні архетипи, ідеї, символи, персоні-
фіковані або інституційні суб’єкти (які їх уособлюють), 
які пов’язані з соціо-еколого-економічним розвитком і 
добробутом населення. Це групи факторів, «сфер притя-
гування», які сприяють еволюційному розвитку системи.

Зокрема, Березинський В. П. зазначає, що атрак-
тори – це стійкі центри потенційних шляхів еволюції 
системи, які здатні притягувати й організовувати її 
навколишнє середовище [11].

Мошак С.М., Мікловда В.П., Шандор Ф.Ф., Кубіній 
Н.Ю. і Кубіній В.В. включають атрактори як елемент 
синергетичної та кібернетичної складових системи 
конкурентоспроможності регіональної економіки, що 
входить до механізму розвитку і впливає на «точку 
біфуркації» [12, с. 19].

Висновки. Таким чином, за результатами проведе-
ного дослідження відзначимо, що аналіз існуючих тео-
рій розвитку та експертних думок науковців дозволив 
запропонувати застосування атракторів (під якими ми 
розуміємо таку множину факторів, яка впливає на інші 
елементи системи, поширюючи на них свої ознаки/
характеристики) при формуванні конкурентних переваг 
регіону.

Результати даного дослідження можуть бути покла-
дені в основу подальших наукових розвідок щодо кон-
кретизації атракторів для конкретних регіонів України.

Рис. 2. Складові елементи атрактора

    - імпліцитні фактори
- експліцитні фактори
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