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ОСОБЛИВОСТІ ТА ЗАВДАННЯ УПРАВЛІННЯ  
СПОРТИВНО-ОЗДОРОВЧОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

Процеси глобалізації впливають на всі сфери економічної діяльності, в тому числі і на спортивно-оздоровчу, змі-
нюючи при цьому стиль управління ними. Необхідно зауважити, що процеси глобалізації на спортивно-оздоровчу ді-
яльність можуть впливати як прямо, так і опосередковано, маючи при цьому значні наслідки або навпаки. Так су-
часним викликом глобалізації є COVID-19, визнаний Всесвітньою організацією охорони здоров’я загальносвітовою 
пандемію. Метою статті є дослідження особливостей та завдань управління спортивно-оздоровчою діяльністю в 
умовах глобальних викликів. Досліджено особливості та завдання управління спортивно-оздоровчою діяльністю в умо-
вах глобальних викликів. Визначено, що важливим аспектом в управління спортивно-оздоровчої діяльності є державне 
регулювання та підтримка, що забезпечить впровадження здорового способу життя та покращення фізичного й 
психологічного стану населення. Розкрито основні напрями державної політики у галузі регулювання ринку спортив-
но-оздоровчої діяльності, до них відносять: організаційну діяльність з проведення масових змагань і спортивно-оздо-
ровчих заходів та підготовку фахівців високої кваліфікації. Визначено напрями управління спортивно-оздоровчою ді-
яльністю в Україні, до яких належить: розробка законодавчо-нормативної бази, удосконалення структур управління 
та перехід на програмно-цільове управління. Розкрито чинники, що мають найбільш суттєвий влив на управління 
спортивно-оздоровчою діяльністю належить: системи фінансування, в тому числі цільове, поліпшення та покращення 
системи підготовки кадрів і науково-методичного забезпечення, розширення міжнародної діяльності та використан-
ня передового досвіду. Наголошено, що серед основних завдань розвитку спортивно-оздоровчої діяльності в Україні є 
державне-приватне партнерство, що забезпечить оптимальне поєднання державного управління зі створенням умов 
для ринкового регулювання соціально-економічних процесів у цій галузі.

Ключові слова: спортивно-оздоровча діяльність, глобальні виклики, COVID-19, особливості управління, завдання.

FEATURES AND TASKS OF SPORTS AND HEALTH ACTIVITY MANAGEMENT 
UNDER GLOBAL CHALLENGES

Globalization processes affect all spheres of economic activity, including sports and health activities, changing this man-
agement style. It should be noted that globalization can, directly and indirectly, affect sports and health activities, having sig-
nificant consequences or vice versa. Such a modern challenge of globalization is COVID-19, recognized by the World Health 
Organization as a global pandemic. The aim of the study. The article aims to study the features and tasks of managing sports 
and health activities in the context of global challenges. Peculiarities and functions of managing sports and health activities in 
global challenges are studied. It was determined that a significant aspect in the management of sports and health activities is 
state regulation and support, which ensures the introduction of a healthy lifestyle and improvement of the physical and psycho-
logical state of the population. The main directions of state policy in regulating the market of sports and health activities are 
disclosed. They include organizational activities for holding mass competitions, sports and health events, and training highly 
qualified specialists. The directions of management of sports and health activities in Ukraine have been determined, includ-
ing the development of the legislative and regulatory framework, improvement of the management structure, and transition to 
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programmatic management. The factors that significantly impact the direction of sports and health activities include: funding 
systems; targeted improvement and improvement of the personnel training system and scientific and methodological support; 
expansion of international movements; the use of best practices. It is emphasized that among the main tasks of developing sports 
and health activities in Ukraine is a public-private partnership, which ensures an optimal combination of state management 
with the creation of conditions for market regulation of socio-economic processes in this field.

Keywords: sports and health activities, global challenges, COVID-19, features of management, tasks.
JEL classification: М11, О32

Постановка проблеми. Процеси глобалізації впли-
вають на всі сфери економічної діяльності, в тому 
числі і на спортивно-оздоровчу, змінюючи при цьому 
стиль управління ними. Необхідно зауважити, що про-
цеси глобалізації на спортивно-оздоровчу діяльність 
можуть впливати як прямо, так і опосередковано, 
маючи при цьому значні наслідки або навпаки. Так 
сучасним викликом глобалізації є COVID-19, визнаний 
Всесвітньою організацією охорони здоров’я загально-
світовою пандемію. Зрозуміло, що це сучасна проблема 
людства, яка призводить до людських втрат і наслідки 
якої (як прямі, так і опосередковані) можна буде оці-
нити лише з часом, проте вже зараз вона встигла позна-
читися на певних суттєвих змінах світового еконо-
мічного порядку призвівши до обмеження людської і 
трудової мобільності, закриття кордонів, ускладнення 
руху людей, капіталів та товарів, звуження ринків, а, 
відтак, й зменшення обсягів виробництва [1]. Саме 
тому дослідження особливостей та завдань управління 
спортивно-оздоровчою діяльністю в умовах глобаль-
них викликів є досить актуальним та своєчасним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
впливу глобалізаційних процесів на розвиток соціально-
економічних систем, присвячені праці відомих учених: 
Блінова А., Даниленко Ю., Каценельсона В., Щупа-
ківського Р. та інших. Дослідження основних засад 
управління спортивно-оздоровчою діяльністю присвя-
чені праці К. Богатирьова, І. Бошинди, Л. Ібрагімової, 
Е. Ібрагімова, І. Іртищевої, Т. Забаштанської, Ю. Наумко, 
М. Стегней, Р. Сіренко, В. Солопенко, М. Третьякової, 
І. Лапичка, І.  Черданцева, С.  Цимбалюк та ін. Однак 
постійних вплив різних глобалізаційних викликів (серед 
яких COVID-19) приводе до зміни управлінського стилю 
управління соціально-економічними системами. Саме 
тому, дослідження особливостей та завдань управління 
спортивно-оздоровчою діяльністю в умовах глобальних 
викликів є досить актуальним. 

Метою статті є дослідження особливостей та 
завдань управління спортивно-оздоровчою діяльністю 
в умовах глобальних викликів. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження при-
свячені впливу існуючих та потенційних наслідків 
COVID-19 для соціально-економічних систем виявили 
наступні результати:

–	 у середньостроковій перспективі це зниження 
темпів економічного зростання провідних економік 
світу на 2,5–6,0% [2];

–	 збитки світової економіки біля 3,0 трлн дол. 
США, що співставно з рецесією, яка наступила в під-
сумку світової фінансової кризи 2008 р. [3];

–	 зниження конкурентоспроможності двох провід-
них економік світу – Китаю та США у результаті погір-
шення функціонування ланцюжків поставок і спожи-
вання сировини та продукції [4];

–	 спад ділової (біржової) активності в країнах  
Америки, Європи, Азійсько-Тихо-океанського регі-

ону, зниження попиту та цін на нафту, погіршення 
кон’юнктури на ринку металів [5]; 

–	 ускладнення та уповільнення виробничих про-
цесів практично по всьому світу через проблеми з 
поставками комплектуючих з Китаю, зниження рен-
табельності в авіаційному та морському транспорті, 
труднощі в туристичному й готельно-ресторанному 
бізнесі та навпаки – зростання прибутків ігрового біз-
несу, компаній, які спеціалізуються на наданні послуг 
через мережу Інтернет [6].

Отже, серед глобальних проблем, що спричинила 
пандемія COVID-19 є зниження темпів економіч-
ного зростання та конкурентоспроможності економік, 
погіршення логістичних шляхів, ускладнення та упо-
вільнення виробничих процесів, що приведе по погір-
шення стану соціально-економічних систем. На фоні 
всього цього важливо відмітити про погіршення пси-
хічного та фізичного стану здоров’я всього суспіль-
ства. Вважаємо, що ефективне управління спортивно-
оздоровчою діяльністю в умовах глобальних викликів 
дозволить забезпечити не тільки зміцнення психічного 
та фізичного стану здоров’я суспільства, а ще буде 
один із стратегічних напрямів зміцнення економічного 
зростання та конкурентоспроможності економік. 

Серед основних особливостей управління спор-
тивно-оздоровчою діяльністю в Україні є державне 
регулювання. Леонова Ю. О. та Бондар А. С. наголо-
шують, що «В умовах соціально-економічних змін і 
перетворень в українському суспільстві залишається 
актуальною необхідність державної підтримки сфери 
фізичної культури і спорту. Лише за умови ефектив-
ного державного регулювання можлива актуалізація та 
впровадження здорового способу життя, покращення 
фізичної підготовки людей різних вікових категорій, 
формування фізично і психологічно здорової особис-
тості» [7, с. 194]. Важливим аспектом в управління 
спортивно-оздоровчої діяльності є державне регулю-
вання та підтримка, що забезпечить впровадження 
здорового способу життя та покращення фізичного й 
психологічного стану населення. 

Відповідно до статті 3 Закону України «Про фізичну 
культуру і спорт» зазначено, що держава регулює від-
носини у спортивно-оздоровчій сфері шляхом форму-
вання державної політики в даній галузі, створення 
відповідних державних органів, фінансового, мате-
ріально-технічного, кадрового, інформаційного, нор-
мативно-правового та іншого забезпечення розвитку 
фізичної культури і спорту, а також визнання широкого 
самодіяльного статусу фізкультурно-спортивного руху 
в Україні і комплексної взаємодії державних органів з 
громадськими організаціями фізкультурно-спортивної 
спрямованості. Держава визнає і всебічно підтримує 
олімпійський рух в Україні, діяльності всеукраїнських 
фізкультурно-спортивних товариств, національних 
спортивних федерацій, інших громадських органі-
зацій фізкультурно-спортивної спрямованості [8].  
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Відповідно до законодавчо-нормативної бази, що регу-
лює відносини у спортивно-оздоровчій діяльності, 
держава формує систему органів управління із забезпе-
чення повноцінного функціонування цієї сфери. Важ-
ливим завданням управління спортивно-оздоровчої 
діяльності є комплексна взаємодія органів публічної 
влади із громадськими організаціями, що забезпечує 
функціонування та її регулювання, визначення подаль-
ших перспектив розвитку. Однак, першочерговим 
завданням у сфері управління спортивно-оздоровчою 
діяльністю є формування державної політики.

Основні напрями державної політики у галузі 
регулювання ринку спортивно-оздоровчої діяльності 
зображено на рис. 1. До них відносять: організаційну 
діяльність з проведення масових змагань і спортивно-
оздоровчих заходів та підготовку фахівців високої  
кваліфікації. 

Основні напрями управління спортивно-оздоров-
чою діяльністю та чинники впливу на неї наведено на 
рисунку 1. 

До напрямів управління спортивно-оздоровчою 
діяльністю в Україні належить: розробка законо-
давчо-нормативної бази, удосконалення структур 
управління та перехід на програмно-цільове управ-
ління. До чинників, що мають найбільш суттєвий 
влив на управління спортивно-оздоровчою діяль-
ністю належить: системи фінансування, в тому числі 
цільове, поліпшення та покращення системи підго-
товки кадрів і науково-методичного забезпечення, 
розширення міжнародної діяльності та використання 
передового досвіду. 

Отже, серед основних особливостей управління 
спортивно-оздоровчою діяльністю є формування дер-
жавної політики та державне регулювання. Однак біль-
шість науковців наголошують, що надмірне державне 
регулювання може негативно вплинути на подальший 
розвиток спортивно-оздоровної діяльності. Фактори 
негативного впливу державного регулювання розвитку 
спортивно-оздоровчою діяльністю в Україні наведено 
на рисунку 3. 

Рис. 1. Державна політика у галузі регулювання ринку спортивно-оздоровчої діяльності
Джерело: згруповано автором [9, c. 227]

Рис. 2. Напрями управління спортивно-оздоровчою діяльністю та чинники впливу на неї
Джерело: згруповано автором [10, c. 76] 
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До факторів негативного впливу державного регу-
лювання розвитку спортивно-оздоровчою діяльністю 
в Україні відносять: низькій рівень уваги з боку дер-
жави щодо розвитку спортивно-оздоровчої діяльності 
та забезпечення конституційних прав громадян до 
доступу заняття спортом, незначне фінансування розви-
тку спортивної інфраструктури, низька якість надання 
спортивно-оздоровчих послуг, відтік висококваліфі-
кованих кадрів. Окрім державного регулювання, біль-
шість світових країн показують позитивний досвід у 
розвитку спортивно-оздоровчої діяльності завдяки пра-
цедавцям. Саме працедавці стимулюють свій персонал 
до зайняття спортивно-оздоровчою діяльністю, ство-
рюючи відповідну спортивну інфраструктуру. Однак, 
на відміну від розвинених країн, працедавці в Україні 
практично не заохочують працівників, які підтримують 
свою спортивну форму і ведуть здоровий спосіб життя.

Отже, окрім завдань державного регулювання 
спортивно-оздоровчої діяльності, необхідно відмітити 
перспективи її розвитку. Завдання розвитку спортивно-
оздоровчої діяльності наведено на рис. 4. 

Отже, серед основних завдань розвитку спортивно-
оздоровчої діяльності в Україні є державне-приватне 
партнерство, що забезпечить оптимальне поєднання 
державного управління зі створенням умов для рин-
кового регулювання соціально-економічних процесів 
у цій галузі. Цимбалюк С. наголошує, що «Партнер-
ство між державою і спортивним рухом призводить до 
формування загального курсу національної політики» 
[12, c. 61].

Висновки. Досліджено особливості та завдання 
управління спортивно-оздоровчою діяльністю в умовах 
глобальних викликів. Визначено, що важливим аспек-
том в управління спортивно-оздоровчої діяльності є 
державне регулювання та підтримка, що забезпечить 
впровадження здорового способу життя та покращення 
фізичного й психологічного стану населення. Розкрито 
основні напрями державної політики у галузі регулю-
вання ринку спортивно-оздоровчої діяльності, до них 
відносять: організаційну діяльність з проведення масо-
вих змагань і спортивно-оздоровчих заходів та підго-
товку фахівців високої кваліфікації.

Рис. 3. Фактори негативного впливу державного регулювання 
розвитку спортивно-оздоровчою діяльністю в Україні

Джерело: [11]
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Визначено напрями управління спортивно-оздо-
ровчою діяльністю в Україні, до яких належить: роз-
робка законодавчо-нормативної бази, удосконалення 
структур управління та перехід на програмно-цільове 
управління. Розкрито чинники, що мають найбільш 
суттєвий влив на управління спортивно-оздоровчою 
діяльністю належить: системи фінансування, в тому 
числі цільове, поліпшення та покращення системи під-

готовки кадрів і науково-методичного забезпечення, 
розширення міжнародної діяльності та використання 
передового досвіду. Наголошено, що серед основних 
завдань розвитку спортивно-оздоровчої діяльності в 
Україні є державне-приватне партнерство, що забез-
печить оптимальне поєднання державного управління 
зі створенням умов для ринкового регулювання соці-
ально-економічних процесів у цій галузі.
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