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ТЕХНІЧНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО УКРАЇНИ  
З МІЖНАРОДНИМИ ФІНАНСОВИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ

Статтю присвячено питанню співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями. У статті 
розглянуті заходи міжнародного технічного співробітництва Національного банку України з міжнародними фінан-
совими організаціями за останні 5 років. У статті було наголошено, що до заходів, які були проведені Національним 
банком України в рамках міжнародної технічної допомоги та надання технічної допомоги відносяться: електронні 
листи, місії технічної допомоги, міжнародні конференції та круглі столи, двосторонні консультації та відеоконфе-
ренції. Також у статті наголошується, що міжнародне технічне співробітництво є частиною міжнародних відносин 
Національного банку України. Національний банк України залучає міжнародну технічну допомогу у формі експертного 
досвіду, консультацій, досліджень, прав інтелектуальної власності, а також поширює власний досвід та експертизу з 
найбільш успішних реалізованих проєктів внутрішньої трансформації Національного банку та з реформування фінан-
сової системи України.

Ключові слова: технічне співробітництво, міжнародні фінансові організації, заходи міжнародної технічної й  
експертної співпраці, заходи технічної допомоги, Національний банк України.

TECHNICAL COOPERATION OF UKRAINE  
WITH INTERNATIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS

The article is devoted to the issue of Ukraine's cooperation with international financial organizations. The article analyzes 
the technical cooperation of the National Bank of Ukraine with international financial organizations. of the National Bank of 
Ukraine with international financial organizations. The article defines that the goal of international technical cooperation is 
to promote the effective performance of functions and strengthen the institutional capacity of the regulator, the introduction 
of the latest technologies and the best global standards, and the improvement of the image of the National Bank in the world 
community. The article emphasized that the activities carried out by the National Bank of Ukraine within the framework of 
international technical assistance and the provision of technical assistance include: e-mails, technical assistance missions, 
international conferences and round tables, bilateral consultations and video conferences. The article also emphasizes that 
international technical cooperation is part of the international relations of the National Bank of Ukraine. The National Bank 
of Ukraine engages international technical assistance in the form of expert experience, consultations, research, intellectual 
property rights, and also disseminates its own experience and expertise from the most successfully implemented projects of the 
internal transformation of the National Bank and the reform of the financial system of Ukraine. The article discusses measures 
of international technical cooperation of the National Bank of Ukraine with international financial organizations over the past 
5 years. The article provides statistical data on technical assistance provided by the Na The article concluded that the number 
of international technical assistance measures carried out within the framework of the cooperation of the National Bank of 
Ukraine with international financial organizations during the analyzed period had unstable dynamics.tional Bank of Ukraine 
and received by the bank for 2017–2021. The article concluded that the number of measures of international technical coop-
eration of the National Bank of Ukraine with international financial organizations during the analyzed period had a tendency 
both to decrease and to increase. 

Keywords: technical cooperation, international financial organizations, measures of international technical and expert 
cooperation, measures of technical assistance, National Bank of Ukraine.
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Постановка проблеми. Міжнародна технічна допо-
мога є одним із видів зовнішньої допомоги. Міжнародне 
технічне співробітництво виступає складовою співп-
раці держав у науково-технічному секторі, зокрема і 
у фінансовій сфері [5, с. 26]. Сучасний стан розвитку 
України характеризується наявністю значних соціально-
економічних, екологічних проблем. Погіршення стану 
розвитку країни пов’язано з виникненням військового 

конфлікту на сході України. Міжнародна допомога віді-
грає значну роль у багатьох країнах світу, які зустріча-
ються з подібними проблемами [1, с. 64]. Активність 
зарубіжних донорських організацій, обсяги міжнарод-
ної технічної допомоги, важливість напрямів її викорис-
тання, політичний і соціально-економічний ефект від її 
надання свідчать про актуальність досліджень проблем 
залучення та використання такої допомоги [2, с. 64].
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчен-
ням особливостей надання та отримання міжнарод-
ної технічної допомоги, міжнародної технічної й 
експертної співпраці з міжнародними фінансовими 
організаціями займались наступні вчені: Гаруст Ю. В.,  
Мельник В. І., Павленко Б .О., Поляков М. В., Біло-
зубенко В. С., Шаблій С. Є., Омельченко А. В.,  
Медвідь В. О., Беззубко Б., Беззубко Ю. та інші. Огляд 
наукових праць свідчить про недостатність дослі-
джень щодо співпраці нашої держави з міжнародними 
фінансовими організаціями, що передбачає здійснення 
комплексного аналізу показників технічного співробіт-
ництва України з міжнародними фінансовими органі-
заціями. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є ана-
ліз показників технічного співробітництва України з 
міжнародними фінансовими організаціями. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Осно-
вні результати технічної співпраці з міжнародними 
фінансовими організаціями розглянемо на прикладі 
Національного банку України. Міжнародне технічне 
співробітництво є частиною міжнародних відносин 
Національного банку України. Національний банк 
України залучає міжнародну технічну допомогу у 
формі експертного досвіду, консультацій, досліджень, 
прав інтелектуальної власності, а також поширює влас-
ний досвід та експертизу з найбільш успішних реалі-
зованих проєктів внутрішньої трансформації Націо-
нального банку та з реформування фінансової системи 
України. Метою міжнародного технічного співробіт-
ництва є сприяння ефективному виконанню функцій 
та посилення інституційної спроможності регулятора, 
впровадженню новітніх технологій та найкращих сві-
тових стандартів, покращення іміджу Національного 
банку у світовій спільноті [3].

Розглянемо деякі показники технічного співробіт-
ництва Національного банку України з міжнародними 
фінансовими організаціями. Кількість заходів між-
народного технічного співробітництва Національного 
банку України за останні 5 роки наведено на рис. 1.

Як видно з рисунку, кількість заходів міжнарод-
ного технічного співробітництва Національного банку 

України з міжнародними фінансовими організаціями за 
аналізований період мала тенденцію як до зменшення, 
так і до зростання. Так, у 2018 році кількість заходів 
міжнародного технічного співробітництва Національ-
ного банку України з міжнародними фінансовими 
організаціями зменшилась на 44 заходи у порівнянні з 
минулим роком.

У 2019 році кількість заходів міжнародного техніч-
ного співробітництва Національного банку України з 
міжнародними фінансовими організаціями зменши-
лась на 60 заходів у порівнянні з попереднім роком. 
Проте, у 2021 році кількість заходів міжнародного тех-
нічного співробітництва Національного банку Укра-
їни з міжнародними фінансовими організаціями мала 
рекордне збільшення – на 199 заходів у порівнянні з 
2020 роком. Загалом, за період аналізу році кількість 
заходів міжнародного технічного співробітництва 
Національного банку України з міжнародними фінан-
совими організаціями збільшилась на 185 заходів.

В рамках технічного співробітництва Національ-
ного банку України з міжнародними фінансовими орга-
нізаціями, банк як отримував допомогу , так і надавав 
технічну допомогу. Технічна допомога, надана та отри-
мана Національним банком України наведена на рис. 2.

Технічна допомога, отримана Національним бан-
ком України від міжнародних фінансових організацій 
в рамках технічного співробітництва мала не стабільну 
тенденцію. Так, у 2018 році кількість заходів, отрима-
них Національним банком України від міжнародних 
фінансових організацій в рамках технічного співробіт-
ництва зменшилась на 59 заходів у порівнянні з мину-
лим роком. У 2019 році кількість заходів, отриманих 
Національним банком України від міжнародних фінан-
сових організацій в рамках технічного співробітництва 
зменшилась на 59 заходів у порівнянні з попереднім 
роком. У 2020 році кількість заходів, отриманих Націо-
нальним банком України від міжнародних фінансових 
організацій в рамках технічного співробітництва збіль-
шилась на 97 заходів у порівнянні з попереднім роком. 
У 2021 році кількість заходів, отриманих Національ-
ним банком України від міжнародних фінансових орга-
нізацій в рамках технічного співробітництва збільши-

Рис. 1. Кількість заходів міжнародного технічного співробітництва  
Національного банку України з міжнародними фінансовими організаціями  

за 2017–2021 роки, шт.
Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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лась на 196 заходів у порівнянні з попереднім роком. 
Загалом, за період аналізу році заходів, отриманих 
Національним банком України від міжнародних фінан-
сових організацій в рамках технічного співробітництва 
збільшилась на 161 захід.

Щодо технічної допомоги, наданої Національним 
банком України міжнародним фінансовим організаціям 
в рамках технічного співробітництва, то кількість захо-
дів поступово зростала за аналізований період. Най-
більшу кількість заходів було здійснено у 2021 році – 
16 заходів, а найменшу у 2017 році 1 захід. Загалом, 
за період аналізу кількість технічної допомоги, наданої 
Національним банком України міжнародним фінансо-
вим організаціям в рамках технічного співробітництва 
збільшилась на 15 заходів.

Розглянемо заходи технічного співробітництва 
Національного банку України за останні роки. Кіль-
кість заходів міжнародної технічної й експертної співп-
раці наведено на рис. 3.

Як бачимо, кількість заходів міжнародної технічної 
й експертної співпраці Національного банку України з 
міжнародними фінансовими організаціями у 2018 році 
збільшилась на 14 шт. у порівнянні з 2017 роком; у 
2019 році кількість таких заходів збільшилась на 11 шт. 
у порівнянні з 2018 роком, а от у 2020 році кількість 
заходів міжнародної технічної й експертної співпраці 
Національного банку України з міжнародними фінан-
совими організаціями зменшилась та склала 24 заходи. 

Кількість заходів міжнародної технічної допомоги 
у межах співпраці Національного банку України з 
міжнародними фінансовими організаціями наведено  
на рис. 4.

Кількість проведених заходів міжнародної техніч-
ної допомоги у межах співпраці Національного банку 
України з міжнародними фінансовими організаціями 
за аналізований період мала не стабільну динаміку.  
Так, їх кількість у 2018 році складала 243, що на 59 захо-
дів менше, ніж за попередній період; у 2019 році кіль-

Рис. 2. Технічна допомога, надана та отримана Національним банком України 
за 2017–2021 роки, шт.

Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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Рис. 3. Кількість заходів міжнародної технічної й експертної співпраці 
Національного банку України з міжнародними фінансовими організаціями 

за 2017–2021 роки, шт.
Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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кість таких заходів зменшилась до 170, та вже у 2020 році 
їх кількість збільшилась на 97 та склала 267 заходів.

До заходів, які були проведені Національним бан-
ком України в рамках міжнародної технічної допомоги 
та надання технічної допомоги відносяться: електро-
нні листи, місії технічної допомоги, міжнародні кон-
ференції та круглі столи, двосторонні консультації 
та відеоконференції. Розглянемо їх динаміку. На рис. 
5 відобразимо динаміку заходів міжнародної техніч-
ної й експертної співпраці Національного банку Укра-
їни з міжнародними фінансовими організаціями у  
2019–2020 роках за форматом.

Як бачимо, до основних і найбільш застосовува-
них заходів відносяться заходи, що передбачають живе 
спілкування, а саме міжнародні конференції та круглі 
столи і двосторонні консультації та відеоконференції. 
Саме тому їх кількість за аналізований період посту-
пово збільшується. щодо електронного листування, 
воно застосовується в основному для звітування тощо. 

Рис. 4. Кількість заходів міжнародної технічної допомоги 
у межах співпраці Національного банку України 

з міжнародними фінансовими організаціями за 2017–2021 роки, шт.
Джерело: складено автором за даними джерела [3]

Та з проявами пандемії коронавірусу, їх кількість 
також поступово збільшилась (на 13% у порівнянні з 
минулим роком). Кількість місій технічної допомоги у 
2019 році складала 4. 

Динаміка заходів міжнародної технічної допо-
моги у межах співпраці Національного банку Укра-
їни з міжнародними фінансовими організаціями у  
2019–2020 роках за форматом зображена на рис. 6.

Щодо заходів технічної допомоги у межах співп-
раці Національного банку України з міжнародними 
фінансовими організаціями спостерігається пози-
тивна динаміка за всіма показниками. Так, збільшення 
електронних листів на 10, місій технічної допомоги –  
на 22, проведення міжнародних конференцій та кру-
глих столів – на 24, проведення двосторонніх консуль-
тацій та відеоконференцій – на 42.

Висновки. Підсумовуючи результати проведеного 
дослідження можна зробити висновки про ефективну 
співпрацю Національно банк України з міжнародними 
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Рис. 5. Динаміка заходів міжнародної технічної допомоги 
у межах співпраці Національного банку України 

з міжнародними фінансовими організаціями у 2019–2020 роках за форматом
Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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фінансовими організаціями. Проведене дослідження 
показує, що міжнародне технічне партнерство є час-
тиною міжнародних відносин Національного банку 
України. У своїй міжнародній діяльності банк розвиває 
міжнародне технічне партнерство шляхом отримання 
експертного досвіду, консультацій, досліджень, прав 
інтелектуальної власності, а також поширює досвід та 
спеціалізовані знання Національного банку з найуспіш-

Рис. 6. Динаміка заходів технічної допомоги у межах співпраці 
Національного банку України з міжнародними фінансовими організаціями 

у 2019–2020 роках за форматом
Джерело: складено автором за даними джерела [3]
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ніших реалізованих проєктів внутрішньої трансформа-
ції Національного банку та реформування фінансової 
системи України. Задля подальшої співпраці, банк під-
тримує постійний діалог із міжнародними партнерами 
з розвитку; регулярно проводяться спільні зустрічі з 
міжнародними партнерами з розвитку, обговорення 
актуальних питань та результатів використання Націо-
нальним банком міжнародної технічної допомоги 
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