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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ

У статті розглянуто проблеми ефективного розвитку й економічного зростання підприємств України, а саме 
удосконалення системи обліково-аналітичного забезпечення управління фінансовими результатами підприємством. 
Під час обліку та аналізу фінансових результатів виникає низка проблем, зокрема відсутність належного фінансового 
планування, відсутність повноти висвітлення інформації щодо ефективності діяльності підприємства у звітності, 
відсутність затверджених спеціальних документів для обліку фінансових результатів та інші. Все це ускладнює при-
йняття керівниками ефективних фінансових рішень. Важливим напрямом підвищення результативності діяльності 
підприємств є застосування новітніх інструментів і технологій управління доходами та витратами. Саме тому, 
метою статті є обґрунтування теоретичних і практичних аспектів та розроблення підходів до удосконалення меха-
нізму формування обліково-аналітичного забезпечення управління фінансових результатів підприємства.

Ключові слова: фінансовий результат, аналіз, витрати, прибуток, управління.

MODERN PROBLEMS OF ACCOUNTING  
AND ANALYTICAL ENSURING FINANCIAL RESULTS MANAGEMENT

The main purpose of any enterprise in the market economy is to obtain high financial results. One of the main conditions for 
the effective functioning of the enterprise is ability to generate profit in the amount that will create the financial basis for further 
development and expansion of the enterprise, comply with social and material needs, ensure competitiveness in the market of 
goods and services. The need for accounting and analytical management of financial results stems from needs of owners, the 
state and employees in information that will enable them to identify patterns and trends in financial results, identify and assess 
the main factors influencing the process of their creation, distribution and usage, identify reserves and thus increase the level of 
profitability. Despite the significant scientific contribution in the field of research of financial results of the enterprises, the issue 
of improvement aims to the accounting and analytical maintenance of management of financial results of the enterprise remains 
actual. That is why the purpose of the study is to substantiate the theoretical and practical aspects and develop approaches 
to improving the mechanism of formation of accounting and analytical support for the management of financial results of the 
enterprise. Accounting and analytical management of financial results of the enterprise is a set of interconnected elements of 
production and management system, activities carried out by the subject of management, creation of a certain structure, as well 
as collection, accumulation, storage and analysis of information necessary for effective operation of the enterprise. The main 
components of the study of accounting and analytical support of financial performance management are the formation of meth-
ods of analysis, control and forecasting of financial results, which requires specification of the components of the analytical and 
controlled process within the organizational and information model. Namely, the formation of reliable information about the 
financial condition of the enterprise, the analysis of economic indicators of the enterprise is of great importance in the system 
of general evaluation of business entities. Their research makes it possible to assess the dynamics of the structure of income and 
expenses, to determine the impact of factors on the company's profit from various activities, as well as to find reserves to increase 
the net profit of enterprises. Thus, the improvement of accounting and analytical support of enterprise management is based on 
the use of modern forms, methods and principles that place new demands on the formation of unbiased, complete, timely, clear 
and useful accounting and analytical information about the enterprise and its financial results.

Keywords: financial result, analysis, expenses, profit, management.
JEL classіfіcatіon: G31, L25, M21

Постановка проблеми. Нині в умовах розвитку 
сучасного ринку результати роботи підприємства зале-
жать від його здатності приносити прибуток у тому роз-
мірі, який створить фінансову основу для подальшого 

розвитку і розширення підприємства, задовольнить 
його соціальні та матеріальні потреби, забезпечить 
конкурентоспроможність на ринку товарів і послуг. 
Саме удосконалення системи обліково-аналітичного 
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забезпечення управління фінансовими результатами в 
сучасних умовах управління підприємством є актуаль-
ним за рахунок вирішення проблем ефективного роз-
витку й економічного зростання підприємств України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучас-
ній науковій літературі теоретичні та методологічні 
проблеми обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління фінансовими результатами розглянуті у роботах 
багатьох вітчизняних та зарубіжних учених, таких як 
Ф.Ф. Бутинець, В.М. Опарін, А.Д. Мочерний, Р.В. Ска-
люк та інші науковці [1–10].

Проаналізувавши їхні праці, можна зробити висно-
вок, що своєчасне та об’єктивне визначення фінан-
сового результату дає можливість оцінити реальний 
фінансовий стан і перспективи економічного зрос-
тання підприємства, проте нині немає єдиного підходу 
до визначення сутності фінансових результатів, але у 
всіх трактуваннях можна виділити певні ознаки. Так, 
деякі з авторів вважають, що фінансові результати – це 
результат зіставлення доходів та витрат підприємства, 
також є думка, що фінансові результати – це вираження 
у формі прибутку або збитку. Низка авторів розгля-
дають фінансові результати як підсумки (результат) 
діяльності підприємства. Як бачимо, спектр визначень 
досить широкий, що можна пояснити різними підхо-
дами науковців до розуміння цього поняття.

Також варто зазначити, що думки багатьох науков-
ців стосовно сутності поняття «фінансовий результат» 
є тотожними. Водночас у науковій літературі часто 
спостерігається ототожнення понять «фінансовий 
результат» та «прибуток», проте варто зауважити, що 
категорія фінансового результату є ширшою порівняно 
з категорією прибутку. Це пояснюється тим, що показ-
ник прибутку виступає у одній із двох форм (прибу-
ток або збиток) та показує відображення фінансового 
результату господарської діяльності підприємства. 

Отже, незважаючи на значний науковий внесок у 
сфері дослідження фінансових результатів підпри-
ємств, актуальним залишається питання удоскона-
лення напрямів обліково-аналітичного забезпечення 
управління фінансовими результатами підприємства.

Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретичних 
і практичних аспектів та розробленні підходів до удо-
сконалення механізму формування обліково-аналітич-
ного забезпечення управління фінансовими результа-
тами підприємства.

Виклад основного матеріалу. Основною метою 
функціонування будь-якого суб’єкта господарювання в 
умовах ринкової економіки є одержання позитивного 

фінансового результату діяльності (прибутку) і наро-
щування капіталу, що зумовлено прагненням утримати 
свої позиції на ринку, а також стабільного подальшого 
розвитку та розширення підприємства. Отже, одер-
жання прибутку є головною метою діяльності будь-
якого підприємства, оскільки саме він виступає у ролі 
рушія підприємства, є основним джерелом подаль-
шого розвитку суспільного виробництва та надає мож-
ливість встановити взаємозв’язок між усіма іншими 
економічними показниками та узагальнити результати 
діяльності підприємства. 

Сучасна міжнародна практика бухгалтерського 
обліку в основному виокремлює три головні підходи 
до трактування змісту фінансових результатів, що 
наведені на рис. 1.

Найбільшого поширення в міжнародній практиці 
набув підхід, відповідно до якого фінансовий резуль-
тат трактується як різниця між доходами та витратами 
діяльності підприємства з урахуванням коригувань на 
суму зміни залишків запасів та незавершеного вироб-
ництва за звітний період. Ця тенденція є характер-
ною і для української системи бухгалтерського обліку 
[1, с. 84; 3, с. 47].

Отже, визначення, формування й облік фінансових 
результатів господарюючих суб’єктів є базовою осно-
вою для аналізу рівня ефективності процесу виробни-
цтва, реалізації продукції й надання послуг та наявного 
економічного стану цих підприємств. Уже відомий 
фінансовий результат дає змогу проаналізувати сильні 
та слабкі сторони підприємства та планувати подальшу 
діяльність підприємства, виходячи з отриманого фінан-
сового результату.

Головними складниками дослідження обліково-
аналітичного забезпечення управління фінансовими 
результатами є формування методики аналізу, контр-
олю і прогнозування фінансових результатів, що вима-
гає конкретизації складників аналітично-контрольо-
ваного процесу у межах організаційно-інформаційної 
моделі (рис. 2).

Послідовна реалізація елементів наведеної орга-
нізаційно-інформаційної моделі аналізу фінансових 
результатів за відсутності надзвичайних обставин 
забезпечує досягнення поставленої мети.

Отже, обліково-аналітичне забезпечення управ-
ління фінансовими результатами підприємства – це 
сукупність взаємопов’язаних елементів виробничої 
та управлінської системи, заходів, що проводяться 
суб’єктом управління, створення певної структури, а 
також збір, накопичення, збереження та аналіз інфор-

Різниця між вартістю 
чистих активів 

підприємства протягом 
звітного періоду 

Фінансовий 
результат

Різниця між величинами 
доходів і витрат 

діяльності підприємства 
протягом звітного 

періоду 

Визначається шляхом порівняння величини власного 
капіталу на початок та на кінець звітного періоду 

Рис 1. Головні підходи до трактування змісту фінансових результатів діяльності підприємства
Джерело: [11]
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мації, необхідної для забезпечення ефективного функ-
ціонування підприємства.

Саме тому формування достовірної інформації 
про фінансовий стан підприємства, аналіз економіч-
них показників діяльності підприємства має велике 
значення у системі загальної оцінки роботи суб'єктів 
господарювання. Їхнє дослідження дає змогу оцінити 
динаміку структури доходів і витрат, визначити вплив 
факторів на прибуток підприємства від різних видів 
діяльності, а також знайти резерви підвищення чистого 
прибутку підприємств [6, с. 135]. 

Сучасні проблеми організації бухгалтерського 
обліку, внутрішнього контролю та аналізу фінансових 
результатів підприємства наведені на рис. 3.

Наявні проблеми обліку, контролю та аналізу фінан-
сових результатів потребують негайного вирішення, а 
також розроблення різноманітних механізмів, які спри-

ятимуть адаптації підприємств до ринкових змін, між-
народних стандартів та потреб зовнішніх i внутрішніх 
користувачів щодо отримання реальної інформації про 
результати діяльності суб’єктів господарювання. 

Враховуючи наведені проблеми обліково-аналітич-
ного забезпечення управління фінансовими результа-
тами, необхідно сформулювати основні напрями роз-
витку обліково-аналітичного забезпечення управління 
фінансовими результатами підприємств, які містять 
так етапи (табл. 1).

Висновки. Однією з основних умов ефективного 
функціонування підприємства є його здатність при-
носити прибуток у тому розмірі, який створить фінан-
сову основу для подальшого розвитку і розширення 
підприємства, задовольнить його соціальні та матері-
альні потреби, забезпечить конкурентоспроможність 
на ринку товарів і послуг. Саме прибуток на сучасному 

МЕТА І ЗАВДАННЯ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
Мета Завдання

Пошук шляхів і кількісна оцінка резервів 
збільшення прибутку і підвищення 
рентабельності підприємства на основі 
ефективного управління його доходами та 
витратами

Загальна оцінка динаміки, обсягів, якості та 
структури фінансових результатів; виявлення 
факторів і кількісна оцінка їх впливу на 
фінансові результати; встановлення 
доцільності та ефективності використання 
прибутку; визначення резервів зростання 
прибутку та рентабельності, розробка 
рекомендацій з їх впровадження.

ОБ’ЄКТИ І СУБ’ЄКТИ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
Об’єкти Суб’єкти

- Доходи та витрати в цілому за їх видами;
- Прибуток в цілому та за його складовими;
- Чинники, що вплинули на утворення

доходів і витрат; 
- Показники рентабельності діяльності

підприємства.

-
-
-

Вищі посадові особи підприємства; 
Економічні служби підприємства; 
Керівники функціональних та 
структурних підрозділів підприємства;

- Власники та акціонери;
- Зовнішні користувачі інформації.

СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ АНАЛІЗУ ФІН.РЕЗУЛЬТАТІВ
Абсолютні вартісні показники, джерелом 

яких є облік
Відносні показники, які є наслідком 

аналітичної обробки облікової інформації

- Абсолютна величина доходу й витрат в
цілому та за видами;

- Абсолютна величина прибутку в цілому
та за його складовими;

- Залишки активів, капіталу і зобов’язань;
- Абсолютні показники динаміки доходів,

витрат та прибутку.

- Відносні показники структури та
динаміки доходів, витрат і прибутку;

- Відносні показники інтенсивності 
процесів (коефіцієнти доходності, 
рентабельності, витратомісткості тощо).

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ ФІН.РЕЗУЛЬТАТІВ
Зовнішня інформація Внутрішня інформація

- Правова
- Нормативна
- Довідкова

- Планова
- Фактографічна

Рис. 2. Організаційно-інформаційна модель аналізу фінансових результатів діяльності підприємства
Джерело: систематизовано авторами
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етапі економічного розвитку є джерелом розширеного 
відтворення виробництва, зростання ринкової вартості 
підприємства та добробуту його власника, основним 
спонукальним мотивом підприємницької діяльності, а 
своєчасне та об’єктивне визначення фінансового резуль-
тату дає можливість оцінити реальний фінансовий стан і 
перспективи економічного зростання підприємства.

Підвищення ефективності діяльності підприємств 
неможливе без удосконалення системи обліково-ана-

 

 

Сучасні проблеми обліково-
аналітичного забезпечення 
управління фінансовими 

результатами підприємств

Проблеми 
обліку

Проблеми 
контролю

Проблеми 
аналізу

Потребують вдоскона-
лення такі аспекти:
- визначення факторів 
впливу на побудову 
системи внутрішнього 
контролю фінансових 
результатів;
- організація 
внутрішнього контролю 
фінансових результатів 
в частині визначення 
суб’єктів, об’єктів, 
завдань та особливостей 
інформаційного 
забезпечення;
- методичнее забез-
печення внутрішнього 
контролю фінансових 
результатів діяльності в 
частині визначення 
етапів контролю, 
застосування методів, 
прийомів та засобів.

- відсутність автоматизо-
ваного обліку на окремих 
підприємствах, що уповільнює 
процес оперативного обліку і 
збільшує ризик допущення 
помилок у розрахунках при 
аналізі фінансового стану;
- відсутність належного 
фінансового планування через 
поверхневий характер аналізу 
фінансових результатів;
- відсутність належного  
контролю з боку керівних 
органів щодо якості аналізу та 
оцінки фінансової звітності;
- відсутність спеціальних 
штатних одиниць, на які 
покладені функції обліково-
аналітичного забезпечення 
фінансового планування та 
управління фін. результатами 
діяльності підприємства.

- відсутність повноти 
висвітлення інформації 
щодо ефективності 
діяльності підприємства 
у звітності;
- неефективна система 
оподаткування при-
бутку;
- відсутність 
оперативної облікової 
інформаційної бази 
доходів і витрат;
- відсутність затвер-
джених спеціальних 
документів для обліку 
фінансових результатів
- невизначеність; 
напрямів використання 
прибутку та відсутність 
його деталазації на 
облікових рахунках;
- проблема захисту 
облікової інформації.

Рис. 3. Сучасні проблеми обліково-аналітичного забезпечення управління фінансовими результатами
Джерело: систематизовано авторами

літичного забезпечення управління підприємством 
і, зокрема, управління фінансовими результатами. 
Отже, удосконалення системи обліково-аналітичного 
забезпечення управління підприємством базується на 
використанні сучасних форм, методів і принципів, що 
ставлять нові вимоги до формування неупередженої, 
повної, своєчасної, зрозумілої та корисної обліково-
аналітичної інформації про діяльність підприємства та 
його фінансові результати.

Таблиця 1
Основні етапи та завдання обліково-аналітичного забезпечення  

управління фінансовими результатами підприємств

Етапи Завдання Методи 

Аналіз стратегії підприємства • Визначити корпоративні та стратегічні цілі.
• Визначити ключові фактори успіху.

Аналіз установчої документації 
підприємства.

Аналіз діяльності підприємства • Виділити основні функції та види діяльності.
• Проаналізувати моделі створення прибутку.

Спостереження.
Аналіз фінансової документації 
підприємства.

Аналіз зовнішнього середовища 
підприємства

• Дослідити галузь та проаналізувати тренди.
• Визначити потенційні ринки.
• Вивчити конкурентів, споживачів та партнерів.

SWOT-аналіз.
PEST-аналіз.
Методи оцінки конкуренції.

Джерело: запропоновано авторами
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