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АНАЛІЗ ПРОБЛЕМ ПРОНИКНЕННЯ НАЦІОНАЛЬНИХ КОМПАНІЙ  
НА ЗАРУБІЖНІ РИНКИ

У статті розглянуто позиціонування України в міжнародних рейтингах, тобто як вітчизняні підприємства 
сприймаються іноземними контрагентами. Проаналізовано основні проблеми проникнення національних компаній на 
зарубіжні ринки, а саме політична нестабільність, інфляція, коливання курсу гривні, низький рівень конкурентоспро-
можності, скорочення обсягів фінансування, відсутність механізму ефективного впровадження новітніх технологій. 
Політична нестабільність, яка спричиняє часті урядові зміни, поглиблення фінансової і соціально-економічної кризи, 
зростання рівня ризику в роботі національних підприємств, внаслідок чого падає дохід громадян, величина попиту на 
продукцію і можливості для подальшого розвитку фірм, це сприяє тому, що контракти на експорт неохоче уклада-
ються, тобто торгівля з міжнародними контрагентами занепадає. Зниження курсу національної валюти мало нега-
тивний вплив на конкурентоспроможність продукції вітчизняних компанії на зарубіжних ринках, що було висвітлено 
в динаміці реального ефективного курсу валют. Аналіз структури експорту українських товарів дає підстави ствер-
джувати, що основна його частина припадає на продукти з низьким ступенем переробки, а отже – з низькою доданою 
вартістю. Показники банківського сектору поступово повертаються до показників 2014 року, тому банківське кре-
дитування та загалом банківська система України поступово повертає довіру до бізнесменів та громадян, однак для 
більшого розвитку міжнародної торгівлі потрібно створювати вигідні умови кредитування експорту та розвивати 
інвестиційну діяльність. Вітчизняним підприємствам необхідно приділяти належну увагу і нарощуванню інтелекту-
ального капіталу, який забезпечив би потрібні знання, необхідні для створення і виведення на ринок технічних засобів 
з високою споживчою цінністю. Для вітчизняних підприємств забезпечення інноваційного розвитку є, по суті, єдиною 
передумовою їх виживання та потенційного виходу на світові ринки. Зроблено вивід, що ці чинники взаємопов’язані та 
потребують поетапних дій щодо посилення економіки України задля покращення проникнення національних компаній 
на зарубіжні ринки.

Ключові слова: міжнародний рейтинг; політична нестабільність; інфляція; курс гривні; рівень конкурентоспро-
можності; банківський сектор; науково-технічна діяльність.

ANALYSIS OF NATIONAL COMPANIES PROBLEMS  
TO ENTER FOREIGN MARKETS

The positioning of Ukraine in international ratings has been analyzed in the article, that is, how domestic companies are 
perceived by foreign contractors. The main problems of national companies' penetration into foreign markets are analyzed, 
namely political instability, inflation, hryvnia fluctuations, low level of competitiveness, reduction of financing volumes, ab-
sence of mechanism for effective introduction of new technologies. Political instability, which causes frequent governmental 
changes, deepening of the financial and socio-economic crisis, increasing the level of risk in the work of national enterprises, 
resulting in a fall in the income of citizens, the magnitude of demand for products and opportunities for further development of 
firms, contributes to the fact that export contracts reluctant to conclude, trade with international counterparties is declining. 
The depreciation of the national currency had a detrimental effect on the competitiveness of domestic companies' products in 
foreign markets, which was reflected in the dynamics of the real effective exchange rate. An analysis of the structure of exports 
of Ukrainian goods gives grounds to claim that the bulk of it belongs to products with a low degree of processing, and therefore 
- with low added value. Indicators of the banking sector are gradually returning to indicators of 2014, which is why banking 
lending and in general the banking system of Ukraine is gradually returning confidence to businessmen and citizens, however, in 
order to develop international trade, it is necessary to create favorable conditions for export crediting and to develop investment 
activities. Domestic enterprises need to pay due attention and build up intellectual capital that would provide the necessary 
knowledge needed to create and bring to market high-value consumer hardware. For domestic enterprises, providing innovative 
development is, in fact, the only prerequisite for their survival and potential entry into world markets. It has been concluded that 
these factors are interrelated and require gradual steps to strengthen the Ukrainian economy in order to improve the penetration 
of national companies into foreign markets.

Keywords: international rating; political instability; inflation; hryvnia exchange rate; competitiveness level; banking sec-
tor; scientific and technical activity.

JEL Classification: F20, F23



8

Економічний простір  № 149, 2019

Актуальність. В епоху глобалізації міжнародна 
торгівля є необхідною складовою успішного функціо-
нування економіки, тому аналіз проблем проникнення 
національних компаній на зарубіжні ринки надає мож-
ливість більш детального розуміння показників націо-
нальної економіки, які потрібно покращувати для під-
няття добробуту України. Систематизація перешкод, 
які заважають виходу українських компаній на зару-
біжні ринки, та знаходження їх причину та наслідки, 
може допомогти побудувати перспективну стратегію 
розвитку України.

Аналіз останніх наукових досліджень та публіка-
цій. Для реалізації поставленого завдання будуть вико-
ристані дослідження різних вчених, економістів, та 
статистичні матеріали, надані міжнародними та регіо-
нальними профільними установами або організаціями. 

Особливості виходу компаній на зовнішній ринок 
у науковій літературі розглядаються в різних аспектах. 
Так, О. Каніщенко, С. Тютюнникова, О. Кот, Р. Левін 
розглядають маркетингове забезпечення як головне 
завдання при виході підприємств на зовнішні ринки. 
І. Калюжна та І. Гвоздецька стверджують, що основою 
виходу на зовнішні ринки є конкурентоспроможний 
товар. Л. Гайдук та О. Ковтун виділяють інноваційну 
складову конкурентоспроможності. С. Васильєва, 
С. Плотніченко, І. Гаврилюк, В. Стадник розглядають 
стратегію як головну можливість виходу підприємств 
на зовнішні ринки. Попри значний здобуток вищевка-
заних дослідників питання виходу компаній на зовніш-
ній ринок, зокрема проблеми з якими зустрічаються 
підприємства потребує більшої уваги.

Мета статті: аналіз та визначення основних про-
блем проникнення національних компаній на зару-
біжні ринки.

Виклад основних результатів дослідження. 
Потреба виходу підприємств на зовнішні ринки може 
бути спричинена факторами виштовхування їх вну-
трішнім ринком та факторами втягування у світовий 
економічний простір [1, с. 56]. Фактори виштовхування 
обумовлюються неможливістю подальшої діяльності 
компанії на вітчизняному ринку через низькі ціни на 
продукцію, слідуванням за традиційними споживачами 

або ж обмеженнями з боку державної влади. Фактори 
втягування передбачають привабливість умов роботи 
на міжнародному ринку. Однак потрібно враховувати 
той факт, що при виході на зовнішні ринки діяльність 
підприємства не тільки ускладнюється під дією чин-
ників нового середовища функціонування, які можуть 
бути загрозливими. За достатнього конкурентного 
потенціалу підприємства, наявності у нього необхід-
них ресурсів та здатності до швидкої адаптації можна 
цілком прогнозовано передбачити успішне входження 
підприємства на міжнародні ринки та утвердження на 
них. Важливим аспектом того, як вітчизняні підприєм-
ства сприймаються іноземними контрагентами, є пози-
ціонування України в міжнародних рейтингах. Так, 
за оцінкою всесвітнього економічного форуму (World 
Economic Forum), індекс конкурентоспроможності 
(Global Competitiveness Index) України на 2018 рік 
складає 57 [2], у результаті чого вона посіла 85 місце 
із 140 країн. За простотою ведення бізнесу (World Bank 
Doing Business) у 2019 році Україна посіла 71 місце з 
190 [3]. У 2019 році за глобальним інноваційним індек-
сом − 47 місце серед 129 країн, за індексом економічної 
свободи 147 серед 180 [4]. Така оцінка України за між-
народними рейтингами свідчить про низький рівень 
конкурентоспроможності держави на світових ринках, 
що спричиняє певну недовіру до вітчизняних підпри-
ємств з боку іноземних контрагентів. Тому, основні 
складнощі проникнення національних компаній на 
зарубіжні ринки тою чи іншою мірою пов’язані більше 
із внутрішніми проблемами, ніж зовнішніми. Розгля-
немо детально кожну із таких проблем (рис. 1).

Політична нестабільність, яка спричиняє часті 
урядові зміни, поглиблення фінансової і соціально-
економічної кризи, зростання рівня ризику в роботі 
національних підприємств, внаслідок чого падає дохід 
громадян, величина попиту на продукцію і можливості 
для подальшого розвитку фірм, це сприяє тому, що 
контракти на експорт неохоче укладаються, тобто тор-
гівля з міжнародними контрагентами занепадає.

Інфляція, різке коливання курсу гривні. Так курс 
національної валюти помірно коливався і протягом 
2014 – 2018 років знизився з 1577 гривень за 100 дола-
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Рис. 1. Основні проблеми, що впливають на вихід  
національних підприємств на зарубіжні ринки

Джерело: узагальнено автором за [5; 6; 7]
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рів США до 2768 гривень за 100 доларів 
США (рис. 2).

При виході на зарубіжний ринок 
вітчизняним підприємствам потрібно 
здійснювати початкові інвестиції саме 
у іноземній валюті, а тому послаблення 
вітчизняного курсу призводить до того, 
що підприємствам потрібно більше обо-
ротного капіталу. В умовах обмеженого 
доступу до позикових коштів це стає 
значною проблемою, що заважає вихо-
дити на інші зарубіжні ринки.

Більш того, зниження курсу націо-
нальної валюти мало негативний вплив 
на конкурентоспроможність продукції 
вітчизняних компанії на зарубіжних 
ринках (рис. 3). Реальний ефектив-
ний обмінний курс дозволяє визначити 
цінову конкурентоспроможність країни 
по відношенню до країн ˗ основних тор-
говельних партнерів, адже відображає 
не тільки зміну обмінного курсу, а й вра-
ховує показники інфляції. Зазначимо, 
що саме зниження реального ефектив-
ного обмінного курсу прийнято вважати 
одним із найважливіших чинників екс-
портоорієнтованого зростання.

Значення показника знизилось при-
близно на 1,4% в 2018 році, внаслідок 
високих темпів інфляції та номіналь-
ної девальвації національної валюти, 
що вказує на зниження конкуренто-
спроможності українських товарів на 
зовнішньому ринку та може призвести 
пассивізації експортних операцій. 

Низький рівень конкурентоспро-
можності вітчизняної продукції. Важ-
ливим показником, що свідчить про 
ефективність вітчизняних підприємств 
при виході на зарубіжні ринки, є показ-
ник розміру експорту. Проаналізувавши 
показники експорту за 2014–2018 роки (табл. 1), 
можемо сказати, що протягом 2017–2018 років сума 
експорту зростає. Якщо протягом 2014–2016 років роз-
мір показника від’ємний, то у 2017–2018 приріст екс-
порту складає 19,4% та 9,3% відповідно. Це вказує на 
те, що об’єм експорту після часткової переорієнтації 
ринку з російського на ринки інших країн збільшився. 
Однак, умови для виходу вітчизняних підприємств на 
зарубіжні ринки є складними.
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Рис. 2. Динаміка офіційного курсу гривні до долара США  
(середній за період) у січні 2014–2018 років, грн. за 100 дол. США

Джерело: складено авторами на основі [8]
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Рис. 3. Динаміка реального ефективного валютного курсу  
у 2018 році в Україні, зміна за місяць, %

Джерело: складено авторами на основі [9]

Таблиця 1
Динаміка експорту та імпорту товарів та послуг в Україні у 2014 - 2018 роках, млрд. дол. США

Показник
2014 2015 2016 2017 2018

Сума Приріст, 
% Сума Приріст, 

% Сума Приріст, 
% Сума Приріст, 

% Сума Приріст, 
%

Експорт товарів 
та послуг 54 -14,2 8 -29,6 36 -5,2 43 19,4 7 9,3

Імпорт товарів 
та послуг 54 -29,8 8 -29,6 39 2,6 49 5,6 7 16,32

Сальдо 
торговельного 
балансу

0 0 0 0 3 0 -6 00 10 66,6

Джерело: складено на основі: [10]

По-перше, проблемою є низька конкурентоспро-
можність вітчизняних товарів на міжнародних ринках. 
Крім цього, попит на товари, що традиційно були попу-
лярними на зарубіжних ринках, а саме метал та хімічна 
продукція, не відновився із часу кризи 2008 року. Слід 
також зазначити, що протягом 2016–2018 років сальдо 
зовнішньої торгівлі є пасивним. Тобто, імпорт превалює 
над експортом, тому виникають ризики того, що на вну-
трішньому ринку збільшується частка товарів імпорт-
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ного походження, що може витіснити частину товарів 
на цьому ринку і гальмувати економічне зростання. 

Для визначення особливостей розвитку експорт-
ного потенціалу України зробимо аналіз динаміки 
товарної структури експорту за 2018 р. (рис. 4).

Аналіз структури експорту українських товарів у 
2018 році показав, що найбільша частка припадає на: 
продукти рослинного походження 20,9%, жири та олії 
тваринного або рослинного походження 9,5 %, міне-
ральні продукти 9,2%, готові харчові продукти 6,4%, 
машини, обладнання та механізми; електротехнічне 
обладнання 6,2%, продукцію хімічної та пов’язаних 
з нею галузей промисловості 4%, реактори ядерні, 
котли, машини 3,6%, деревина і вироби з деревини 
3,2%, живі тварини; продукти тваринного походження 
2,6% та полімерні матеріали, пластмаси та вироби з 
них 1,5% (рис. 4).

Значна частка експорту сільськогосподарської про-
дукції свідчить про те, що вона також користується 
попитом на зовнішніх ринках і є достатньо конкурен-
тоспроможною. Вирощування продуктів рослинництва − 
найбільш прибуткова сфера АПК України, яка корис-
тується значним попитом у інвесторів, адже (у зв’язку 
із значним рівнем ризиків ведення бізнесу в Україні) 
їх цікавлять саме такі види діяльності, де віддача від 
вкладеного капіталу є досить швидкою. Значний екс-
портний потенціал сільськогосподарської продук-
ції в Україні значною мірою сформувався за рахунок 
роботи агропромислових холдингів, які володіють зна-
чними ресурсами для обробітку землі і, як правило, 
займаються також переробкою продуктів рослинного 
походження. Проте їх діяльність має і певні негативні 
наслідки, адже в результаті порушення сівозміни, вико-
ристання гібридного насіння та ядохімікатів відбува-
ється виснаження земельних ресурсів, окрім того, вони 
витісняють дрібні фермерські господарства, при цьому 

абсолютно не цікавляться розбудовою інфраструктури 
села. Значною є частка експорту машинобудування, 
хоча через недостатню конкурентоспроможність та 
невідповідність розвитку світовим тенденціям дана 
продукція не дужа затребувана у країнах, наприклад, 
Європейського Союзу. Це пояснюється низьким інно-
ваційним та ресурсним потенціалом машинобудування, 
що потребує значних вкладень для його підвищення. 
Як стверджує В. Стадник, ці проблеми можна було б 
вирішити за рахунок використання стратегії прямого 
інвестування, проте іноземні інвестори неохоче вкла-
дають кошти у вітчизняне машинобудування, оскільки 
це сфера діяльності із найбільшим інвестиційним ризи-
ком через свою високу фондомісткість [12]. В цілому 
ж, аналіз структури експорту українських товарів дає 
підстави стверджувати, що основна його частина при-
падає на продукти з низьким ступенем переробки, а 
отже – з низькою доданою вартістю. І це свідчить про 
низький рівень конкурентоспроможності національної 
економіки, що зумовлено рядом проблем – як макро-, 
так і мікроекономічного характеру.

Ще однією проблемою є скорочення обсягів фінан-
сування, обмежений доступ до інвестиційних ресурсів 
фінансово-кредитних структур для того, щоб прони-
кати на національні ринки інших країн світу. Загалом 
така проблема є багатогранною (рис. 5).

Банківське кредитування має надзвичайно вагомий 
вплив на процес виходу на зарубіжний ринок, адже 
разом із небанківським сектором є важливим інвесто-
ром в економіці. У наш час в економіці України спо-
стерігається тенденція підвищення економічного зрос-
тання, це важливо для вітчизняного фінансового ринку, 
оскільки темпи зростання та стійкість економіки зале-
жить від можливості банківської системи країни від-
повідати попиту на грошові ресурси для задоволення 
потреб суб'єктів господарювання. Але якщо розглядати 

Рис. 4. Динаміка експорту за найважливішими видами товарів  
у 2018 році, тис. дол. США

Джерело: розроблено авторами за матеріалами [11]
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тенденції розвитку кредитних операції вітчизняних 
банків сьогодні, то необхідно зазначити, що спостері-
гається значне послаблення попиту саме виробничої 
галузі в грошових ресурсах у розрізі банківського кре-
дитування. Основною операцією комерційних банків 
в Україні є надання кредитів та здійснення кредит-
ної політики в країні, а отже, від кредитних операцій 
надходить основна частина доходу банків. Загаль-
ний обсяг наданих банківських кредитів в Україні за 
останні роки спостерігає збільшення, так кредитний 
портфель банків у національній валюті за 2018 рік зріс 
на 8,1% до 616 млрд грн. Найактивніше у 2017 році 
банки розвивали споживче кредитування. Завдяки 
цьому портфель гривневих кредитів населенню за рік 
зріс на 31,4% до 135,4 млрд грн, перевищивши обсяг 
портфелю у докризовий період. Обсяг коштів бізнесу у 
національній валюті у платоспроможних банках за рік 
збільшився на 5,9% до 270,1 млрд грн. Це також найви-
щий показник з докризового періоду [14]. 

Вільний рух капіталу також відіграв негативну 
роль, адже протягом досліджуваного періоду спосте-
рігається значний його відтік. Фінансово-промислові 
групи надавали перевагу перечекати політичну неви-
значеність замість того, щоб освоювати нові зарубіжні 
ринки. Також зниження курсу національної валюти 
призвело до обмеження фінансових можливостей для 
виходу на зарубіжні ринки.

Тому, можемо стверджувати, що банківське креди-
тування та загалом банківська система України посту-
пово повертає довіру до бізнесменів та громадян, однак 
для більшого розвитку міжнародної торгівлі потрібно 
створювати вигідні умови кредитування експорту та 
розвивати інвестиційну діяльність. 

Ще одним фактором проникнення національних 
компаній на зарубіжні ринки є інноваційна складова 
розвитку підприємств. Світові економічні тренди 
демонструють об’єктивну необхідність забезпечення 
інноваційності розвитку підприємства як передумови 
його виживання у глобальному конкурентному серед-
овищі. Інноваційна діяльність є однією з основних скла-
дових процесу забезпечення успішного функціонування 
підприємств. Тому сучасні економічні умови вимагають 
інтенсивної інноваційної діяльності, ефективної орга-
нізації досліджень та розробок, нововведень, зниження 
інноваційних ризиків, стратегічного управління в інно-
ваційній діяльності кожного підприємства. Для вітчиз-
няних підприємств забезпечення інноваційного роз-
витку є, по суті, єдиною передумовою їх виживання та 
потенційного виходу на світові ринки.

Як видно з таблиці 2 обсяг інноваційної діяльності 
протягом 2016 – 2018 років кількість найменувань інно-
ваційних видів продукції загалом зросла. У 2017 році 
спостерігається значне зниження показника. Нега-
тивним є скорочення кількості нових технологічних 
процесів з 3489 одиниць до 2002 одиниць, хоча з них 
маловідходних, ресурсозберігаючих технологій збіль-
шилось з 748 одиниць до 926 одиниць. Все це знижує 
конкурентоспроможність вітчизняних компаній на 
зарубіжних ринках, адже виготовлення продукції як і 
її технологічний рівень є не настільки високим, як у 
конкурентів. Українська промисловість вкрай потребує 
глибокої технологічної модернізації, зокрема ресурсо-
ефективних технологій, систем екологічно чистого та 
безпечного виробництва, а також ефективного менедж-
менту у використанні природних ресурсів та охороні 
довкілля. На жаль, більшість великих підприємців 

Відплив капіталу Зниження вартості 
національної валюти

Негативний вплив на реальний сектор економіки
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кредитування

Вільний рух капіталу
Формування ціни 
валюти на основі 

попиту/пропозиції

Банківське 
кредитування 

економіки

Рис. 5. Вплив ринкових механізмів на доступ до фінансування  
для виходу на зарубіжні ринки

Джерело: складено автором на основі [13]

Таблиця 2
Динаміка науково-технічної діяльності підприємств України у 2016-2018 роках

Показники 2016 2017 2018 Абсолютний приріст, +,- Відносний приріст, %
2017 /2016 2018 / 2017 2017 / 2016 2018 / 2017

Упроваджено
кількість найменувань інноваційних  
видів продукції 4139 2387 3843 -1752 1456 -42,3 61,0

кількість нових технологічних процесів 3489 1831 2002 -1658 171 -47,5 9,3
 з них маловідходних, ресурсозберігаючих 748 611 926 -137 315 -18,3 51,6

Джерело: складено на основі [11]
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переймаються переважно боротьбою з конкурентами 
за контроль над застарілою промисловою базою та її 
експлуатацією для отримання швидких надприбутків, 
а стратегічне довготермінове планування та перспек-
тивний розвиток виходять за межі їхніх пріоритетів.

Вітчизняним підприємствам необхідно приділяти 
належну увагу і нарощуванню інтелектуального капі-
талу, який забезпечив би потрібні знання, необхідні 
для створення і виведення на ринок технічних засобів 
з високою споживчою цінністю, інакше вони будуть 
вимушені шукати конкурентні переваги у дешевизні 
ресурсів (і переважно трудових), у кращому випадку 
будуть приречені на розвиток навздогін, залишаючись 
технологічно відсталими. У гіршому ж випадку ті 
підприємства, що не здатні реалізувати конкурентну 
стратегію, яка б забезпечувала їм стійкі конкурентні 
позиції не тільки на внутрішньому, а й на ринках 
інших країн, у глобалізованій економіці не зможуть 
вижити [16, с. 62].

Висновки. Отже, вкрай негативний вплив на мож-
ливості фінансування виходу на зарубіжні ринки мало 
зниження курсу національної валюти, відтік капіталу, 
обмеження банківського кредитування. Також про-
блемою є низька інноваційна активність вітчизняних 
підприємств. Зокрема, спостерігається приріст екс-
порту у 2018 році на 9,3%, що відбувається завдяки 
росту частки експорту в агропомисловому комплексі 
експорту, тому висока частка сировинних та низько-
технологічних галузей в експорті призводить до пере-
розподілу фінансових ресурсів на користь цих фінан-
сово-промислових груп, що має вкрай негативний 
вплив на конкурентоспроможність вітчизняних під-
приємств у середньостроковій перспективі на зарубіж-
них ринках. Таким чином, проблемами проникнення 
на зарубіжні ринки, в першу чергу, є не фактори, що 
пов’язані із цими ринками, а внутрішні українські реа-
лії, які необхідно удосконалювати та вносити зміни 
задля подальшого економічного зростання.
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