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У сучасних умовах господарювання як при економічній діагностиці, так і у 
стратегічному аналізі дослідження показників ефективності діяльності 
підприємства грає визначальну роль. Методологія будь-якого дослідження 
складається, з одного боку, з визначення його теоретичних положень і категорій, а 
з іншого, – з розробки на цій основі методичних підходів і методик такого 
дослідження. У науковій літературі й економічній практиці визначення 
теоретичних положень, таких як: об’єкт, предмет, суб’єкти, мета, завдання, 
принципи, умови, функції, методи, - економічної категорії підвищення 
ефективності діяльності не носить достатнього системного характеру. У той же 
час систематизація теоретичних положень складає методологічне підґрунтя для 
розробки відповідних методичних підходів і методик. Метою роботи є 
систематизація теоретичних положень категорії підвищення ефективності 
діяльності суб’єкта господарювання, що створить методологічну основу для 
розробки відповідних методичних підходів і методик. У процесі виконання роботи 
на основі використання методів аналізу, порівнянь, декомпозиції як законодавчих 
матеріалів, так і тверджень науковців про теоретичні положення економічної 
категорії підвищення ефективності діяльності, а також й на основі власного 
логічного мислення сформульовано об’єкт, предмет, суб’єкти, мету, завдання, 
принципи, умови, функції, методи, тобто систематизовано теоретичні положення 
категорії підвищення ефективності діяльності. Використання цих теоретичних 
положень забезпечить методологічну базу для розробки методичних підходів і 
методик застосування інформації для підготовки та прийняття управлінських 
рішень в економічній діагностиці та стратегічному аналізі. Перспективою 
подальших досліджень є розробка таких методичних підходів і методик. 
 

Ключові слова: економічна категорія, теоретичні положення, підвищення 
ефективності діяльності, економічна діагностика, стратегічний аналіз, суб’єкти 
господарювання 
 
 
 
© Король Г.О., к.е.н., Распопова Ю.О., к.е.н., Безгодкова А.О., 2018 
 



Економічний простір №134, 2018 
 

147 

UDC 65.011.44:338.27:65.012.32 
 

CATEGORY OF BUSINESS ENTREPRENEURSHIP EFFICIENCY 
IMPROVEMENT IN ECONOMIC DIAGNOSTICS AND STRATEGIC 
ANALYSIS  
 

DOI 10.30838/ P.ES.2224.050618.146.119 
 

Korol’ G., PhD in Economics, 
Raspopova Ju., PhD in Economics, 

Bezgodkova A. 
National Metallurgical Academy of Ukraine 

In modern economic conditions, both economic diagnostics and strategic analysis of 
efficiency performance indicators of the enterprise play a decisive role. The 
methodology of any research consists, on the one hand, of the theoretical terms and 
categories definition, and on the other hand, of the methodological approaches and 
methods of such research development on this theoretical basis. In the scientific 
literature and economic practice, the definition of theoretical terms, such as: object, 
subject, purpose, tasks, principles, conditions, functions, methods – of the economic 
category of improving the efficiency of activities does not have sufficient systemic 
nature. At the same time, the systematization of theoretical positions is a methodological 
basis for the development of appropriate methodological approaches and techniques. 
The purpose of this work is to systematize the theoretical positions of the business entity 
efficiency improving category, which will create a methodological basis for the 
development of appropriate methodological approaches and techniques. While outlining 
key concepts of this paper on the basis of the use of methods of analysis, comparisons, 
decompositions of legislative materials as well as allegations of scientists about the 
theoretical positions of the economic category of improving the efficiency of activity, 
and also on the basis of logical thinking, the terms as object, subject, purpose, task, 
principles, conditions, functions, methods were formulated; it means that the theoretical 
statements of the category of increase of efficiency of activity were systematized. The 
use of these theoretical statements will provide a methodological basis for the 
methodological approaches and techniques development for the application of 
information for the preparation and adoption of managerial decisions in economic 
diagnostics and strategic analysis. The development of such methodological approaches 
and techniques is the prospect of further research. 
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Актуальність проблеми. У сучасних умовах господарювання 
важливу роль в управлінні підприємством відіграє економічна діагностика 
його фінансово-господарської діяльності. Метою економічної діагностики 
діяльності суб’єкта господарювання є системне дослідження усіх аспектів 
його роботи й прийняття на цій основі управлінських рішень щодо 
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підвищення його ефективності. Для прийняття довгострокових 
управлінських рішень і розробки перспективного плану розвитку суб’єкта 
господарювання проводиться стратегічний аналіз показників його 
ефективності. Таким чином як при економічній діагностиці, так і у 
стратегічному аналізі дослідження показників саме ефективності 
діяльності підприємства грає визначальну роль. У загальному вигляді 
сутність проблеми підвищення ефективності полягає в тому, щоб на 
кожну одиницю витрат досягти максимального результату [1]. 
Методологія будь-якого дослідження складається, з одного боку, з 
визначення його теоретичних основ і категорій, а з іншого, – з розробки 
на цій основі методичних підходів і методик такого дослідження. У 
науковій літературі й економічній практиці визначення теоретичних 
основ, таких як: об’єкт, предмет, суб’єкти, мета, завдання, принципи, 
умови, функції, методи, - економічної категорії підвищення ефективності 
діяльності не носить достатнього системного характеру. У той же час 
систематизація теоретичних положень складає методологічну основу для 
розробки методичних підходів і методик застосування інформації для 
підготовки та прийняття управлінських рішень в економічній діагностиці 
та стратегічному аналізі щодо підвищення ефективності діяльності 
суб’єкта господарювання. Це визначає важливість і актуальність теми 
даної роботи. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Розробка питань 
безпосередньо підвищення ефективності суб’єкта господарювання стала 
темою досліджень багатьох вітчизняних і зарубіжних науковців. 
Різноплановими дослідженнями цієї проблеми займалися і зробили 
вагомий внесок у її розвиток такі вчені, як: В. Андрійчук, А. Вовчак, 
В. Галушко, О. Гудзь, А. Загородній, Г. Калетник, С. Кваша, М. Кропивко, 
І. Лукінов, І. Маркіна, М. Малік, В. Онєгіна, О. Правдюк, П. Стецюк, 
В. Ткаченко, Л. Федулова, Д. Шевченко та ін. Значну увагу формуванню 
конкурентоспроможності підприємств та їх ефективності приділили 
зарубіжні науковці М. Портер, А. Мескон, Ф. Котлер, Р. Олсоп та ін. Але 
дослідження усієї сукупності економічних категорій теоретичних основ 
підвищення ефективності діяльності є недостатньо систематизованими. 

Метою роботи є систематизація теоретичних положень категорії 
підвищення ефективності діяльності суб’єкта господарювання, що 
створить методологічне підґрунтя для розробки методичних підходів і 
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методик застосування інформації для підготовки та прийняття 
управлінських рішень в економічній діагностиці та стратегічному аналізі.  

Викладення основного матеріалу дослідження. Як випливає з назви 
цієї публікації об’єктом дослідження в ній є ефективність діяльності 
суб’єкта господарювання. Аналіз і формулювання дефініції 
«ефективність» наведено в [2].  Предмет даного дослідження – підвищення  
ефективності  діяльності суб’єкта господарювання. 

Згідно зі ст. 55 ГК України, суб'єктами господарювання визнаються 
учасники господарських відносин, які здійснюють господарську 
діяльність, реалізуючи  господарську компетенцію (сукупність 
господарських прав та обов'язків), мають відокремлене майно і несуть 
відповідальність за своїми зобов'язаннями в межах цього майна, крім 
випадків, передбачених законодавством [3]. Тому суб’єктами підвищення 
ефективності діяльності можна вважати господарські організації, 
громадян України, іноземців та осіб без громадянства, які здійснюють 
господарську діяльність та зареєстровані відповідно до закону як 
підприємці, філії, представництва, інші відокремлені підрозділи 
господарських організацій (структурні одиниці), створені ними для 
здійснення господарської діяльності. 

Будь-яке підприємство всі свої сили спрямовує на отримання 
кінцевого результату. Прибуток - це різниця між ціною реалізації та 
собівартістю продукції (товарів, робіт, послуг), між обсягом отриманої 
виручки та сумою витрат на виробництво та реалізацію продукції [4]. У 
той же час для держави мета підвищення ефективності діяльності 
суб’єктів господарювання дещо інша. Таким чином, основною метою 
підвищення ефективності діяльності є: 

- на рівні суб’єкта господарювання – підвищення прибутковості його 
господарської діяльності; 

- на рівні держави — зростання суспільного добробуту (матеріальні,   
соціальні, культурні, духовні, екологічні блага) населення, тобто 
підвищення якості життя людей. 

Результат підвищення ефективності виробництва відображається в 
збільшенні кількості продукції, поліпшенні її якості. Крім факторів 
збільшення обсягу виробництва продукції, просування її на незаповнені 
ринки має місце проблема зниження витрат на виробництво і реалізацію 
цієї продукції, що і враховується при плануванні собівартості, у 



Економічний простір №134, 2018 
 

150	

економічній діагностиці та у стратегічному аналізі. Отже, для підвищення 
ефективності діяльності підприємства, збереження 
конкурентоспроможності його продукції необхідно вживати заходів щодо 
зниження витрат на підприємстві, виявляти можливі резерви зменшення 
собівартості продукції. На металургійному підприємстві із 
матеріаломістким й енергоємним виробництвом продукції зниження 
собівартості продукції можливе, перш за все, шляхом пошуку нових 
технологій виробництва [5]. 

Для вирішення проблеми підвищення ефективності функціонування 
будь-якого підприємства, а також і держави в цілому необхідно поставити 
відповідні завдання (задачі). 

Аналіз переліку задач, наданих науковцями щодо підвищення 
ефективності, представлено у таблиці 1.  

Виходячи з аналізу даних таблиці 1, для реалізації указаної мети на 
рівні суб’єкта господарювання можна виділити вирішення таких задач: 

а) стосовно збільшення виручки підприємства: 
      1) провести модернізацію та поліпшити технологію виробництва; 
      2) удосконалити управління трудовими ресурсами; 
б) стосовно зменшення витрат підприємства: 
      1) удосконалити управління витратами та ресурсами; 
      2) налагодити управління ризиками. 
Добробут є одним з показників якості життєдіяльності населення. Під 

добробутом економісти розуміють сукупність умов життєдіяльності 
людини, які створюються під час виробництва, розподілу, обміну, 
споживання, формують ієрархію потреб та визначають рівень їх 
задоволення. 

Рівень добробуту вимірюється, в першу чергу, показниками ВВП на 
душу населення, рівнем податкового навантаження на доходи громадян, 
диференціацією доходів в Україні [6]. З цього необхідно вирішення 
наступних задач на рівні держави: 

- удосконалити основні засади політики управління суб’єктами 
господарювання; 

- посилити нагляд за використанням й управлінням ресурсами; 
- підвищити роль вищої освіти і науки; 
- провести раціональну податкову політику; 
- забезпечити низький рівень інфляції. 
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Організація виробничого процесу в часі та просторі базується на 
принципах. Правильне використання цих принципів забезпечує 
підвищення ефективності роботи підприємства, раціональне використання 
ресурсів [7]. Адже принципи лежать в основі функціонування будь-якого 
механізму і вважаються науковцями однією з найважливіших базисних 
складових теоретичних основ дослідження. 

У таблиці 2 наведено принципи підвищення ефективності діяльності, 
які слід враховувати при проведенні економічної діагностики виробничих 
і економічних результатів, фінансового стану суб’єкта господарювання, 
рівня його конкурентоспроможності і положення на ринку, а також у 
стратегічному аналізі при виявленні шляхів досягнення перспективних 
цілей суб’єкта господарювання. 

Рівень ефективності діяльності підприємства залежить від багатьох 
умов. Ці умови  в реальності діють не ізольовано, в чистому вигляді, а 
здебільшого перетинаються і взаємообумовлюють одна одну. Частина з 
них залежить від діяльності підприємства загалом, інші пов’язані з 
технологією  й  організацією  виробництва,  а  ще  деякі  зумовлені  рівнем 
використання виробничих ресурсів і впровадженням науково-технічного 
прогресу. Таким чином  необхідним є  з’ясування та обґрунтування умов 
підвищення ефективності діяльності на рівні держави та суб’єкта 
господарювання. У таблиці 3 наведено умови підвищення ефективності  
діяльності, дослідження котрих у процесах економічної діагностики та 
стратегічного аналізу допоможе виявити позитивні й негативні фактори, 
що вплинули або можуть вплинути на фінансовий результат роботи 
суб’єкта господарювання та на його фінансовий стан. 

Будь-який суб'єкт господарювання виконує ряд функцій, в яких 
втілюються принципи та умови його діяльності. Виходячи з аналізу робіт 
науковців можна стверджувати, що при економічній діагностиці та у 
стратегічному аналізі слід виділяти наступні функції: виробничо-
технологічну, економічну, соціальну.  

Виробничо-технологічна функція — це забезпечення процесу 
виробництва необхідними трудовими, матеріальними і фінансовими 
ресурсами, упровадження досягнень науково-технічного прогресу, 
удосконалення організації та управління виробництвом. Ця функція 
показує, який максимальний обсяг випуску продукції може бути 
одержаний при витрачених чинниках виробництва. 
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Економічна функція полягає, зокрема, у маркетингових дослідженнях 
ринку товарів і послуг з метою найбільш ефективної реалізації 
виготовленої продукції; здійсненні господарських відносин з іншими 
суб'єктами ринку на основі договорів (контрактів); найманні працівників і 
організації їхньої діяльності; при розподілі та використанні прибутку; 
сплаті податків; інвестуванні тощо. 

Соціальна функція передбачає поліпшення умов праці, життя і 
здоров'я, гарантії обов'язкового медичного страхування всіх працівників 
підприємства та їх сімей; забезпечення підготовки кваліфікованих 
працівників; надання пільги своїм працівникам, які здобувають освіту у 
навчальних закладах без відриву від виробництва; забезпечення визначеної 
відповідно до закону кількості робочих місць для працевлаштування 
неповнолітніх, інвалідів та інших категорій громадян, які потребують 
соціального захисту [27]. 

Зазначені функції реалізуються у взаємозв'язку. Недооцінка будь-
яких з них може негативно вплинути на підвищення ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання. У таблиці 4 представлено наведені у 
літературі функції підвищення ефективності  діяльності суб’єктів 
господарювання. 

Наступне теоретичне положення категорії, що розглядається у 
дослідженні і яке слід враховувати при економічній діагностиці й 
стратегічному аналізі, — це методи підвищення ефективності діяльності 
суб’єкта господарювання. У рамках організаційного методу відбувається 
пошук організаційних можливостей та способів підвищення ефективності 
виробничих процесів, які мають місце на підприємстві. В межах 
технологічного методу основним є завдання вирішення питання 
технологічного відставання, яке є життєво важливим та актуальним для 
вітчизняних підприємств. А ресурсний метод відображає, в першу чергу, 
необхідність аналізу ефективності використання наявного матеріального 
та трудового капіталу підприємства [28]. 

У таблиці 5 представлено методи підвищення ефективності діяльності 
суб’єктів господарювання та їх характеристики, а у таблиці  6 -  
узагальнення результатів дослідження. 

Висновки.  Таким чином у роботі систематизовано і розглянуто у 
комплексі основні теоретичні положення (об’єкт, предмет, суб’єкти, мета, 
завдання (задачі), принципи, умови, функції) категорії підвищення 
ефективності діяльності суб’єкта господарювання.  
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Використання цих теоретичних положень забезпечить методологічне 
підгрунття для розробки методичних підходів і методик застосування 
інформації для підготовки та прийняття управлінських рішень в 
економічній діагностиці та стратегічному аналізі. Перспективою 
подальших досліджень є розробка таких методичних підходів і методик. 
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